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C[RKM\CKKEYEGPKORPXBVKZG[CTZCK\-KFGEK\N\VKNG\FTPKEF[NZB[

F[RFPHPQFDBGRKO,FPVZ[B\RGSIF\VKNFNVKPRFDBZWK[ZBN.BGXZCNGO

HFPKPKYEO[GVLBGZKYZG\TNPSGZ\F\VKNFFT\KYFCK[ZBN.YKGPG[NBIE

P[RKM\CKFKEFKFKEGTGCGPGVKTFVKZG[C[NPG\G
1

,GBNKGPXJZUYJTDRKHF

[CGINYPFVKZG[,G[KKMG\GBNKGF\DN\FMT\
2

.FTGCEF[F[\PZC[RKM\CK

KE,BIEPFOPFDRKHFGF[RKMMNFRZBFPSGZKF,PTKEFTN\VGX\G.

C\MZKLM\CFKE[NFVKZG[F[NORMNNKODOVKZG[G[NZCKRGSTEKFDBGQ

NT[Z[KZG\,VKZG[G[NZC[PGBNCQIVRKDBGQNVZ[\FBHKRG,GVKZG[FPKGIS

NZCKRGSTEKFDBGQNVZ[\FBHKRG.PFMNN\G[NVKZG[HFTPFORK\QNNPGETN

YEPG\GGKIGSG
3

.

I[KCG\GFZCF[NFVKZG[N\VKNG\ZB[F[RFRGCT\P[RK\IGPKOTKYZKKO:

B.C\IGOIYZRGSIBG\F\VKNF.FVKZG[\GBOVZJBIZKVZJNRGSIF\VKNF

FYEGO[NBZWK[ZBN,GRGSIBG\KG[GVMG\BGZIE[TNF\V\IG\RGSIF\VKNF

[O.CHMG\GK[CKEKRGMT\RGSISEGZN\VKNG\ZB[F[RFNRGSIBZWK[ZBN,

GFECZYGCTCZMFNTXPG,MKGQ[[IHGZRGSIBZWK[ZBNRT[FTEMFCBGVQ

BYNYJKTNVKYJTKDRKHFINYKKOFP[\KKMKONPSGZG\[GRG\,GBKQCKEKRGRGSI

ZXKU[NBUBI\PPSGZG\BZWK[ZBN.CHMG\FVKZG[FPYCKNCBGVQPKNGNK

NRGSIF\VKNF,RK\QN[IHZCZPFDCGFF[NEKGYRGSIZXKU[N\VKNG\BNG.

CRGSUK[CGFMZTG\CRGDTNIKNGVKRGSI[GRKOCRGSIBZWK[ZBNDGVG.NFNQ

EGDPBG\SVGZG\:

CFGSVF[CCZM\YEG[\F’,K[NVRKRGRGSI[F[\PZCTGEYJTDRKHFBIE[NO

G[RKKONYGKKO,FPGSKU"GTG[K\GZFKZRRG",GMQ\GSV\FVSGYKO"NMQMFBPZK"K

BNCK\KTYCB[ZVEFB\BCZFONBT\FKCG[KTYCGNBT\FVRKGKIGZG.MK
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1F[\PZCSVZKFFCZKJK\CNGREGQ,GPSVZGOr. 8658.NECZKBPKZB[GZCPM\CGBNK,M\KC\GFZFGJF

KMGNFNF\BKONPBFF11-12-.

2BGSUPGXZK,IIIa,19.2.NECZKBPKZB[GZCPM\CGBNK,M\KC\GP\BKPFCBGVQPGCFYNPBFF-.11

3IDKCQ[PBKEQCM\CKEHFCSVZG"PVTNG[NPRFKD"CVZYK"B,TPGEKO253-275,GCTPGE254FGB

P\BZCYXZFB\FIKCGZFHF.



CZB\GKNEKGPT[FKEKCYZCGKYEK[G[PKGFYEK[GB\YEG[KTYCGB\BNFK

K[ZBNKTZKXG"NVRKFI\KPF,[RPXBCYJTDRKHFBIE.

CCZM\PNMGKG\RGSUNVRKFVSGY"F’KPNGLNTGNOGTE"DOFVSGY[NVRKG,

"\CKBPGG\JTPG",[NBRPXBCM\CKFKE[NVRKRG,BCNCVKGJKBZWK[ZBNFGB

PGCB,GPECZKFPVZ[RZBF[MLDZSGDOC\VKNFTXPF;RGSUFVSGY"HPZGBNFKO

HPZG"NVSGYKFM\GCKO;GMQRGSVGNVRKFI\KPFFECZKO[PXBRGOZYCMF"KBIE

RGSU:"MKNLKB\FPNGMFTEKTE.PNLPVGBZZB[GQGBIZGQ.GRT[FNVRKLB\

IGC\KRGM\PKEKKGOGYZCQPGSU",GFI\KPFFKBMRGSIBZWK[ZBN:"BEKZFPNGMF

PNLTNMNFBZWPYE[K[ZBNGZB[KF[RKOGPIE[F[RKOGHMZGQ\ZGTFGPGTEK

[PIFGPYZBKYGE[".

CCZM\HMZGRG\,RGSUVSGY"GDOBRK[PT\K",FRPXBCSEZZCTPZODBGQCRGSI

FXZV\KGCRGSIFSVZEK[NGCPYGOFVSGY"GHMZ\KB\CZK\KKTYC"GMLFGB

CRGSICRKTEG\FPHZITEKPKRG,BLNBRPXBCYJTKFDRKHFGCRGSIBZWK[ZBN,

GNVRKRGPGCBKO[RKFO;RGSUFVSGY"HMZISEGGBPGR\GNCK\K[ZBN",[RPXB

CYJTKDRKHFSVGZKOGCVKGJ"BNPEPTQBGGKNHMGZ"NVKRISFMFQCQKTYCPMVZB;

GFI\KPFFKB"HGMZCZK\BCG\NCRKO",MVKFRPXBCPKTGJYJTKDRKHF.

CCZM\[GVZG\,K[RFF\GSV\[CRGSIBZWK[ZBN"IZEGCRKOPVRKFDCGZFGNB

KMNGNYCNB\FECZG\";K[CG\GSV\"GCKGOF[CKTKNJFZFTO"FRPXB\CINY

PYJTKFDRKHFGK\MQ[RGSVFNFGXKBPNKCO[NPKRKOFBGPZKOC[NK[KCIGE[

RK\RF\GZF;GFI\KPFFKB"[GPTYGN\ZGT\TPGK[ZBNCZIPKOCTCGZ[PG

FDEGN".

C.C\IGOVKZG[F\VKNF,FVZ[QFGNLCEZMGFSNGNF[NZCKRGSTEKFDBGQHX"N,

DBGQK[ZBNG\VBZ\G.HB\C[RKFKCJKOPZMHKKO:C[NKN\FFD[PFGKIGSMNN[GQ

FD[PFFRBPZ\TNFYC"F-NBGZGFRCZB;GCVKZG[TNEZLF[MNNVSGYKO,

FPCBZCKJGKKZD[G\GVTGNG\FRBPZKOTNFEGPPKO,MP\KKISKONBR[KFPYGPG\

FNNG.

CRGSUNMNHB\,K[CVKZG[FHFTG[ZCN\KRENF[NCKBGZKOPYGZKKOGPBKZK

TKRKKON\VKNG\ZB[F[RF,B[ZCGGEBKKT[KZGB\FCR\RGGKTPKYGB\MGGR\RG

C\VKNG\FR[DCG\[NKGOHF.

M\KC\\ZDGPKO-VKZG[KON\VKNFFKBTRKKQYEGO,GPKKISKODONZS"DM\KC\

\VSKZN\VKNF,GPICZVKZG[HFFGNLCHFCEZMO[NYGEPKG
4

.

\GVTFPTRKKR\CM\CKENGREGQFKBYKGPO[NVKZG[KOIKNGVKKOCKQF[KJKQCM\C

KEG[NFSGVZ,C[NG[FPYGPG\
5

.BLBKQFECZRGCTPFKG\GPICZFVKZG[,[MQ

CPYGOBIEFGBPENDPVRKFEGPG\
6

.SGVZHFFGB[FT\KYDOB\VKZG[T[Z

[KZG\NZS"D,VKZG[Z[C"INFBHKRG,GFGBHF[KKISB\FVKZG[FBIZNFBHKRG-

�
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4ZBFK’HKKCNE,’VKZG[F\VKNFFPKGISNZS"D’,K[GZGQNH,BNGN\[T"H,TP’NB-VF,G[OTP’PBFTZF

32NZ[KP\M\CKKE[CFO\VSKZN\VKNF.

5NVKZGJFVKZG[KOZBFFTZG\11,12,14;NP[PTG\OZBFFTZG\59,64,.82

6ZBFFTZF.21



NZS"D,MB[ZNPKNKO"FBHKRGF[’"[CMG\Z\FVKZG[,FGBFGSKUB\FPKNF

"[KZ\"NVRKFQGB\FPKNKO"NZCKRGSTEKFDBGQH"N"BIZKFQ
7

.

FPVD[FREKZCKQRGSI\VKNFBZW-K[ZBNKNCKQVKZG[CTZCK\-KFGEK\,GCVZJMHF
FMGNNVZ[RG\[MN\RK\,FGB\GVTFPKGIE\CPKRF.PVD[[MHFKMGNFKF

NF\ZI[BGCBIZK\\YGV\FDBGRKOCBZWK[ZBN,BG,MPS\CZKG\Z,CVGSJBJ

[CPXZKOCSGU\YGV\FDBGRKO,MVK[BRGPGXBKOCCK\PEZ[G[NZCKPXNKIDBGQ

BZWK[ZBNCVGSJBJ,[FG[VTZCG\PZS"D
8

.TOHB\,BIEP[RKM\CKFKE[N

FVKZG[YEGOKG\ZN\YGV\G[NZCPXNKIDBGQ,GRM\CC\YGV\O[NZC[PZKF

C"ZBNIRQGZCKFGEFCQKGSUZB[FSEZ,C\YGVF[CFMKFRGCCCNZC[PGBNCQ

IVRKGZCFBKDBGQ.TGCEFHGPTRKYFNIKCGZHFI[KCG\RGSV\CFCR\F\V\IG\

FPI[CFFKFGEK\GF[VTG\FDGPNKQCKQPZMHKF\GZFF[GRKOCBG\F\YGVF.

N\GTN\FNGPEKOPGCBCHFRGSIFVKZG[MVK[FGBCPYGZ.FPFEGZFPCGSS\TN

M\CKENGREGQ,CFKG\G[NO.CPYGPG\SVGZKORGSIGNYGKGFGBPSGPQCFTZG\MM"K

B.F[GGBG\NYJTFDRKHFPGXZKPSGPRG\TNVKFSKPGQ:C.

BIZKFT\Y\FVKZG[MVK[FGBCPYGZ,CTZCK\-KFGEK\,CB\ZDGOFVKZG[NN[GQ

FYGE[,GPGNG,JGZPGNJGZ,[IHGZRGSIFVKZG[[TPENVRKFPVZ[,MVK[FGB

TGNFP\GLVKZG[G,CF\I[CCM\CKKE[NRGSIF\VKNF[F[\PZGCYJTKFDRKHF

G\GTEGCVZGKYJ"PBDZKO",GCRGSIF\VKNF[FGTNFC"SKEGZBZWK[ZBN"PFEGZ\
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79MPSKZFHG:"G\VYEFGCFPGQZIPKL",RPXBCYJTCFP"NENA 2014.2-3.
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FCFPFB[ZB\GC\KCF.GKTCZBNFKOZGI

TNFBZWGK[GMGFPKO.GM\GC:GK[PTBNFKO

B\RBY\OGKHMZBNFKOB\CZK\GB\

BCZFOB\KXIYGB\KTYC.GM\GC:GDOBRK

[PT\KB\RBY\CRKK[ZBNB[ZPXZKO

PTCEKOB\OGBHMZB\CZK\K
80

.GHMZ\KB\

CZK\KKTYCGBUB\CZK\KKXIYGBUB\

CZK\KBCZFOBHMGZGFBZWBHMGZ.

GCECZKYE[LM\GCNBPZ:HMZT[F

NRVNBG\KGIRGQGZIGOK"K.JZUR\QNKZBKG

KHMGZNTGNOCZK\G.HMZNTGNOCZK\GECZXGF

NBNUEGZ.HMZISEGGBPGR\GNCK\K[ZBN

ZBGMNBVSKBZWB\K[GT\BNFKRG
81

.

GTNKEKTCEKLFRCKBKORBPZ,FNGLGYZB\

CBHRKKZG[NKONBPZ,MFBPZK"KHMZ\KNL

ISERTGZKLBFC\MNGN\KLNM\LBIZK

CPECZCBZWNBHZGTF.GHMZ\KBRKB\

CZK\KBG\LCKPKRTGZKLGFYP\KNLCZK\

TGNO.FCQKYKZNKBVZKOBOKNE[T[GTKOMK

PEKECZKCGHMGZBHMZRGTGE.TNMQFPGPTK

NGZIOBZIPRGRBGOK"K.

BNFKRG
83

GBNGFKBCG\KRG.HMZKRGCHMZGQJGC

PNVRKL.GVYEKRGCVYGE\ZIPKOGK[GTFP[PK

80VSGYHF,"GDOBRK[PT\K",BKRGCSEZKRGSIBZWK[ZBN,GRPXBCSEZZCTPZODBGQCM\CKFKEFSVZEK

GFXZV\K)BP(CPYGOFVSGY"GHMZ\KB\CZK\KKTYC"FRPXB[OCM\CFKEFBKJNYK)H(.CRKTEG\

FPHZIBGPZKOTEKPKRGB\FVSGYFZB[GQCNCE,GFB[MRHKOGMN[BZRGSIBG\CCNBGPZKOZYB\

F[RK.NVRKRGPGCBKO[RKFO,BLBKQN\NG\B\FECZCF[VTFMN[FK,BNB[PRFDCRKBZWK[ZBN

NFGSKUVSGYKONCZMG\BNG.

81\GSV\FVSGY"HMZISEG"RHMZ\CYJTFDRKHFYKKPCZKED’T-S 8H23.1,G[ZKEKFCYJTFDRKHFT-S AS

110.343,GMQK[NNPGETNFMNN\GCKQFVSGYKOPVKGJ"BNPEPTQBGGKNHMGZ"NVKRISFMFQCQKTYC

PMVZB,YJTFDRKHFBGYSVGZECGENK’C12 (2739).5-6.

82C\ZDGO\KC\"BG\L"CVSGYHF,CDGUMF"KRM\C:PTL,GCKQF[KJKQRM\C:BKBL."PTL"VKZG[G"TPL",

G"BKBL"VKZG[G"BG\L".F[KPG[C"PTL"FGBVZ[RG\FPCBZ\B\FCZK\MRT[K\CKQ[RKKO,CTGE

["BKBL"RXPEKG\ZNPCRFFPKNGNK[NFVSGYFPYGZK.

83CPYGO[CGF\ZDGOBKRGPMZKTB\F[IHGZFPEGKYYCTRGNKSGEB\FRGSI[CYJTCFP"NENA

901.17.
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[PKYEO.GHMGZ
84

NRGK"KBNFKRGB\FTYKEF

[FTYKEBCKRGBCZFOB\KXIYCRGTNDCK

FPHCI.GMC[ZIPKGNT[G\ZXGRL.MQKMC[G

ZIPKLB\MTSL.GJGCLFDEGNK[KCB\IZGQ

BVLPTKZL
85

GPBZXLGPRIN\L.GYKKONRGK"K

BNFKRGB\FECZFBPGZC\GZ\LTNKEK

P[FTCELPVKMCGEL.GHMZ\KNFOCZK\

ZB[GRKOB[ZFGXB\KBG\OPBZWPXZKO

NTKRKFDGKKONFKG\NFONBNFKOBRKK"K.MK

HGMZMNFR[MIG\B\FPTGNO.GBKQ[MIF

NVRKMSBMCGEL
86

.CZGLB\FK"KHGMZCZK\

BCG\NCRKO
87

.

B\FRDNK\F

B\F
88

RDNK\FCTRQMCGELTNFZ
89

YE[L

NECZTPO.PQF[PKOF[PT\OB\YGNL
90

GRDNK\FTNKFOCTZVNKJGFZ.DOMNFTGNO

MNGINPVRKL.GCZKG\CZB[K\IZEGPPL.

CFDNG\LTNFZSKRKNNPENTPL\GZF

GPXG\.G\[PKTOB\FGEYGNL.GECZG\

YE[KLPNFCG\B[
91

.IZEGCRKOPVRK

FDCGZFGNBKMNGNYCNB\FECZG\.PHKG

F[MKRF[[Z\TNKFO,FZ\KTGMGNOGR\TNVG

MGNOGRVNGTNVRKFOGRV[G\KFOKXBGPYGN

FECZG\
92

.TRRKFMCGETPEGTNKFO,PRKVKO

TNKFOD[PKRECG\,NFIHKZRV[G\NDGVG\

ISKEKO.MM\GCCECZKYE[L:D[ORECG\

84PMBQRGSIFKSGECPYGO[F\ZDGOBKRGPMZKTFGBTNVKYJTFDRKHFYKKPCZKED’T-S NS 152.8.

85RZBF[DGZS"PTKZL"CPYGO"PTPL".

86BKRGDGZS\GSV\"GTYE\KXIYNHZTG\HMGZ".

87FI\KPFCRGSIHF,"HGMZCZK\BCG\NCRKO",RPXB\DOCYJTYKKPCZKED’T-S NS 110.77,G\KTEFPBQ,

Mann, J., 1925, Genizah Fragments of the Palestinian Order of Service, HUCA 2, pp. 330.

88CPYGO[CGF\ZDGOBKRGPMZKTB\F[IHGZFPEGKYYCTRGNKSGEB\FRGSI[CYJTYKKPCZKED’T-S NS

121.1.

89DGZS"FZ"\I\"TO".

90BKRGDGZS"FGE".

91BKRGDGZSB\F\GSV\"CYGNG\GCZYKOTNKFORDNK\GCYGN[GVZTNKFOFGVT\".

92\GSV\HGRPXB\CMNRGSIBG\CSKEGZBZ"K,ZBFT’VNKK[Z,\VKNG\FYCT,TP’642-643,GBKRGCMN

[BZRGSIBG\CCNPNCERGSIXVGQBVZKYF)FZCBFZQDCBK(.
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\RKUBNFKORIN\LGRNBFB\FMGRR\F.

MBI\F[PKTGYJGQGDEGNMNB[ZECZK"K

RT[FGR[PT.CIPNFDEGNFR\\NFOCKGO

F[NK[KGCKGOF[CKTK
94

NJFZFTO,MM\GC

C\GZ\L,GKFKCKGOF[NK[KCFKG\FCGYZGKFK

YN\GCZYKOGTRQMCETNFFZGYGN[GVZIHY

PBEGKIZEMNFTOB[ZCPIRF.GKFKYGN

F[VZFGNLGIHYPBEP[FKECZGFBNFKO

KTRRGCYGN.GMNFTOZGBKOB\FYGN\GB\

FNVKEOGB\YGNF[VZGB\FFZT[QGKZB

FTOGKRTGGKTPEGPZIY.

GCECZKYE[LM\GCNBPZ.TNFBNFKO

C\ZGTFK"KCYGN[GVZ.\YTGCIGE[[GVZ

CMSFNKGOIDRGMKIGYNK[ZBNFGBP[VJ

NBNFKKTYC.CIXGXZG\GYGN[GVZFZKTG

NVRKFPNLK"K.FNNGKFFNNGBNCYE[G

FNNGFGCZYKTTHG.FNNGFGCDCGZ\KGFNNGFG

MZCDENG.FNNGFGC\YT[GVZFNNGFGCRCN

GMRGZ.FNNGFGC\UGPIGNFNNGFGCPKRKO

GTGDC.FNNGFGCXNXNK[PTFNNGFGCXNXNK

\ZGTF.MNFR[PF\FNNKFFNNGKF.

GTNKEKTCEKLFRCKBKORBPZ.GFKFCKGO

FFGBK\YTC[GVZDEGNGCBGFBGCEKOCBZW

B[GZGFREIKOCBZWPXZKOGF[\IGGNK"K

93K\MQ[\GSV\"GCKGOF[CKTK"FKBNYCGTB\PSGZ\IH"N[C[CKTKCSKGQRK\RF\GZFGNBMECZKFPKRKO

[VTNGC\YGVFHGCBZWK[ZBNGJTRG[C[NK[KCGRK\RF.

94\GSV\"GCKGOF[CKTK"RPXB\ZYCINYPYJTKFDRKHF,MYJTFDRKHFYKKPCZKED’T-S NS 121.1FRHMZ,

CSKEGZPFEG’FZC[BYKNBFTNGF.

95C\ZDGO"RCNGMKRGZ"FNLZCKRGCTYCG\ZS"D,GFO\GUDEGNGYJQ.

96CVKZG["PKRKO"[KRFZCKRGPVKZG[ZS"D,[VKZ["PKRKOFP[PIKO",GZCKRGVKZ["PKRKPRDKRG\".

97DOZS"D\ZDO"TGDC"-YK\BZ,GFKBPKNFTZCK\[PYGZFCKGGRK\.P[PTG\F

P\KKIS\CEZLMNNNMNKRDKRFPK\ZK,EGPFNRCNBGNKZF,GC\ZDGPKOZCKONTZCK\"YK\BZ"P[P[

M\ZDGON"MKRGZ"BG"RCN",G"TGDC"P\VZ[MMNKR[KVF,BLZCKRGFGNLCEZMG[NZS"D[TGDCFGBMNK

PK\Z.
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98NBPXB\KCPYGPG\BIZKOFSKGOCEKGYCN[GQHG:"K"KXCBG\KDQTNKRGGTNKFO,MQ\DQCMCGELFDEGN

TNK[ZBNTPL",BNBCRGSIBG\BIZG\,[TKYZQ:"MQ\DQTNTPLK[ZBNC[NGPL".K\MQ[F\GSV\

"CMCGELFDEGN"RGSVFTNKEKFPVZ[NFZIY\FFD[PF,GRPXB[KKIGEFRGSI[NVRKRGFGBZYCFSZ\

\KC\"C[NGPL".

99BKRGDGZSB\F\GSV\"YZCVHGZRGPCKQFDGKOGRVGXG\KRGMRSPKZM\KBZW".

100MPSKZFHG,GYKKONRGGMG’,\I\"G[ORT[FNVRKL",FGBDOCYJTCFP"NENA 2672.26.

101\GSV\"CTCGZ[PGFDEGN"RPXB\DOCYJTCFP"NFR"N.
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CFZFYGE[CKZG[NKO.MNK[CK\CNG[MRK

BZWMR[GBRSFZKO\ZBGGM\YT[GVZ

\[PTG.GK"KTNKFOKZBFGKXBMCZYIXG

GBERKBNFKOC[GVZK\YTGFNLCSTZG\

\KPQ.K"KXCBG\KDQTNKFO.K"KXCBG\KDQ

TNKRGGTNKFO,MQ\DQCMCGELFDEGNTN

K[ZBNTPL
98

.

BNFKRGGBNFKBCG\KRG.\YTC[GVZDEGN

NIKZG\KRG.G[BRSNYCGWDNKG\KRG
99

.GFCKBRG

NXKGQTKZLCZRF.GNKZG[NKOCK\PYE[L

C[PI\TGNO.GYKKONRGK"KBNFKRGB\FECZ

FBPGZC\GZ\LTNKEKP[FTCELPVK

MCGELNBPZ
100

.GCKGO[PI\MOGCPGTEKMO

GCZB[KIE[KMOG\YT\OCIXXZ\TN

TN\KMOGTNHCIK[NPKMOGFKGNMONHMZGQ

NVRKBNFKMOBRKK"KBNFKMO.MKB\FK"K

[GPTYGN[GVZGPBHKQ\ZGT\TCEKLGBKQ

EGPFNL.CZGLB\FK"K,[GPTYGN\ZGT\

TPGK[ZBNCZIPKOCTCGZ[PGFDEGN
101

.

$ $ $
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Z’KFGEFCQCNTORGNECJGNEG[CSVZEFPGSNPK\C[R\E’\["S,NBIZPMQTCZ

NSCKNKF,GRVJZC[R\E’\\N"B)1000-1070(.PCKQIKCGZKGFDKTGNKEKRGSVZKG

CIMP\FEYEGYGMQ[ZKEKOPVKZG[GNPSM\KCPG\
1

.ZCKRGIKCZ[RKSVZKVKZG[

NM\CKFYGE[CTZCK\-KFGEK\,FBIE"SVZFFMZTF"]=M\BCBN\ZD’KI[TN

F\GZF,GF[RK"SVZEKGYKFPYZB"]=M\BCRM\BNPYZB[TNRCKBKOGM\GCKO
2

,

GB[ZP\GMGPGCBMBQFVKZG[NSVZKGRF
3

.VKZG[GPXJKKQCECYG\GCEZLFV[J

GMEZMO[NFDBGRKOB[ZPZCFFGBNFCKBPECZKFOGNFIHKYCEZMOGCP[R\O.

\GZ\G[NZ’KFGEFCQCNTO[NDKNGKFHMKRGCKPKRG,FK\FKEGTFCP[LMPFPBG\

[RKOPPGCBG\CGEEG\[FGCBGCM\CKZ’KGRFCQD’RBI,Z’BCZFOBCQTHZB,

FZE"YGTGEPVZ[KOBIEKO.DKNGKF[N\GZFHGCPYGZFGC[NKPG\FFIHKZFNRG

BCEG\ZCG\P\GZ\FDBGRKO[Z’KFGEFCQCNTOFZCFNF[\P[CM\CKFOGNEGQ

CECZKFO.PGCBG\ZCG\GI[GCG\FGCBGCSVZKGPM\CKZS"D,GCKRKFOK[NXKKQ

YJTKOBIEKO[FCKBP’SVZYGZG\FHPQ’[NZS"D
4

,GB[ZFGBFPVZ[FZCRK

FKIKEFKEGTNRG[PT\KYPGCBG\P’SVZYGZG\FHPQ’CPVGZ[
5

.GMPGMQZBGKF

9

ø
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1ZBFK’HKKCNE,’VKZG[NVZ[\FBHKRGNZ’KFGEFCQCNTO’,CK\BFZQGK[ZBN[RFNJDNKGQG)ZNE(TP’

KJ-MI.G[OCPCGBFGCBGKEKTG\RGSVG\TNIKKGGVTNG[NZ’KFGEFCQCNTO,GMBQCBRGCEZLYXZF.

2[ZKEKOPIKCGZKGFZCKOF\DNGCKPKRGT"KIGYZKO[GRKO,GTNMGNOFVNKDPTZCKVZW[FGEKT)CPCGB

NVKZG[Z’KFGEFBCQCNTONSVZKIHYBNTP’9,GCM"E([DKNF[ZKEKOPIKCGZKGNMNFPYZB,PNCE

NSVZKOP[NKGZG\)GK[NXKKQ[CZ[KP\SVZKOPFDRKHFCM\"K[NZ’KGSUZB[FSEZZ[KPF102[G’

29RHMZVKZG[G[NZ’KFGEFCQCNTONZG\,GTNMQBKQPYGONVYVYCYKGPG[NFVKZG[NPDKNFHB\(.

3VKZG[HFVGZSOCPYGZGFTZCKCNCECBG\KG\TCZKG\T"K[’VGHRRSYKCYGCWJQR 1924 pp. 1-53KIE

TOFVKZG[NMN\ZKT[Z,GMBQPGDFGP\GYQT"VM\CFKE.VKZG[G[NZCKRGN\ZKT[ZRHMZDOCMPF

Z[KPG\SVZKOT\KYG\PFDRKHF,ZBF’FSVZKFFKFGEK\CKPKFCKRKKO’Z[KPF102[G’23"VKZG[\ZK

T[ZNBCQCNTO".Z[KPF5[G’11"CKBGZKPKNKONBZCT\]FRCKBKO[FBIZGRKONZ’KFGEFCQCNTO

H"N".GMQCZ[KPF97[G’.28GCZ[KPF106[G’14-15.

4ZBFBGEG\IKCGZHF,’SVZYGZG\FHPQ]VZYB[’,CK\BFZQGK[ZBN[RFNIDNKGQG)ZMI(TP’F-KJ.G[O
CPCGBFGCBFPGCBFBI\PECZKG[NZ’KFGEFCQCNTO.’SVZYGZG\FHPQ]VZYC[’,CK\BFZQGK[ZBN

[RFNJDNKGQC)ZN(TP’JG-MB.’SVZYGZG\FHPQ]VZYD[’,CK\BFZQGK[ZBN[RFNJDNKGQD)ZNB(TP’

F-KJ.’SVZYGZG\FHPQ]VZYE[’,CK\BFZQGK[ZBN[RFNJDNKGQE)ZNC(TP’F-MH.’SVZYGZG\FHPQ

]VZYF)B([’,CK\BFZQGK[ZBN[RFNJDNKGQG)ZNE(TP’F-KI,ZBF[OCFTZF.139

5GMBQPYGOBK\KNFCKBTEG\RGSV\GI[GCFBGEG\SVZYGZG\FHPQGKISGNZS"D,GFGB[TNKCQSNKPBQ

B[ZIKCPIXK\F[RKF[NFPBFFBI\T[ZF)ZBFE"XCRTJ,’NYCKT\HPRG[NTNKCQSNKPBQ

FYZBK’,\ZCKWC)\ZX"B(TP’115-117(FT\KYCVKZG[GN\GZFB\FMG\ZG\[N[CT\VZYKSVZYGZG\
FHPQCHFBIZHFCEKGYMVK[FONVRKRG,GM\CCZB[O[FT\YFHGNYGIF"PSVZYGZG\FHPQNZB[
FK[KCFFVKGPK")M\"KEvr Arab I 2029EU85C.PXKBG\F[NPGCBFHGRGETFNKPE"ZR’GKEZG(.TEG\

HB\FKBPFYEGPG\GFI[GCG\CKG\Z[FDKTGNKEKRGGFKBPGMKIFNPTNFPMNSVYB\KIGSG[NSVZ

YGZG\FHPQNZCSTEKFDBGQ,GPXJZV\FKBN[NNFZBKG\[FGCBGCPCGBNIKCGZ)ZBFSVZYGZG\FHPQ

]VZYB[FR"N,CPCGB(.



NXKGQPGCBFI[GCF[FCKBP’SVZFDNGK’[NZS"D
6

,GMQYJTIE[PVKZG[G[N

ZS"DN[KZ\FBHKRG
7

.

TNMNHFK[NXKKQB\F[KPG[FZC[T[FZCKRGCM\CKZCFBKKDBGQ,GHB\

[PNCET[ZG\PGCBG\KYZG\[FXKNNRGP’SVZFPBSU’)M\BCBNIBGK([NZC

FBKKDBGQ,B[ZTEFKGORI[CZGCGNBCGEGZY[ZKEKOCGEEKOF\DNGPPRG
8

,TGE

FGSKUNNYJCM\CKGVKZG[KO[GRKOP\GL\[GCG\KG[NZCFBKKDBGQ,GFDEKN

NT[G\CML[ZBFNFT\KY[\K\[GCG\BZGMG\[NFDBGQC[NKPG\QTNFRG[B

FPEGCZCPYZB,GHB\CRKDGENBGVKGFYXZRK[NFVKZG[,GMNHFNZGCIKC\G

N\GZ\ZCFBKKDBGQCVZJGNECKYG\GCEZMG.F\[GCFFBI\FGCBFCVKZG[G

NSVZK[TKF)\IKN\VZYNI(GTGSY\C[BN\FYWFYXGCNIKKFBEO
9

.GF[RKKF

CVKZG[GNSVZKGRFGB[ZPGCB\NFNQCSGUFVKZG[,GTGSY\CCKBGZPT[FKGRF,

DEZKFFCJIFGFBKGO[CRCGBG\GTGE
10

.

PCKQFPVZ[KO[FZCGNF[\P[CVKZG[KG[NZCKRGK[NXKKQCPKGIEB\Z’\RIGO

FKZG[NPK,B[ZCVKZG[GNSVZKGRF
11

FCKBB\VKZG[KGMSEZ,NT\KOC[O’K[

BGPZKO’,GNT\KOCS\O,GECZKGFGCBGCFTZG\NPFEGZFENFNQ.

NYZB\KGOFMVGZKOPGCB\CHFNZB[GRF,C\ZDGONN[GQFYGE[GFTZG\RZICG\,

PFEGZF[NVKZG[G[NZ"KCQCNTONSVZKGRF,[K[CGP[GONTGZZNEZMK

\[GCF,GMECZKG[NZ’\RIGOFKZG[NPK)CFYEP\GNVKZG[GNSVZKGRF(C[O

’FIMPKOGFPVZ[KOT"F’[MGGR\F’CRCGBFHB\FK\FNFGMKIB\K[ZBNTN

[BKROPYCNKOPQFRCKBKOPF[FCKBGNFOPPRGK\TNF,GFGB[KJKCGEZMO

G[K\TGZZGN\[GCFC[GPTOB\F\GMIG\GFF\ZBFCTGR[,M[O[BR[KRKRGF

F\TGZZGN\[GCFC[PTOB\\GMI\FRCKB,T"[.

BYCTCHFCZMFNZ’THZBYGZI[NKJ"BTN[FGBKNNTCGZGNFDKFB\F\ZDGO

MGNGGNFBKZTKRKCPYGPG\ZCKO,\FKP[MGZ\G[NKPFPTOF’BNFKK[ZBN.[NPK

\GEFNZ’EGEKGSU[NKJ"B[NKCQKIETPKTRKKRKO[GRKOCECZKG[NZCKRG,

FTZG\KGFI[GCG\P[GYTG\NBGZLFPBPZ,GPF’K[BJGCFGCZMF.

0

�
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6ZBFK’HKKCNE,’YJTKOIE[KOPSVZFDNGKNZS"DK[GCS\KZG\CPYZB,GINYKOPTRKKRKFVGNPGS’,CK\

BFZQGK[ZBN[RFNGDNKGQF)ZJG(TP’F-MH.
7ZBFCVKZG[GNVZ[\FBHKRGFRHMZNTKNCFTZFFZB[GRFGCPCGB[O.

8ZBFB’PPQ,’[ZKEKPKNGQ"M\BCBNIBGK"NZCFBKKDBGQPBGSVKBENZGJKKNGZ[MJZ’,\ZCKWSJ

IGCZ\D)\["S(TP’341GBKNL.G[OFVRKG\NVZSGPKOYGEPKO.

9\[GCFHGVGZSPFT"KZ["BGZJFKKPZCDRHKKZG[NKO)KZG[NKO\[R"C,I"BSK’MB.P\GLM\"KMS

R1890(,G[GCC\ZDGOIE[T"KD’GKKN,’\[GC\G[NZCFBKKDBGQTNFYWFYXGCNIKKO’,\GZ\Q[N

DBGRKO)I"F234-252(T"VFPGCBCVKZG[Z’KFGEFCQCNTONK[TKF.ZBFTNMLB\CKYGZ\G[NZB"K

GZJFKKPZRMEFZ["BGZJFKKPZ)DRHKKZG[NKO[OTP’ND-NEGBKNL(.
10\[GCFHB\REVSFD"MT"KZ["BGZJFKKPZCDRHKKZG[NKO)KZG[NKO\[R"C,I"BSK’MC.P\GLM\"KMS

R1890(,CPYGPG\FISZKOCM\"KF[NKOFPFEKZF[NPG\PSCZBB[ZCINYOHMFNMGGQNRGSIMVK

[FGCBT"KZ’KFGEFCQCNTOCVKZG[MBQGCINYONBMGGQZBGK,GMBQ\GYQNRMGQT"V[RKPYGZG\BNG,

[K[CHFPF[BKQCHFGFG[NPGMPFP[VJKO[R[PJGCMNBIEPFRGSIKO.ZBFTNMLCFTZG\

NPFEGZF.

11VKZG[Z’\RIGOCQKGSUFKZG[NPKN\ZKT[Z,PFEG’F’[K,KZG[NKO\[R"C.
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]132C[GFBRKFI[CFNF[CZ.MBE\BNBRMSBZGFP\CFGFGPD’BHNBQBNISBCGBNVMZNBKMGRBQBNBNE’GKBNTYGN.

GK[MCGKZEO.PQG\ZEPFRVNFTNBCZOGFGBNSCB\BKBNRGOBN\’YKNGD’BCV\IGTNKBRFVKSGUVSGYE’NLNMGRFPTEGNBTQ
BNXZKBNE’KVKRPJFVNPBZVTGFBNKBNV\INOKXZVGFVKBNGYU

12
GFE’BTNF

#
GKDENFKNEGKDPNGDKZFPPBYE\X’PRF

BNPSGZ\.

ZCFIGCN.KPMQBRFSPKPECZBNSVKRF
#
.IGCNPQMKC\ICGNG\\T[FNLPNIPFGKPMQVKFBQKMGQPQICNGICNKON\XZUBNSVQ

CBNICBNBKBNE’KKBPZC\ECKZFBCBNICBN.

BGNKK\T[\FBNFKONRGGNBRBCE.NTNBQKNJUBNNFCRBGBXNFPQCKGOFFGBBCEGT[\GRG\KGBKTSKBQKECZVKBPZRBGD’F
BNRD’BF

#
GNBR\NU.

GRETFC[NPK.MNPF
#

PZMCF
#

PQCB[ZNPKBKPQBD’NPQB[ZVRBTNKFE’BBNCNBGP\’NFVKFE’BBNPTRKB[ZT[FEGEB\
FK[ZCTKRKKK’KBKPQBD’NPBXRTEGE.

[BGRKGFJKNGRKBNFKO.YNEGRKGBZPGRKBNKBNCIZ.BPZPQBN\’YKNBNPHKE.

GKI\ZGFBR[KO.ZBPGGCI\’GTQGD’FBNM’ZGD’BNKBNCZ.

GKPQKK’K.]133B[BN\GVKYGBN\KSKZPS\YCNPQBN\’YKNBNP[EEP\’NGKYG.

MNP[CZKLGDNKL.BN\KBZGBNBPGBD’,KPMQBQ\SPKBNBPGBD’P[CZKOPQPTRKBNMSZBKBRFB\MSZBNBPGBD’PBNYK\FBG
KMSZCTX’FBCTW’.

FBZWCZKIKFCTEK.PIE’GUBNVTNKZKESDZFCZKIKFBKSE\BPFBD’FBEGRKGBSZ\RK.

P[PZKOFCNK[GBISEOKTHGCG.PQYGNFISEFGBGBKX’BVQKISEL[GPT.

TGEBZCTKOKGOGRKRGFRFVM\.NKSTNKBNI\OCNBRE’BZG\FEKEGFGBNTBNO\TBNKCPBKB\KPRFOPQBN\GCF
#
.

VSZVKBNYKYKGQBRFBNM’ZGTGYEYKNBQ[PQYKYBNPE’MGZVKBNP[RFFGBNYKYKGQGE’NLPPMQ.

ZGIYEKOIZK[K\.NBCKBNGNKEBRFPRSGCF
#

BNKIZK[BNE’KFGHPBQBNM’ZKUNBRFCBZEKBCSGPBBJ’QFE’BNBQBNZKI
BN[ZYKF

#
BCEBIBZF

#
KBCSF

#
BNBBQMBQVZYVKFBBNTBEF

#
.

GBE’YEMPN\BNVBJ’FE’FBNRCGGF
#

BGXNLD’GBCZCRGFBKKDBGQH"NNPQSBNFVKBPZFZCKGRFGFGFE’B.YBNGSBN\TQFZC
KGRFGBK[KMBQSCCFGMKUKM’\BZBNNFNZSBN\FPQNBKGEKFB.

BTNOBKKELBNNFBQFE’FBNPSNF
#

YE\MNOVKFBBNP\MNPGQM\’KZBVPRFOPQE’FCBNKBQBNZSBNF
#

BNBGNKYEBEBFBKGRF
GPX’BBNKRKRGFCFBGBQNOKMGQYEE’MZVKBNM\BCBRFPX’KCFBVYED’Z\ZSGOBNM\BCCBQKE’MZCBQBNNF\TBNKBZSN
CP[FGCDKZFGVKPGBX’TM\’KZF

#
NO

13
KE’MZBQBNRCKBEBFBGRIQRTNOBRFYEBEBFB.

GBPBFZCKGRFCTE\BEK\FB]133C[NBQBNZSBNF#BNBGNKBRPBMBR\BPZBNNYGOCBN\GCF#VNPBNOK\GCGBZBKKGRFBRF
SKZSNBNKFOYGNB

14
CBNCNKF

#
GBRFOBQ\BCGBBZ\VTE’NLTRFONBQBNGTKECBS\\’RBGBQMBQNOKE’MZMPBYEE’MZRBVK

ZDTBECZGZDTBECZVPX’KFBZCBBNKBNCIZI\KNBKZSNCFVKFE’FBNZSBNF
#

NBRFBT\YEBQBNGIKBRPBKZETNK
BNBRCKBVKBZWK[ZBNGFRBLKM’BJCG

15
BNBRCKBGPTFE’BBNYGNNBKYBNBQKGRFNOKGEZSBNF

#
BNNF.

GPQBNP\MNPKQPQNHOBNJ’BFZBRFCTYCGKFKECZKK’KBNKGRFGKYOKGRFNCZGI
16

\Z[K[FGYBNGBBQBNENBNF
#

BRPBEN\BQ
BNNFTHGD’NNOKZSNCRCGGFPQKDKKZBNZSBNF

#
BGKHKEVKFBBGKRYWPRFBNBQBNTNOBNE’KKVTNFBNNFNNRCKKYGOPYBOYGN

BNNFGFG
17

XBEYVKPBYBNFGVKPBKYGNFTRKVNBKD’GHBQKYGNTQMBE’CBRFXBEYVBPBBNB
18
KPX’KCBNZSBNF

#
VFG\VZKJ

KYTPQBNPZSNCIK\’NOKME’CGNBKRMZVKBNRCKBQKYTPRF\VZKJVKXDKZFGFE’BBNBPZBRPBMBQPQKGRFBS\TVKTQ
BNPX’KVKBNRCGGF

#
BNB\ZKBQP[FZCRGTNKFBNSNBOYEBS\TVBPQBNPX’KVKBNZSBNF

#
BKBPBMYGNFNBBK[ECZKOBRMK,

1

ø
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12CV’ZKC"C:BNHYU.

13VKPGBX’TM\’KZF

#

GNO[MLCDRH"K,GCVKZG[ZKC"C:VKPGBX’TM\’KZF

#

GNO.GCECZKZS"D[FGCBGCFTZF

C\ZDGOPCGBZMDKZS\DRH"K,GTV"HFGMZTMBQ.

14CDRH"KRGSU:YBJTB.

15KM’BJC[CV’ZKC"C:KM’BJC.

16DRH"K:NNM\.

17CV’ZKC"C:FG.

18DRH"K:BQNO.



GNB[LBQBNNFTBNOCBQKGRFSKZMCBNCIZGCPBSKVTN
19

BNNFPQBNPTD’HB\]GKD’GHBQKMGQNE’NLFE’FBNZSBNFPTTNPF
BRFKPX’K\NLBNBKB\BNTJ’KPFBN\KYEE’MZ\G\SPTTNKPZBNBD’KBN

20[GPQBD’NPBGYTNKGRFPQBN[CFF
#

BRFKD’GHNFBQ
KVTNPBKVTNFTNKGD’FBNBS\TVBZBK\

21
TJ’KOPBPZCFPQBNBFGBNPQZMGCBNCIZGJZIFBNK

22
BNPBGBC\NBTBNIG\

BKBFGMNPBD’ZK.GYEE’MZG]134B[ZCG\KRGH"NFMGC[RCGB\GEKRGCKEK[PKOGVK\NPGERBRIQFMGC[RCGB\GMDGQKGRFCQ
BP\K

23
GVK\NPGEBZWK[ZBNE’MZ[CF\FGPBGYTNFYBNGBBP’Z’KGRFKGRFCQBP\KRCKBBP\FKFB\

24
PGXBC[TF

[BPZNGFYC"FNKGRFYGO
25

NLBNRKRGFBP’KGRF
26
KGETBRK[FDGKOYZGCK\[GCFBOBRKFGNLGP\RCBTNKFOFOTG[KQ\[GCF

GFYC"FCBGVGZTP[GRBKK[ZBN
27
GPFTNKNCZGIGKYOKGRFNCZGI\Z[K[FGGD’ERBVKCZBRKF

#28
PQBNYJRG\NPFCZIKGRFVTO

ZB[GRF[NIGNF[KCB\TZKK[ZBNGTPEGECZKG[R’FGBF[KCB\DCGNK[ZBN]PNCGBIP\GTERIN29
FTZCFGEC’

30
KKKBN’

K[Z’B[’ECZCKETCEGKGRFCQBP\KFRCKBB[’PD\FIVZVTOBIZ\
31[[NIGNKZG[NOG\NBE’NLYGNBM’ZBQYGPBRSCGF

32

RCKB[YZGYBNFGFNBHFECZKTEFKG\KTNBEP\KTNMQYEP\KNCZGI
33

\Z[K[FNBRFTBNOCBNNFBRFZIGOGIRGQGM’GVBPQ
BQKTBVKPQRGEKVKFOTGEBZCTKOKGOGRKRGFRFVM\I\KX’ZCNFBNP\’NB\FIS\TNFYKYKGQGD’PNF

#
BNBPZFGDNJDNJFKGRF

GP\’NFKD’GHPQBNBRCKB.
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19DRH"K:YXB.

20FPGSDZRGSUT"VDRH"K,GCV’ZKC"CR[PJ.

21DRH"K:YEMRB\.

22DRH"K:TNK.

23FMGC[RCGB\GMDGQKGRFCQBP\K[CDRH"K:FMGC[MDGQCQBP\K.

24CDRH"K:GB\.

25NKGRFYGO[CDRH"KNK\B.

26CDRH"KNK\B.

27P[GRBKK[ZBN[CDRH"K:P[GRBKFQ[NK[ZBN.

28MX"N,GCV’ZKC"C:MZBRKF

#

.CDRH"K:VKCZBRKFPQBNYXW\SPKVZLKGRF.GZBFCFTZFN\ZDGO.

29NVRKRG:KO.

30NVRKRG:MECZ.

31FPGSDZRGSUT"VDRH"K.

32DRH"K:YBNGBRF.

33TNMQYEP\K[DRH"K:VYEO.

34MQVKZ[Z’KGRFCQD’RBI)[Z[I[C(:’GFBRKFI[CFNF[CZ,MBNGBPZFTPEFNF[CZBGFK\FYZGCF

NF[CZ,MNGPZMPTJ[\[CZ’.GZ’\RIGOFKZG[NPKVKZ[:’[I[CGTNKF[FKBR[CZ\GMPTJFDKTF

NKEKML’.

35GMQ\ZDOZS"D[O.

36GM"MZE"YCSVZF[Z[KO)[Z[ZEO([’\ZEPF’FKBF[KRFFIHYF.

37MNGPZ[FKFZBGKNFKG\BHCYPWGNBCV\I,GMEKQ\KCFFCBFCSGU-VSGYBGCB\RI[RKYGEFP[\RF

P\RGTFYJRFNDEGNF.

38GMPGF:G#i]m@V#r)[PG\NBKH(,G#i+B@R#r)[P"CKCJG(,G#i+I@R#Y)[OKHMD(.ZBFB’DPNKBNK,PTRFN[GQ-
FVJZKG\,I"DPGTEKO,TP’.2660
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39MVK[\ZDOKGR\Q:ZCSVRKB.

40GM"MZ’P[FD’KYJKNF)FGC"ECZBC"T(GZ"KCQD’RBI)[Z[ICN(.GCKBZZ’\RIGOFKZG[NPK[RYZBML

P[GO[RXZLNRFGD\ICGNFC[CKNNFRFKDBG\F.

41GNVKVKZG[HFBKRGFPPGRFTNMNFSVKRF,BNBTNFICNKOCNCE.GM\CFZE"YCSVZF[Z[KO)[Z[

ICN([MQVKZ[ZS"D,GH"N:GFDBGQZCKRGSTEKFVKZ[MKFSVKRFRYZB\ICNGIGCNNVK[FRFD\FSVKRF

CP[KMG\FICNKOGCF\Z\Q.GET\FZE"Y)MVK[M\CCSVZF[Z[KO[OGCVKZG[G([ZCFIGCNFGB

FDEGN[CSVKRF[FGBPPGRFTNICNKFSVKRFNFRFKDFMP[VJF.GMQVKZ[ZBC"T.G[RKVKZG[KOBNG

[HMZZCKRGFGCBGCVKZG[Z’\RIGOFKZG[NPK.

42MNGPZ[KSEZCPI[C\GEZLFXNFNFXKNBG\RG,MQVKZ[GPRIOZKC"DGFZE"Y)[Z[T[\(,GMTK"H

CZBC"T,GMQFCKBZ’\RIGOFKZG[NPKC[OK[BGPZKO.

43GMVKFRBPZCVSGYI:’GKBPZGBNKGFDKEFRBNRGCB[ZNPKFZTFFHB\’,)GPTRKKQNXKKQ[CRGSIFPYZB

[CPDKNG\PYGPZBQ)4Q76(FDKZSF:’GKBPZGBNGFDERBNRGC[NPKFZTF’(.GM"MZCKRGCVKZG[GNSVZ

CZB[K\)DG(:’C[DOFGBC[Z-[KTGZGCB[ZDO,MNGPZ,MNTGEFOCRKBEO.GFGBCXKZGU,MPGC[NPK

FZTFFHB\’.

44GMQVKZ[GZ["K,ZBC"T,FZE"YGZ’\RIGOFKZG[NPK.

45CRKQFVTKN.

46MVK[VKZ[Z["K:GKI\ZGFBR[KO-KDTGGTSYGMIG\ZCPI\Z\.GMQVKZ[Z’\RIGOFKZG[NPK[IKCNG

\ICGNG\CTRKKQHF.

47GM"VCVKZG[PCK\PEZ[G[NZS"D)K’HKKCNE,CK\BFZQGK[ZBNDNKGQYXJTP’F-KE(,KGR\Q,ZBC"T
GFZE"Y.

48CRKQo]T+N.

49}MVK[M\CZE"YCSVZF[Z[KO)[Z[PRF([[GZ[GKPQFGBPmF,GFGBPCRKKQo]T+N,GVKZG[GFHPRF)GDO

CTZLYGFFCKBB\FPKNFGKYGMEGDPBNCRKQo]T+N(.

50GMQVKZ[Z’\RIGOFKZG[NPK.

51GMQVKZ[Z’\RIGOFKZG[NPK,GM\C[P[PTG\GFKB[KY[FTNKGNFDKTBNFBZW.GCVKZG[PCK\PEZ[G

[NZS"D:’BPZ,BPZ\KCNCK[FBZWRTNF[TZKFTNKGNTGNONBB[GCBNKF’.
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52[VKZG[OIZVFGCHKGQ.GMQVKZ[ZBC"T)VKZG[ZB[GQ(.Z’\RIGOFKZG[NPKFCKBVKZG[HFC[OK[

BGPZKOGM\C[CKBGZG:’[FOKTHCGB\PF[FGBYNGQNFOCBP\,GFGBFTKSGYCECZKOCHGKKOGFCJNKO

[CTRKKRKFTGNO’.

53CHFMGGR\GNKK[CFKBLK\MQ[RCGBFHB\CJNFGNBF\YKKPFNCSGU.GPCBZ[NBFK\FRCGBF[ML

KYZF,BNB\GMQFRCGBFFGBPF[TNGNNYZG\BKNGNBKT[G\[GCF.GFKFCRCGBFHB\\RBK[NB

F\VZ[,GFGB[BOK[GCGC\[GCFNB\CGBTNKFOFXZF.GKSGEHF[K[CRCGBG\\RBKO[NBR\VZ[G,

M\CGZS"DCSVZFPPNMG\GFPNIPG\)VKZG[GNSVZERKBNKB(TNFVSGY"GBP\FECZ",GBNGECZKG:

’HF[BPZ"GBP\FECZ"MGGR\G[BKQCG\RBKGNBKGXBPQFMNN,MKKGETB\F[FZCFPQFRCGBG\NB

BPZCFQCVKZG[[K[CFQKGXBPQFMNN,GKFKFCFQCPG[MNBGCREGQCG\RBKBG\RBKO,MVZ[\TGE

BZCTKOKGOGRKRGFRFVM\’.GMTK"HM\CCBPGRG\GETG\)PBPZDVZYJTP’YPB(:’PF[BPZF’K[\CI

NIHYKFGMKP\B\FGNB\IKF,GIHZGBPZFRRKKGSUTNKPKLIP[T[ZF[RF-DOHFBKRGCKJGN,NVK

[K[[F’DGHZMEKNBKKOBGNRHGU,GMB[ZK[PTFGFTCEGK[GCKS\NYPPRGFBKGO,MPG[KETRGPTRKKQ
BR[KRKRGFGMN[CFR[PT’.GZ’\RIGOFKZG[NPKCVKZG[GNKGRF)DC(CKBZB\JTOFECZGM\C[K[

BHFZG\[F\RBKNBR\VZ[GHB\P[GO[F\RBKFFGBKEGTGNBFKFXGZLNFHMKZGCPVGZ[,GMKGQ

[CCKJGNF\RBKCJNFFBHFZF,TNMQBKQHFISZGQCRCGB\FRCKB,T"[.GM"MZC[PGBNCQIVRK

CVKZG[GN\GZF)CZB[K\TP’E-G(:’GFVTOF[RKFXGGFTN...BHFZFIPGZF,MPG[BPZ)KGRFDC(YGO

NLBNRKRGFFTKZ,GFBHFZFFK\F)[OE(TGEP’KGOGRKRGFRFVM\.GK[PEPKO[FPBPZFHFFGBPBPZ

SGVK,[BKQPRGSPFKG\G.GRBPZ[MNFCJIFGBKGOPQFCGZBFZKFGBR\GQNIZKDFPQFMNNT"KFXKG\

GFIJB,MVKFZBGK,GMPBPZGCBKGO)KZPKFKIH-I(ZDTBECZTNDGKGTNPPNMFNR\G[GNR\GWGNFBCKE

G[CFDGKFFGBPZT\GB[ZECZ\KTNKGGRIP\K.GBPZTNFFCJIF)[OJ(GZDTBECZTNDGKGTNPPNMF

NCRG\GNRJGTGT[FFZTCTKRKNCN\K[PGTCYGNKGRIP\KTNFJGCF’.GMECZKGM\CZCFBKKDBGQ

C\[GCF)DRHKKZG[NKOI"BSK’MB(,GH"N:’FZCFPFKEKTG\GFFCJIG\]=NFKJKC[GFBKGPKOFGNMKO

BIZK\RBO[TNGCPI[CF,GF’CBZHFCBPZG)KZPKF[O(ZDTBECZTNDGKGTNPPNMF’.GZBFCFTZF

FCBF.GFRFZ[C"IGZF"DM\CGCFEKB[BURCGBFTNFJGCFKMGNFNF\CJNP[GO[K\MQ[FKFCF

\RBK[NBF\VZ[,GZBK\OPQFM\GCKOCZGZFFKB,GBGNOC\NPGE)CZMG\H.(BPZG:’MNECGZGECGZ

[KXBPVKFYEG[CZGLFGBNJGCF,BVKNGTN\RBK,NBIHZCG’.GM"FCKZG[NPK)\TRK\V"CF"B,

SRFEZKQVK"BF"F,GC\RIGPB)CGCZ(GKZB]NG[FTZFZ,T"[[XKKQPGCBG\RGSVG\PIH"N(.GBPRO

PECZKZS"DCSVZFPPNMG\GFPNIPG\FR"NPCGBZ[MNHFEGYBCFCJIFPGINJ\GMDGQFRCGBF

[R\RFNERKBNBH,GCFRBPZCFEKB"GBP\FECZ"NMGGRFHB\,P[B"MCRCGBF[RBPZFCS\O[CFK\MQ

[FKF\RBK[NBVGZ[GCCKJGNF\RBK\CGJNFRCGBF,GM"MTGECBPGRG\GETG\)PBPZFV"GTP’YVH(

M[PRFB\FHMGKG\[K[CFQDPGNCTGNOFHFGBVKNGMVZFBEO:’RGSUTNKFQFFCJIFCJGCFBOFKK\F
PGINJ\]=MNGPZCNK\RBK[,MBGPZGNKFGB"CRKZCTKOK[CGNLTNMSBK[ZBN"CFINJ,GFPZFFGB

GCRKGGTOHB\R\YKKPGCFO’.

GBPROET\FZPC"OBKRFMQ,GMVK[M\CCFN’KSGEKF\GZF)V"KF"E(:’ECZKFVGZTRG\[FRCKBBGPZ,

MDGQ[KBPZ,VNGRKKPG\,BG[RFVNGRK\[R\ZTCBGPNIPF,GMKGXBCECZKOBNG,BONBTPEGECZKG,

BKQCHFFMI[FNRCGB\G,GBKQBGPZKQ,FRFECZGNBCB,[FYC"FBZLBVKOGZCISEGRKIOTNFZTF,

GBV[Z[T[G\[GCFGRSNINFO,MBR[KRKRGF,BG[\NFNFO,MIHYKF.BCNBOFCJKITNJGCF,GBPZ

[KFKFMLGML,GNBCBFFJGCF[BPZ,CKEGT[FGBRCKB[YZ,[MNECZJGCF[KDHGZFBN,BVKNGTN

\RBK,BKRGIGHZ.FBNPE\[CECZKFJGCFCNCEKCIQFRCKB’)GZBFTGECFYEP\GNVKZG[FP[RF

[FBZKLCHF(.GFRFFZPC"OCHFN[KJ\G[BPK\G\RCGB\FRCKB\CIQCYKGORCGB\G,BLET\FDBGRKO

[RCGB\GP\BP\\T"KRSBGPGV\[TG[FF’TNKEG.GHFGKSGEPINGY\OCVKZG[FDP’CCZMG\FR"N,

GBMP"NTGE.GZBFC[G"\FZEC"H)INYD\\ZSD([D"MR[BNCTRKKQHFGM\CNINYCBGV"B:’KTGE
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FZCKONJGCFBVKNGTN\RBKP\YKKOTM"V,GKTGEFKIKENJGCFD"MP\YKKOBONBKFKF[OBIEP[RK

ECZKOBNG,BG[KDZGOFIJB,BG[KMRKSFGBTXPGCSMRF’.

54MNGPZ[F’KETP\IKNF[FOKT[G\[GCF,GBKQP[GORCGB\FVGZTRG\S\KZFNML,GZCFBKKDBGQ

FBZKLCKSGEHFJGCBC\[GCF[M\CBGEG\RCGB\K[TKFNIHYKF[P\IKNFRKCBTNKG[KPG\GNCSGU

FGEKTG[RGSVGNGTGEIP[T[ZF[RF,GH"N:’F’KGET[FECZKYZFBOKFKFTNBGVQBIEBGNBKYZF

BOKFKFTNBGVQBIZ,NBMKFGBK\TNFPS\VYCECZ,MKBPROFGBKGETBPK\G\PF[KFKF,BCNRBPZ

MKFGBKGETB\B[ZNBKFKFBNGFKFBKLFK\FFGKK\G.GNXKKZFTRKQFHFTNBPK\G\GPQFXGZLNF[MKN

CGTEB[ZKXGKKZMKFBGVQFHFKMGNNFKG\[KFKFKEGT,GMKFGBBKRRGPFECZKOFCN\KBV[ZKO,GBO

\TKKQPF[K[PHFCM\GCKYNTNKLFTRKQ,GHFMKEGE[BNPF’K[\CI"FKSDKZGRKCTNKYTKNFCKEG,

FKZE[BGN",GMB[ZRSEZFF[BNFTNFSEZRTRF"GKBPZF’KZE,GKBPZF’KSDKZG",GKETRGMKFTONB

FSDKZGB\EGEGMK[BGNNBKZE,GBKQSVY[F’KETCBPK\G\PF[KFKF,BCNFPBPZFKFMQMKF’KET

[BOK[BZEGECBG\GPYGOKZE[BGN,G[BO[BGNFKFKGZEKSDKZGCTNKYTKNFB\EGECKEG.GTNFBGVQ

FHFBKRGRPRT[F’K\ZGPOGK\TNFKETMKBOIHYKFNBFKFP\VNNF\VNFFFKBGCGMFFCMKFFGBFKF

PPK\GCBG\GFHPQ,BU[KETMKHFNBKFKF,GKETMKK\VNNGKT\KZGK\ZVBGK\GSUNGTNPF[TCZPKPK

IKKGJ"G[RF.GFGBNVKFTKYZB[ZHMZRGMKB\B[ZNBKFKFBNGFKFBKLFK\FFGKK\G,FGBPFKEKTG\

B[ZKKETOF[OFKGETNCEG’,T"[TGECFP[LECZKG.

55CPYGZ"VSZVKF"]=VKZ[CG[,GVTPKOZCG\MGGR\Z’KFGEFCQCNTOCMKRGKHFNZS"D,GZBFCFTZF

FCBF[BMQMLVKZ[ZS"DCVKZG[GNP[RF.

56[C\)MB.(:’PBK[PQYKY.ZK[NYK[BPZYKYKGQEKGRF.BPZZCFCZCZIRFNEKEKIHKNKYKYKGQEKGRF

GNXNGNKCBEPK’.GVKZ[DBGQC\[GCF:’XNGNKCB,BKNQBIEK[CPYGPRGGBKNQSZYFGBGTG[FDZTKRKQ

GTG[KQPFQ[PQ,GPKQSPRKQFGB,GMNPK[K[CGXKRFFZCF[G\FPPRG.G[PGCN[GQTZCKMGZGGT

]=YKYKGQ[,G[PRGYGZKQBG\GEGFQMGZGGT]=[PQFYKYKGQ[’)\[GCG\ZCRJZGRBKDBGQSK’\D,FGCBCYKXGZ
CVKZG[FZE"YMBQ(.GMQVKZ[ZS"DC’VKZG[PKNG\FP[RF’)[C\[O.M\"KT-S F5.1097B(:’YKY-
[PQFYKYKGQ’]=EFQBNM’ZGT[.GMQVKZ[GZC[ZKZBDBGQC’VKZG[PKNKOPPSM\[C\’)MBT"B.DRHKYEO

JTP’117(,ZC[PGBNCQIVRKDBGQ)FGC"ECSVZF[Z[KONZKC"DGNZE"Y[Z[YKY,GCVKZG[FZE"Y

MBQ(,GZCFBKKDBGQCVKZG[GNPSM\[C\)FGC"ECSVZFT\KOSK’J(,GM"VFZPC"OCVKZG[FP[RF

[O,GM\CZCKRGVZIKFCVKZG[GN[C\:YKYKGQEKGRF-CN[GQK[PTBNEFQBNMZGBT]=[PQFYKYKGQ[,GZ’
\RIGOFKZG[NPKVKZG[GMBQGCSVZFPEZKLFPSVKY)TZLYKY(FCKBC[OK[BGPZKO[FYKYFPGHMZ

FP[RFFGBFYKYKGQFPGHMZMBQ.GM"VFSVGZRGMBQ.GHFG[M\CZ’EGEFRDKECDKNKGRG\VKZG[Z’KTYC

BNBP[BJKTNP[RF\GZFFN’[C\V"FF"I)DRGHG\FZPC"OGCK\PEZ[G-YGNRDKEKO,KZG[NKO

\[V"B([VKZG[YKYKGQEKGRFFGBBNMZGT,G[MQVKZ[GMNFDBGRKO.
57Z’KGRFCQD’RBICSVZF[Z[KO)[GZ[IZ[(.GK[NFGSKU[MQFKBDOET\Z’P[FD’KYJKNFMVK[M\C

CVKZG[GNKGRFMBQ)M\"KVJZCGZD,EVR ARAB I 3525.CYJNGDCSF"NRZ[OTNM\CKEHF[FGB

PMKNB\VKZG[G[NZ’KFGEFCQCNTON\ZKT[Z,GBGNOPTKGQYNC\GMQFECZKOTGNF[FGBPVKZG[G

[NZ’P[FD’KYJKNF,GPMBQZBKFRGSV\NML[BKQNKKISBG\GNZ"KCQCNTO[FZKCM\CKEHFPGHMZ

FVKZG[[ZCKRGEIBGMBQ.RZBF[NM\CKEHFZPHVZWPTZCKCFTZ\GFZB[GRFCPBPZ’YJTPVKZG[Z’

P[FBCQD’KYJKNFN\ZKT[Z’,TKGRKPYZBGVZ[RG\I"G)\[S"D(TP’253(.

58GMQFGCBCVKZG[Z’\RIGOFKZG[NPK[M\C[Z"KCQD’RBIVKZ[[IZK[K\VKZG[TGR\FIZK[F,G\PF

TNML[FZKZGIHGFKBYZFGKC[F.GN[GQFM\GC"G\LF[P[TNZB[KGRF"BKRFFGNP\VKZG[HF,TN

MQFGBPVZ[[FK\FHB\ZGISTZFPHZIK\.
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59KSGEHF[F’BKRGCGIZRCKB[KGETCG[KPZFB\ECZKGP\CBZPECZKZS"DCSVZFXKEGY)VKZG[GNSVZ

BKGCBGTP’MH(,[OM\C[F’CIZRCKBKON[NKIG\GCKGETG[FONBKPZGFG.GM"MTGEZS"DCCKBGZG

NPSTG\FRCKBKOGNIP[\PSTG\BNKFG)FGCBGECZKGCVKZG[Z’BCZFOCQ[NPFNPNMKOB’TP’[JH(,

GBNGECZKG:’K\TNFF’PNCIGZRCKB[FGBKGETTNKG[KCIZF[YZ’.

60MLM\CZCFBKKCPYGZFTZCK.GZBGKNXKKQ[CE"MPXKRGMKRGKHFTNM\PGSNPKO[TSYGC\BGNGDKF.

GBKNGMBQMGGR\ZCFBKKCMKRGKHFDOTNIMPKK[ZBN,GMPGCBCFTZFCSPGL[ECZKOBNGPYGZO

CECZKG[NZS"DCBPG"E.GPMBQP[PT[FN[GQ’PG\MNKPGQ’IGHZ\TNMNFTGSYCTRKKRK\BGNGDKF,PMN

E\[FKB.

61\[GC\GHB\[NZCFBKKDBGQPGCB\C\GLYGRJZS[FMKN\[GCG\ZCG\,GPYGPF[N\[GCFHB\

CYGRJZSHFFGBNBIZF\[GCF[M\CTNTRKKQ’FYWFYXGCNIKKO’,GYGRJZSHFF[\PZGREVSCDRHK

KZG[NKOG[OCZB[F\[GCFFZB[GRF)SK’MB(RM\C’PQ[BNG\FTKZYBCSNZCRGFBKKHY"N,[BN\
KIKKLF’’GMG’,G[OM\C’FZCFPFKEKTG\GFFCJIG\]=NFKJKC[GFBKGPKOFGNMKOBIZK\RBO[TNG

CPI[CF,GF’CBZHFCBPZGZDTBECZTNDGKGTNPPNMF’.GC\IKN\F\[GCF[NRGFPGVKTF[O

NBIZKF)SK’MC(RM\C’GTGE[BN\TNCZKI\KGRF’GMG’.GHGFKMGGR\ZCFBKKCPF[XKKQNECZKG[M\C

NTKNTNTRKQ’ZDTBECZ’.

62MQBPZGCPMKN\B)V\KI\BNVZ[\CB(:’\ET[BKQF[MKRFRDNK\CIGXFNBZW,[RBPZ:"GKYOKGRF

NCZI\Z[K[FPNVRKK"K".GMKPNVRKK"KFGBCGZI.GFNBMCZRBPZ"BRFBNLPZGIL,GBRFPVRKL

BCZI,BOBSY[PKO,[OB\F,GBXKTF[BGN,FRL.B[BMRVK[IZB[MRFCBIZK\KO,DO[OKEL

\RIRK,G\BIHRKKPKRL")\FNKOYNJH-K(GMG’.BNBBPZKGRF,BNLNKNIGXFNBZW,PYGO[BKQF[MKRF

RDNK\,[FDGKOYZGCK\[GCFFQ,[NBNIKCB\K[ZBN’.

63MGGR\ZCKRGNZS"D[VKZ[MQCBGZLCBPGRG\GETG\)PBPZDVZYF(,GH"N:’BOK[BNTGEFKBLRCIZ

KGRFN[NKIG\GGCZIPPRF,GFZKBKQFIMOCGIZPK[KPZFG.BRKBGPZMCZTKKR\KCSVZKGRF,GNBPXB\K

PYZBFBGPZCVKZG[[NBPSZB\F[NKIG\FZB[GRF,BOMKDONBPXB\K[PSZF.BNB,[BRKPIKKC

NFKG\CETF[MQ,MBGZIMNFRCKBKO,GNVK[BKQFIMOCGIZN[NKIG\GPK[NBKPSGZBG\F.GMCZ

PXBRGFGBGPZ\PKEGKECZF’BNP[FNBPZECZBNCRKK[ZBN,GBKRGPVGZ[[BPZF,HGN\KCPYX\Q

PVZ[’GKECZP[FMQ’.BNB,CZIKGRFPQFBV[ZG\[K[NIRG[RK\.[RZBFNG[FZB[GRFFKK\FBHFZF,

GF[RKFBKGOGKTGE,GI[[NBKKOTNKFOCPBGPF,VQK[GCGGK\CJNFBKGOGKKISGNG[YZ,NVKMLKXBPQ

FBZWB[ZFCJKIOFCGZB[FRCGBF[GZFCF.GHFPVGZ[CSGU,BPZGBRBF’,FNBHFECZKTEFKG\K

TNBEP\K,TNMQYEP\KNCZGI\Z[K[F,GNBFKFTNKGIJB,MKNBBPZNGF’’FRRK[GNIBG\L[RK\’.

BNBECZHFTNFTNET\G,GRKSFNPRGTPF[TNGNNFKG\BG[NBNFKG\,GFIHKZGF’BNFBZWFRCIZ\

CFMZI,TE[RKCBBG\GG[NIGGT[FMIMP\G’.ZS"DFHMKZCKBGZHFCPY"BC\GSV\GCFZICF,GECZKG
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12PECZKZCKRGP[PT,EFKMBEPMZFBCKFGFBEGQKKTEF,BVK’NZCKKGSKCZCKKFGEFEPTG\FZB[GRG\NBG

NYKEG[KQRK\RG,EF[\BFGKFPMKZFN[VIG\GNBK[G\,[VKZKMGNNPMZFBI"MBVK’NZ"TBNKCBEZ"\,

GX"T,EFBPCGBZC\GS’NYPQK"JT"BE"FCPBK,EPBKEPGYPKRQNTKN[OEBNKCBEZCKKGSKCZCK

KFGEFFKMBEFBEGQKKTEFGR\BNPRFFKPRGBGDKZ[FKMGNFBCNPGMZF,NBB\KBBNKCBEZCKTYKCB

NVKZG[Z"\.

13CM\"KBK\BMBQ:Z["KE"FN[VIG\G[GRFMG’TKKQP"[NYPQCSGUFYGRJZSCT"F.GRZBFENHFXKKQ

ZCKRGNTKNCEUJ"HT"CTN\GE"FGF\RIN\O,FGCB[OCFTZF,GMCZM\CRG[OCFTZFENBRPXB

CKEKRG.
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14NMBGZFX"C,EFKFNGNGPZENBPKISZBPSKZFNIGVFNT[G\FR[GBFMKGQ[FBEGQKMGNNKKTEFCYRKQ

MSUCTNMZIF,EFKKRGBGCPTG\FZB[GRG\NP"ENYKEG[KQRK\RG,BGCPTG\[FKBIKKC\NG,GFBKYRKQ

MSU[NKKTGETG[FBG\FMR[GBFCTNMZIFEKKTGERK[GBKQTG[F.

15BGNKK[NYZG\:GMZCKBNKTHZ,GFKKRGMPG[CKBZZCKRGNTKNEBKRKPBKTGERK[GBKQTG[F,FGBP[GO

EPXBRGEZCKBNKTHZFGBES"NFMKGZCRQBKROIGNYKQTNKGCHF.

16X"TEFBP["MZCKRGMBQ,FGBBNKCBEZCRIPQCZKXIY,EFDOEPGYKNFCYKEG[KQETNPB,NBR\MGKQ

CHFNBVGYKENBPKKZKCYKEG[KKTGE,BNBDOBNKCKFPKKZKYZBDOCYKEG[KKTGE,BCNNBM\CZCKRG

FMBEBNKCBEPBQEPGYKNFCYKEG[KKTGE,EFKKRGPBQEYBPZ\B[PT,EBNKCKFNBPKKZKEGYB

CYKEG[KKTGE,GB"MNBZBKRGCECZKGMBQENBMECZKOBNGEFVR"K,GX"T.



Æºæ�œ
ØØÆ,���Øª�
��
��Ø�,17ªÆÆłØØœ�ª����ª�º’�����ºłºæ�œ,�Ø
�Øª	Øłæ
Ł�Øœ���Ø��ØØ
���
�ª����Øø�œ,��"ª�	łøœº
	ØŒ���’)ł�œ�’Ł’(.

���ªª
Ø������ØÆ�ºØ���
Ø
��Ø�º	øŁØ�,ª�ł�Æ����ØØłØ,Ø"��ø��ªºœØÆ
��	ª����
ºłØ���’ªªłøØ
��Ø
Ø�ªØ����Æ�Øł���ºæ�,��Ø�ØØłØÆøØØ�ª��Øł���ºæ�
��Ø�ÆØªœØ��ØŁ�Æ�Ø�,���ØŒ���łÆÆ�ª�Æ�ø	ØłæŁ�Øœ���Ø���Ø�ø�����ºł�,
ª�łØø�ª�ł��ø���Ø	º�,ø����	ª����
ºłØ��Ø�ø�����ºł�ª�ØØ
�Æ��ØØ�ª�.

��Ø��ØæÆØł��Ø�ÆÆ�ª��ø��Æ�Øª�����Ø�œØø	Øł,���ªæÆłØø�����ł�,��º�
�æÆłª�ŒæØ	�ª�ł��Ø�œ�Æ�	Ø
	ø��Ø������Øº���łØø�,��ºØ	Øł�ø�,��ł��
���’��	ª�øØ����Æ�Øł���ºæ�,��ªł���ł���
ºłØ��Ø�ø�����ºł�,����ª��Ø�
��Ø,ł��Æ����ª��Ø�º����ºł�ÆÆ�ª����Æ���Æ�Øª�øØ���
ł�
œ�ł�����

œ�łø�,�Æ�Æ�Øª�øØØØ��ª���ØØłØæØ	�ª�ł�,ł�ªØº�����ºł��
łø
œ�łø�
��ª��,ªÆ�Ø
�ª�����Øø
œ
ØØÆÆ�Æø�łºæ�œº�’.

���"�ª	øŁ�ªæ��Ø��ø���º��ł�ª�����łłÆ

��ÆłØ�
��ºØł��ªØ
�Ø
Æ����ª��œ	ø�Ł�Ø
Ø�ØØ��ª�Øł�æØ���ø�,�Æ��	Ø��Øª�æ�Ø
�ªØØ��ª�Øł�æØ���ø�
œ����łØº
��ª
��Ø������ØÆ�ºØ,�	"��ª�����łª���������Ø���ŒØØ��ª

Øø��Ø���ø���º�Æ��Ø�æ�Ø
�Æ�Øª�øØª����,����łæœ���º�Æ�Øª�øØª������Ø,
�ø��ª�Ø��Ø�ªÆ�ºØ�ØØłØłÆØ��ØÆ�.

�Ø�����øºœÆœØÆæ��ŒªłÆ

��ÆłØ�
����Æ�Øª�øØª�����
�ª���ł,ł���
Æ�Øª�øØØØ��ª,�łØŒ���łªłÆ��ł�	�Ø��łÆ

��ÆłØ�
�,�æÆØł��Ø�ªª���Æ�Øª�øØ
ª������Ø,�
ł��ª��º
�ºØ,ª�Ø��łœªłÆ

��ÆłØ�
�
�ØºłÆ��ł�æ"��Æœł
�Øª�øØØØ��ª��Ø��ÆØ���,��łÆ

��ÆłØ�
��Øœ�Ø�����ª���œł�ø�
�œ��Øª�øØ�

Øœ
����Ø�Ø��ºłÆœ���Øø�œ,º��ø	Øłø"Ø����.

��Ø����łªæ"�ª�	Ø’�ºØØº�����ºł�ºØ��ø���æł���Øø
œ
ØØÆÆ�º�’,�ºØ��ª��
Øł���Ø
��ØØ�ª����Øº��ºł��ø	
�œ,�"º��Ø	łØŒÆæ��Œ��łÆ

��ÆłØ�
�ª��ł
º�’Æ��Ø���Ø��,��ø	Øł���Ø��Æ�Øª�øØØØ��ª,��"ºªłÆ

��ÆłØ�
�ÆØ�Æ�Øª�øØ
ØØ��ªÆØ�Æ�Øª�øØª�������łªø�Æ�Ø
�Øº�����ºł�.

���
Ø���ø��øØ
����ł���	ª����łª�"º�ØØłØÆ��ØØ�ª�,Øø���łªº��
ª����Ø
�æØ	�ª�ł�Æ�Øª�øØª���������Ø�łØø�,����ªØ�
�Ø��Ø��Ø�łª�ØØłØ
Æ�Øª�øØØØ��ª�����Ø���	ª�,�Œ�ø�ª�"º�łÆ

��ÆłØ�
��Øº�ª’�
����œ
ÆªÆł,��"�,ø�Æł�ØœØÆ�
��ø
�	"ª���’�ÆªØ�)�Ø"�(øºœÆ�ØØøÆª�œ�ł�Æ"�
ª���łæØ
�Æ��’�Œ��łÆ

��ÆłØ�
�ª��łº�’Æ��Ø���Ø���]���Ø���[ºłÆØ��Ø��ł,
�����Ø�ªØ�Ł	Ø,ªłÆ

��ÆłØ�
��łÆ��ł�Æ
ª�øØŁ��ØØ�Ø�ºª��Ø�.

ª�Ø"Ł
"�.łø"Øª"�	�Øª�øØ��Øœ��,�����
Ø��ª��Ø	Ø�
ºł�œÆœ�	�Øø�œº�’.
�"�ª�����Ø��Ø�łª
	���Ø
����ªø��
ł�
"º,ø�����œł�ø�
�œ��Øª�øØ�

Øœ
����ªøœ�ł�ø��,��łÆØØ�æØÆ�Ø��ª����ªøœ�ø
Ø,�ºª����)�"Æ(.

7

ø
�	��Ø
��)ł��(��
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FDBGQFISKEZCKKTYCR\QHX"NRGNEC[R\\"ZNBCKGZ’KGSU.CXTKZG\GRGET

CF\PE\GGCCYKBG\GCMNINYKF\GZF.C[R\\ZM"FM[FGBZYCQT[ZKOGIP[

[RKOR\PRFNZCCTKZEBCZBGGKWFSPGMFNSJBNKQ,[OFKFYKCGWDEGN[N

BR"[.FS\GVUGFKFPYG[ZCNG"RBNPZQBEPG"ZFHYQCTN’CK\BFZQ’PYBZNKQ

HXGY"N.PZQBEPGF"HIKCCGGTNBUDKNGFXTKZR[BGR\QTPGCECZK\GZFGFVRF

BNKGPT\NT\[BNG\CFNMF.

P[BGGP\RGCFNMFCIXZFYGE[RKMZCKQIZMKSVZG’PI[CG\CTXF’.CSK’E’FGB

MG\C:"FRFMKMQXGGK\KCYGE[PVKBEPG"ZPYBZNKQHXGYNF"FNTKKQCTRKQHF...".

GCSK’H’:XGGK\KCYE[PVKBEPG"ZPYBZNKQH"NNTKKQCHFBOXZKLNKHFZ...FKGXB

NRGPMNFR"NEFHFKZG\[NBEPG"ZH"NGMNYEG[KGTPG...K[NGPYGOPTKYZFEKQ".

GCSK’K’:"FRFMKVTOBI\RYZB\KNVRKBEPG"ZPYZNKQCTZC[C\TOI[KMF

GFKFP[\GYYPBGENTZCGNCZLTZGCKIXKZG\TNFING\[N[C\,GR[BGR\QTPK

NPXGBBKHFTXF[KGMNNCZLTNFING\MPRFDFBZ"KH"N...GCFKG\MKZBK\KG

P\NFCGP[\GYYPBE...GXGGK\KPVKYE[GNTKKQCHF...GCVZJCF[BNF[NBEPG"Z

H"N[FKGPXGKQBXNGBGZIKOCMN[C\...".GCSK’MC:"FRFREZ[\KCHFVTOBI\,

PVKXEKYYEG[F’[FKFP[\GYYPBGENCZLHPQTNFENY\RZG\KGCKG"JMPG

CFENY\RZG\IRGMF,GNT[G\ZXGQXEKYIVX\KNCBZ...")BGNKFMGGRFCHFNBIE

PXEKYKEGZGGNBNBEPGF"H(.GCINYKG"ESK’MD:"FRFV"BRYZB\KNVRKBEPG"Z

PYBZNKQH"NNF\KKTWCTGCEB...GR[BGR\QTPKBEPG"ZCHFGXGK\KCYE[NTKKQ

CFNMFHG...".

CSVZ’RGETC[TZKO’)PMGQCBG"K,KZG[\"G\[R"C(I"CSK’KCREVSF\[GCF[M\C

CSJBNKQCKGOC’F’BKKZ\ZN"C)[CGTG\PSVZNVRKFS\NYG\PZQBEPGF"H

HKT"B(,GFGBP\IKN:"REZ[\KNB[Z[BNGRKCFKG\KCSJBNKQP[GC\K[C\BXN

BEPG"ZYEG[F’[NKJ"B...",FK\FHG[BNFIPGZF[FDBGQZCKCZGLPRENCGKO

BC"EJGZBGGR\CY[PPZQBEPGF"HNTRG\TNKF]GM\C,"FPKKDTTXPGNFGZG\

MFNMFCMEKNF\KZB[FNCTNFGNYKKOVYGE\FYGE["[GBI"MXKZUZCKKTYCR\Q

B\ECZKGNFK\Z.

PZQBEPG"ZFHYQPKRFGNNPGETORMEGIGZDGFZF"YZCKKZIPKBNP[FPYBH’RKW

HKT"B[R\DENCIXF"YGFKFBHZLC[RKO)PKRGKHFPNPEMKZCKKTYCR\QFKF

[GFF\MGVG\CXNFYGE[(.TCG\G\FBFCFCFORY[ZGBHCKRKFORP[MGNMN

KPKFO,GBUNBIZTNG\ZCKKTYCR\QNBZF"YTPECY[ZKPM\CKOCECZK\GZF

TOFZF"YPYBH’RKW[FKFPCY[NYCNIGG\ET\G.ZCKKTYCR\QRGETDO

CCYKBG\GCIMP\FI[CGQGF\MGRF,GCSVZGBUTGSYCBZGMFCTRKQYGF\BZKL

GHPQ[C\CPYGPG\FZIGYKO,CI[CGRG\[KTGZPYGFGCIK[GCK\YGVG\GPHNG\.

TPECY[ZK[G"\GPG"PCFNMFTOZCK[PGBNFTNKZZCF[NXV\.CDNKGQN"B

FEVSRG\[GCFPZCKKTYCR\QNZCK[PGBNCTRKQPMKZ\YZYTG\CBZWK[ZBNCF

FGBMG\C:"FRFPKPKOZCKOCY[FRV[KND[\NVRKGCECZKOBFGCKOGTZCKO

NMZG\CZK\BFCFTPG,PBHZBK\KBG\KG\KGFPBKZKOGZXKOG[CKOMPZBFFCHY

CIXZG\YGE[PZBEGRKRGBEPG"ZESJBNKQ,G\[GC\OFZP\FPFMBNF\OCZGC
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BFCFGIKCFK\KZFRGET\,GMNFKGO\FN\GCVKBR[K[NGPKRGERI\KQPF\O

NFMBN[YGEB\EN\KFYGE[...".

CSVZ’[OP[PGBN’SK’B’REVSF\[GCFCFNMG\\VKNKQPZCK[PGBNBNZCK

KTYCR\QGCGMG\CNG,"CTHF"KPBZWFIKKOCZMFCMVNKKOPPDE[PKONMCGE

FZCFDBGQFDEGNPTGHGPDEGNFIZKUGCYKP[R\GYCGRYKGG\KYGTG[FISE

FPVGZSON[OG\FNFMY["\PG"FKTYCR\QFK"GBCE"YEBCZBGGKW.BIE[F"J

CBF"Z.MCZFGET\KNPZPYCN\FVS"E[NGCBGZLPTRKQ...GFRFZBK\KECZK

YE[GNFNMFBP\GKXKCNBP\G,BPROCFYEP\FTRKQZBK\KMKKEKGZCNG

CVNVGNGSCZB...".

C[R\\Z"PR\PRFNZCCTKZJGZBGGTNPYGPG[NFDF"IZCKCZGLPRENCGKO

[TNFNBZWFYGE[,GTN[PFRGETMFZCPJGZBGG.C[R\\ZR"G)[[G"QNV"Y(TZL

PM\"KGFCKBNEVGSCYK[KRGCB\FSVZ’[RKFPBGZG\’GCGECZK\GZ\O[NFZF"Y

ZCKXCKFKZ[PYBPKRYB\NPKEG[NFCT["JFY’HKT"BGPRMEGFZF"YZCK[PGBN

YBPKRYTZHKT"B.CZB[FSVZCBFZ[KP\FXEKYKO[R\RGPTG\YEKPFGCKRKFO

PZQBGZK[ZBNHKT"BPSJBNKQ,FZF"YZCKKTYCKXIYPPYBZGC,FZF"YZCK

[PTGQ[NPFPBNKY,GTGEPXEKYKFEGZ.

C[R\\ZS"CFCKBNEVGSCCZEKJ[GCB\SVZG’PI[CG\CTXF’,[OFGBRG\Q

TXFBKLNF\RFDNM\IKNFGNXB\KEKMNFETG\CFZCFFNMG\GFRFDG\

FPXGKG\,GCVZJNRGFDKOCPRFDKFISKEKOGFXEKYKO.CZB[SVZGPGVKTPM\C

YGE[PPZQBEPG"ZBGZK[ZBNHKT"BPSJBNKQCGPCY[PBR"[:"...N\PMGGNSTEG

M"BMVKF[DKEGMZBGKN\"IMPGFG".NBIP"MCBFFSMP\FZF"YZCKPZEMKEGC

PFGZRSJKKVNHKT"B,FMG\C"...RGETNKFBKDCZBKYKZBPBHMKMNEZMKGCTKGQ

GCSCZBGPFZBGKN\PGLKE\"I...",GBIZKGCBGFSMPG\RGSVG\PFDBGQCTN’\FNF

NEGE’GTGEPDEGNKFEGZ.CECZKFYEP\GNSVZZG[OZCKKTYCR\Q,"...GBUBOFKF

RZBFNKBKHFVNVGNF[PJ\KBG\GPIKCGZKHFGNBM\C\KZYPF[RGDTNFNMF".

P\GLFP[LECZKG[OBV[ZNTPGETNF\Y[ZG\GNZCGF"Y:"...MB[ZXGK\KCYE[

PVKXEKYKFEGZCMPFTGCEG\[NFOT"VEZMOCYE[NTKKQC["SGVGSYKONPXGB

FTXFFRMGRFBKLNFRFKDCFOMPGCBCVRKOBKHFVZJKOPFO,GFCR\KTNKEKHF

MKFGB\YGQRZ"Q[NKMG’,GF["KK\YRRKCTXFJGCFPNVRKGCMMK"B".

C[R\\ZS"HTNFNBZWIPEFGF\KK[CCTKZFYGE[KZG[NKO,GCBTNFI\GO

CTRKRKFTKZKIETOZCRKTKF"Y.DOCBCFSMPFTNSVZ’B[KP[F’KZG[\"G

\ZS"I.CTKZXKGQFCKBNEVGSB\FYGRJZS’PI[CG\CTXF’INY[RK,F[PJG\

PI"BGNKYGJKOGDOTRKRKOPEKRKYEG[\FTHZF,GCZB[GFEVKSPM\CYGE[PPZQ

BGZK[ZBNPSJBNKQHKT"B:"...KYZ\GFDKTRKGFRRKCHFNF[KCNGCZMF[K\CZL

PBNYKBPQC[KCFJGCFGKBZKLKPKOG[RKOCTF"Y\G"CB[ZBGFNPG[CNG

NF\FNLGDG’CBZF"I.MZXGQFEG["\PNGR"IMF"K".

C[R\T\"ZRYZBN[P[MZCNTE\FB[MRHKOGNBR"[CTKZFYGE[JCZKF.CT\

K[KC\G[OSPLKEKGTNFDF"IZCKK[ZBNBZKFDGNEFCZ)Z’K[ZBNYBVN’S(.

CIGE[RKSQBG\F[RF[NIPZQBGZK[ZBNHK"TPM\CNBR"[CJCZKF)YCNFTN

PTG\E"DNRK[GBKC\GTOFZF"YZCK[NGOPYGPZRBHXGY"N.REVSCCZM\BFZQ

0
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TP’YRF(CGPHMKZGC\BZK[CIG\FKNF:"GCZB[OKEKEKFZCFPBF"DIZKUGCYK

CIEZK\GZFXP"SGG"I...["\P’KTYCR\Q[K’...GT\FFDKTFT\NIRRFNDNG\B\

BHROBHQPNKQ\CIQCBCQCGIQVR\KYZ\TZLBDGE\O,CFIHY\FZCFRH’[K’...BKQ

EKCBZ...GNTPGENKPKROCMNB[ZKPXBGNT[G\CMIO,GDOBRKBFK’BKF"[NFO

NTHZ".CYGRJZSCM\KC\KEGFRPXBCBGXZM"YBEPG"Z[NKJ"B)PS’607(FGB

MG\C:"MB[ZR\YCN\KCVFTKF"YJCZKB\"GNZCGPG"XBPZ\KBKHNGB\YKQCK’

PKN\B...".

C\YGV\GFBIZGRFR\KK[CCPKZGQGPSZ[KTGZKOCPG[CHYRKO[O
1

.RNC"TCTZC

ZB[F[RFM"JBNGN\ZT"CGRJPQCPKZGQCCKF"IFK[QCPTNFFFZ.NBIZGRF

[GYPFFPXCFTNYCZG,NBIZ[RPXBG[ZKEKFPXCFFPYGZK\.

F[BKZBIZKGCM\GCKO[G"\’TX\LKPNB’GSVZEZG[KO,GTGEM\CKO[NBREVSG.

GCDNKGQP’FEVSRGMPFFTZG\YXZG\PPRGTNDNKGRKSVZ’\FNFNEGE’G’[GFO

GK[VF’NFDF"IZCKEGEBGZJKRCZDPCZEKJ[GC.I\RGFKFFDF"IZCKKTYCFMFQ

HNXPQ[PKNBB\PYGPGCZCRG\FTKZEGCZBGGKW.GCSVZIG\RG’PI[CG\CTXF’

REVSPPRGCIKG"ESK’KE,GMQ[OSK’H’FTZFYXZF"FDFFPI\QFPICZR"K".

$

C[R\\ZM"IKXBFDBGQZCKPR[FS\FGQPIMPKGZCRKXV\GBZOXGCBNNIGORDE

PRFDZTC[OBKRENGYGGPK\GY[RFDGCGR[KOCBZXG\TZCNZVBIGNKOGNVYGE

TYZG\T"KFYJZFGHKCGIGNI[GFYZC\PKRKP\KYFN[EKO.FPYKNKO[F\KZG

PRFDHFFS\PMGTNET\FZKB"HFGCBC[NJKDCGZKO)T"HEUI:PEVKFZK"U(GH"N

"GRZBFCTKRK[FP\GY[TG[KQFR[KOPEC[GINCNZVGBFGMQFTK[GQ[PT[RG\

PG\Z,[NBIKKCF\GZFCCTNBGCBUTNVK[PYJZN[EBNBPVRK[PTNFFP\,

GMQPT[FM[VKONBRBSZGBNBM[TG[KQPT[FBGM[BGIHKQB\FTKRKOMPG

[CKBZRGBCNCTK[GQGCPK\GYBKQCFQMNBNF,GDOBKQCFOP[GOIGCZICZ

[BKRQP\MGGRKONICZF[EKOBNBNZXG\OTNZVGB\FIGNFG[NBKHKYGFG

MPC"F",GFECZKOFGCBGDOCMRS\FDEGNF)KG"ESK’YT"J(.

CSVZ’MRSKFN[O[PKO’[FEVKSC[R\\ZN"EPBZKLZCKPR[FS\FGQGPCKBB\

VZJKFPT[KOFRH’GPBZKLNCBZBKSGZFECZ.GCSGVGCBG\[GCG\NBKSGZPFDBGQ

ZCK[PGBNFTNKZZCF[NXV\GPTGEZCRKO.C\[GC\GMG\CZCK[PGBNMKTV"K

CY[\ZCKPR[FFGB[GNIB\F[BNFNZCRKOCIG"NMEK[KXZVGET\ONBKSGZ.

FBGSZKOFTNGPMPFJTPKO[BKQNFS\PLTNECZKFZKB"HNFK\Z,GCTKYZPJTO

[CBGVQFRT[FDOFZKB"HKGEF[FGBBSGZBNB[NBFKFKEGTNFZKB"HMNVZJK

PT[KFO,GF[GBN[[BNPFZKB"HFS\KZPPRGVZJKOPPT[KPRFDHF.

CPSDZ\TCGE\FPMGQNFFEZ\SVZG’PI[CG\CTXF’TOFGSVG\PM\CKEFR"N,

PXBRG\[GCFPIGE[BEZ[R\\ZM"JPZCKKTYCR\QGGKKSPBQ[[KDZBNZCK

[PGBNFTNKZCTRKQHF.C\IKNFPYEKOCPM\CYXZBG\GFGBPKKIEBNZCK

[PGBN,CGFGBMG\CMK"HFTZL[CGTKKO[FKK\KP[GC\K["YV’\ZGPFBXN

1

ø
�	��Ø
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1PGSERMCE[FGYOSPGLGRZBFNXKGRGFYEG[[NFZ[C"KGHMFNPM\C\PKMFPB\PZQBGZK[ZBN

PSJBNKQHKT"B)ZBFYGCBG"KDN’M"GTP’YNF(.



BEPG"ZFF"XPYBZNKQ[NKJ"B"
2

,[OFZBFNGFISKEFPVGZSOZCKBCZFOB[Z

BNKBLH"N
3

PJCZKFB\F[BNF[R[NIFT"KFDZ"[EZMGNIXZG\FYGE[
4

,MRZBF

MEKNXZUB\IGG"EZCRKBR"[FPS\GVVKOCXNPZQBEPGF"H,GMPTRFVG\IZCK

KTYCR\QCECZKYE[G[NBEPG"ZFHYQ[RBPZGBHCSTGE\[IZK\[N[C"Y

GPPRF[GHZG\GPLK\EG\KGCEZLFEZG[GFZHNBKSGZ.BI"MFGBPXZU\[GCF

NFNMFFPPGTR\NZCKPR[FS\FGQGIMPKBZOXGCBGCFFGBPVNVNCETG\

FVGSYKOGPTNFGPSKYNBKSGZ
5

.

\[GCFHGFZGBFT\FBGZNZB[GRF
6

,RPXB\C\GL\MZKLM\"KFRPXBCBZMKGQ

FFKCZGKGRKGQYGND’,SKRKSRJK,BZF"C)PS’161(GPYGZQMRZBFPDRHKZ"PS\FGQ
7

,

GFKBCM\KCFSVZEK\[RT\YFMRZBFT"KZCK[PGBNFTNKZHX"NBGBIEPCBK

CK\G,TCGZIMPKBZOXGCB
8

.\GE\KRGTNP\QZ[G\ONVZSGOFECZKO.FFTZG\

GFXKGRKORTZMGT"KFZCBCZFOBNKPNLNTETZKKL[NKJ"B.

2
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2KEKEG\GBFCFRBPRF[ZZFCKQZCK[PGBNFTNKZNCKQZCGF"YPSJBNKQYBZNKQ,ZBFCPM\CGFY’[N

PZQBEPG"ZFXTKZHKT"BBNKG[REVSCSVZECZKBFZQTP’VF"KEK"RFZCFDBGQIG"CG\KYGISKE

PVGZSOXRBPNBSVZBKB"GI"[GMG’...GFECZFHFKFK’NMCGEGNHMZGQBFCFY[GZFCNCRGBFC\TGNO

CN\PGJNRXI...GPEKECZKCGTGEHB\BCY[GNYZCB\BR"[CYKZGC[NIKCFNFGSKUBFC\GBNKFO

CMNFTRKRKONJGCGCGEBKKFK’T[KK\GNZXGQJGCGNRI\ZGINM"YBBPG"Z[NKJ"B.KYCNT"KKEKEK...

FPGM"H...FR[NIPB\KNPHMZ\BFCF...".GZBFTGEDOCPM\C[FEVSRGPM\K"YCDNKGQHTP’XD.

KXGKKQMKI\RG[NZCK[PGBNFKFCQBIKGZCKP[FNKKCFISKEFPGVNDZCKBNTHZFTNKZ[FKFPYG[Z

NZCGF"YGRSTMPFVTPKOPXV\NYBZNKQNPZQBEPG"ZFHYQ,GBI"MNPZQBGZK[ZBNPSJBNKQHKT"B.

BIKZCKBNTHZFKGFISKEKOFPGVNDKOZCKKTYCEGEGZCKK[ZBNCTZ[G"CPTKF"YJCZKF.

3ZCKBCZFOB[ZBNKBLFKFPDEGNKFISKEKOGPYGZCCKG\ZNPZQBEPG"ZFHYQ[MKRFG"BCZFOM[Z"

C[NHFKZG\GFK\KZFCN[GRG,GPTPGEKF\GGL[NIXZG\YE[RGFQCBZF"YGFQCIG"N.N\GNEG\KGZBF

CDNKGQYNITP’YSC.ZCKBCZFOB[Z[FFCSJBNKQCP[LFIGZU[N[R\\ZM"JGF[\\UC[PI\

FCZK\[NFKRGYBYEK[BPZQBGZK[ZBNHKT"BCKGOJG"CMSNG,GNYZB\IDFVSIIHZNCK\G[CTKF"Y

JCZKF.

4F[GGFTOFPGCBNTKNPPM\CZCKKTYCR\QBNZCK[PGBN"...ZBK\KBG\KG\KGFPBKZKOGZXKOG[CKO

MPZBFFCHYCIXZG\YGE[PZBEGRKRGBEPG"ZESJBNKQ,G\[GC\OFZP\FPFMBNF\OCZGCBFCF

GIKCFK\KZFRGET\,GMNFKGO\FN\GCVKBR[K[NGPKRGERI\KQPF\ONFMBN[YGEB\EN\KFYGE[...",

GK\MQMKMGGR\GN[BNFHG[NVRKRG.TNML[ZCKBCZFOB[ZFKF[NKINFGNMFGNFCBFCKQZCK[PGBN

NIXF"Y,ZBFCDNKGQHCPM\CFR"NPPZQBEPG"ZFXTKZHKT"BNZCK[PGBNPKGOK"CI[GQ\ZN"CCG

FGBMG\C,"...M\CRK\FINYFB’B[Z[NIMCGEG,FGCBBNKT"KKEKEK["CFISKEFPGV’CR["YPG"F

BCZFOB[Z[K’...",BCNCECZKGBNFMGGR\GNRSKTFRGSV\GPBGIZ\KG\Z[NZCKBCZFOB[Z[FDKT

[GCNIXF"YC[NFKYKW[R\\ZN"B.

5CSVZ’MRSKFN[O[PKO’EUVJCBGI\KPG\IMPKJCZKFNBKSGZPKGOM"DPRIOBC\ZM"IGCKQ

FI\GPKORPXBKOZCKBCZFOKGSUFNGKI\RG[NFZF"YZCKRV\NKXCKRMEFCT["JFY’)ZCKFTZ[

CTN[P’S(FRHMZKOKIEN[CICPM\CPZQBEPG"ZFHYQHKT"B[CSGUSVF"Y’CK\BFZQ’TP’YRIT"C,

GDOMPFPI[GCKFISKEKOPBR"[CTKF"YJCZKF,ZCKKGSUC"ZPZEMKBCZFO,ZCKDECMZ]CQMCGE

ZCK[KGSUGZCKIKKOCPGFZ"ZXCKFKZ[[G"C.

6CSVZ’MRSKFN[O[PKO’FRH’FEVKSZCKPR[FS\FGQZYB\IG"EGVSYKZCRKBZWK[ZBNGSGZKB,GRZBF

MKVSYKFZCRKOPPYGPG\BIZKOR[BZGCCK\DRHKG.CPFEGZFIE[F)KZG[NKO\[S"H(RGSVGMPF

\[GCG\TN[BNFHG[REVSGCSVZKO[GRKO.

7CSGUFMZLRPXBKO"IKEG[KOPFZCFIZKUGCYKMPFGZ"ZKXIYS\FGQH"NCQFDBGQFPVGZSOPGFZ"Z

PR[FPJNGCS\FGQHX"N"

8CSVZPIRFKFGEFNZCKKFGEFDZ[GQBC"ENKSKW)NTPCTZD\Z"PI"BSK’KC(REVSN[GQF[BNF[[NI

FDZ"[FTNKZCTRKQHFPKGOG’JC\\ZM"JBNFZF"YZCKKXIYBKKHKYPYBPZRBHXGY"NGCGM\CNG,

"...GKMGNNM\GCCM\KCF[NRG,GBRKPT\KYVFCZ["KG[GNINFOCXKZGUDGUFVSY".
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1BPZFHGPGVKTFCSVF"YCK\BFZQCNKYGJKO)EUYPETP’C’(CHF"N:NTGP\FPSDZ\\FKKQFJCTG\.

FJCTG\N[GQJCTKK\.GGKVKNPTQBKHDK[NBSKQBKQETZYEG[FBHGKVKNYBQPTQXGBRKXKQJCTKG\.

GFCQ.TM"N.KXGKKQMKCSVZ’SVZQ[NXEKYKO’)NGCNKQ\ZV"J(PTZM\FZF"YZCKBNTHZPYBHRKWPCKB

BKPZFPPRG[[PTFPRMEGZCKKZIPKBNP[FHXGY"N"...GSKKOTNHFBEPG"ZFZF"YZK"PPYBHRKW

HX"N[HFFGBB[ZM\CCSVZCK\BFZQ,NTGP\FPSDZ\\FKKQFJCTG\,MVKB[ZRSDZCYEG[FMLKMGN

NF[\P[CJCTKG\".

2RZBFMGGR\GNPF[M\CFZPC"Q[O,GH"N"BCNBNGFCZMG\[CVZ[FFHB\FQMNNKG\CTO,GFQCFKG\

MNTPRGMNOXEKYKO,GNMLKHMKZ\PKECMBQFBZW,GR\RFFBZW,NCJICBZXMO,[NGOCBZW,PQFBZW,

NB\TCGZCBZXMOGMCZCBZRGMKMNBNFFCZMG\MGNORSKO,BKQCJCT[KCBGFD[PKOGKFKFF[NGO

NRGPQFBGKCKOGKCBPGZLCNCONRGSPBFPVRKIP[FCT[G\RGFIGYKOGFPXG\,GNB[KFKFFMNFKVL

PVRKHZTRGF[RFF[CKTK\,

GBT"V[FORSKORS\ZKO,[TGNOMPRFDGRGFDTPFO,BCNFOP\VZSPKOPXEFKG\O\PKENTGNOCMN

FBZW.MKBOFXEKYFBIEKIKF,GKSKZF’PINFPYZCG,GKPNBKPKG,KYZFDOHFCYX\Z[TKO.BCN

[\FKFBZWBI\MGNF,GTOBIE\PKE,CZE\FD[OCT\G,G[GCT,G[NGF,G[NGO,GCZKBG\,GDCGZF,

G[CZGQFBGKCKO,CTRKQ[BKQMPGFGCMNFTGNO,KGGETNMNMKPB\F’FK\FHB\.GTNMQBPZ)ECZKOMI

K(GZBGMNTPKFBZWMK[OF’RYZBTNKLGKZBGPPLGMG’.

GFMNNMKCFKG\K[ZBN[NPKOGFOZCKO,NBK\RFDTRKROCJCTMNN,NBCDGVO,GNBCBZXO,NBCMNNO,

GNBCKIKEPFO,MKKCZLF[ONIPOGPKPO,GKSKZPINFPYZCO,TE[NBKXJZMGNZGVBGNF[\PZCEZL

PEZMKFZVGBG\MNN,MPG[BPZ)[PG\JGMG(MKBRKF’ZGVBL.GMQFKGFXEKYKOTG[KOCHPQFRCGBF,DO

MKKYZOTGQ[KINGNBKEZ[GCZGVBKOZYCRCKBKO,MTRKQIHYKFGCING\G)P"CMCD(.GBPZFM\GC

)EFK"CJHKC(DOCINKGNBEZ[B\F’MKCZGVBKO,GBKNGFKFECZFZGVBKORFGDCFO,PFJTO[KHMKZ

FZGVBKO,BKQFB[OZYCTCGZ[NBEZ[F[O.BCNFGBMB[ZKBPZBEO,NBBMNVNGRKPXFCID

FPXG\MKBOIPW.

BCNFEGZ[F[OCRCKBNBKEZG[CZGVBKO.GPFINYNZGVBKOCCK\TG[KZXGQF[O,BIZ[FCJKIGCZL

B\NIPLGB\PKPKLGFSKZG\KPINFPYZCL,GFZGVBKOBKQPT[KFOZYTNFPBMNGFP[YFNFHFKZ

PPRGGNXGG\TNKG.
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GMLBPZG)CZMG\SE.(MNT[ZKQG\Z\KQ[RKQEPNLZCFZCKGSUBVKNGBGPRBNCK\KFNBYZB,GFP[N

NFO)CPEC"ZJKD(\ZTBENBV\KINPXG\BV\KINBSKB.GFGBPBPZO)CZMG\S.([BKQEZMO[NCRK

BEOCZVGBG\BNB[RFDG,BKNGNBFKFEZMOCZVGBG\KINFFBEOMVKB[ZKFKFTNKGTGR[IJBG

GK\ZVBCZXGQF’,BCNFORFDGCZVGBG\GF[OFRKIONPYZKFJCTK".

3MGGR\G[CBGVQ[TG[KOZXGRG[NPYGO,FF[VTG\FOPFPYGZ,GK[[NKPG\,GBKQIKSZGQBGIGNK.

4GT"VHFPKG[CYG[K\FPFZ["B,[FD’PV\IG\NBRPSZGN[NKI,GFKKRGCBGVQ[FGBVGTNNPTNF

PPEZD\G,P[B"MBNKFG[VTNT"KPEZD\GFF[VTFFGBPFPYGZ,GBKRGRI[C\[RPSZFN[NKI.

5RZBFMGGR\GNPF[PCGBZC["L)KG"ESK’YTJS"YMC([FPYJKZN[EBVKNGBOT[FMQZYNICZ,FZK

FGBBKSGZT"H,GCTNBGCFKKRG[PYJZS\OGT"KFYJZFRT[F[P\ICZKOTOF[EKO,]GNBMV[JG\
FDPZBCSRFEZKQ)EUSF.([FPYJKZN[ENICZFKKRGCTNBGC,GZYBOPYJKZS\OFGBT"H[,GT"VHF
K[NFGMKI[F"FCPNBLK[BKSGZBOPYZKCNPNBL,GZYNT[G\VTGNG\EZLZPHGCS\O,GK\CBZKG\Z

NFNQ,GT"T["L)KG"ESK’E’SY"K(.

6TK’NFNQBG\B’GCFTZF.27

7MGGR\GNPF[PCGBZCSVZZHKBNFPNBLC\IKN\FSVZ)E"FGKV\IZHKBNFPNBL("GKCKB[\K\GZKO

NCRKOGK[IJOCPBMN\[NRI[\[K[CG[\KVKG\GK[IJFB’CVKFPBMN\FB’GFC’CTCZFC’GKGXKB

B\PTKFQGKZIWCPKOGKCKBD’[YNKOPKKQK[QGNCGRFHMFGPTJEC[RYKGCZGZGKCNCNOMBIETOCRK

PTKF\GZKOGKPNBOGKR\IBG\OR\IKOR\IKOGK\QTNFDINKONVRKTNG\F[IZGKFKFTJGUCCDENCQ

GKTPEGKNLKIUGKHMKZ[PG\FPNBMKOFP[Z\KOCIGE[[FGB[GBNCGGK[ZGUMNECZPFR\IKOMNKGO

GKGOD"VCKGOMNR\IGCKGOF[NK[KKCBMNFE[QGKVHZBG\GTNFYZYTC\GLFCK\GK[QTNKGGKHMKZ

TNKGF[PG\[NFPNBMKOFBEKZKOFIHYKOFDKCGZKOFYEG[KOFPG[NKOGK[QGNBKECZTO[GOBEO

GKCGBGBNKGFPNBMKOCNKNFCIHKGQCPZBFGNBCIKEG\GKGEKTGFGGKDNGNGMNECZB[ZK[BNCNBVIE"

T"M,PCGBZ[PG\ZNF\ICZNPNBMKO.

8TK’NFNQBG\J’.
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9TK’PXGE\XKGQRIPKF)VZYJVSGYKI(’TRKQMTSGCHKGQ’.

10T"VECZKO)VZYNVSGYPD(.

11NF[NP\FTRKQRXKKQNVZJKOFPGCBKOCSVZMRSKFN[O[PKO,"...PFRFGTGCEKCK[K-ETCEKFRFGR[K

-CYX\TZKK[ZBN-CBZXG\K[PTBN-[RGFDKONT[G\P\GYNIGNKO-BGNTYZG\GNPVNG\RVNKO-BG
NPK[CRKGC"PP\KO-GNMGBCKTKRKOBGN[GJKO-GNMNPYZKOGPBGZTKO-GMNPEGKPXZKOFZTKO-
P\IMPKOCZVGB\O-GPJKOTYNYNG\O-GP\YN[EKONFXKNOPXZ\O-GKPNJP[IK\G\O-GHFECZ
FP\GYPCKBKOMNKB’PNBIKJKOBG[TGZKO-GD’BGBZCTFCXKO-GPKOGPNIGEC[TRCKOG\PZKO-
BGEC[ECGZKO-GK[PCKBKOD"MINCBGXGYBZGPKRKP\KYFBIZKO-GPMCEKQGPZCXKQGPXKTKQB\

FCK\MNG-GPVRKOBG\GGB\MNFC\KO[BXNG-GDOB\FIXZCMNNG-NCN\KKTCGZ[OZDNBEOGBN

KEZGLFEGZLCMNDCGNG-GMNSVZKFYGE[P[OPTCKZKO-GK[[DOB\FPHGHG\PV\IOPSKZKO-NCNK
FKG\[GOTKMGCN[TKZKO-PNCBBNC\KFO-GNEZGLCBZPGRG\KFO-GPMRKSKONIGNFBGNTYZFGMKGXB
CFO-NF\CGEEGNK[QCBG\GFCK\TOFB[FFPP\Y\NCEF-FCYKBFGKGET\CJKCHB\FTGCEF-
GPXGGKOGPHFKZKOBG\GCBHFZFMVGNF-NCN\KKYZBY"[GNB\VKNF-GNB[GOCZMFBZGMFGYXZF-
GBVKNGCZM\FPHGQ[FKBPQF\GZF-GTNFMNN[NBKGXKB[O[PKOPVKGGNB[GOECZYEG[F-GNB
\GZF[CM\CG[CT"VGBVKNGCNIK[F-MEK[KCGBGF[EKOBNKGNCK\FNGO-GKYZBGNGCINGO-GFB[F
FFKBYPGX\CKEFPQFIJKOBGF[TGZKOYGPWPNB-GPTZC\\GLFEC[G[GVM\SCKCG\PJ\FIGNF-
GCE’VRG\FCK\GTNFPV\QBXNFEN\GFXKZKO-G[GVM\D"MPFPKOGFPNIBGPFXGYZBGINC

CPYGPG\FRHMZKO-GP\IRR\GP\RVN\G[GVM\RV[F-F\IRFGCCY[F-NVRKF[EKOGF[TKZKO-
GBGPZ\C\VN\FNFOBNGFECZKO-BRBCCY[FPMOB\OBEGRKO[NRG-[\IGSGG\ZIPGG\IGRG-TN
RV[TCEMOFIGNFV’CQBP\MOVNGRK\G\TCKZGB[P\G-GBOIJBGFZTNMO\PINGG\SNIGNGTN

IJB\G-G\\RGNGRV[GGMGIGGCZKBG\G-GFBECZHFNMO-NP\YCGB\VKMOGIMMO-GFIJKOBG

F[TGZKONPBMNCYZMOGXBRMO-GFPKOGFPNIMCZK\TGNOCKRRGGCKRKMO-GBI"M[GCZ\B\FCKXKO

NVRKFOGBGPZ\C[BJRV[-FBNMOHFFYZCQRV[\I\RV[-NPTQ\[KCGNRGB\RV[FIGNFGZTKGRG
-BGRV[KNEKGGCRKG-BGB\ET\GBGPBGZTKRKG-GMKGXBNVKFPCGY[GTRKRKG-GHGZY\PKFCKXKO

NVRKFOTNFBZWC[VKMF-GP[\IGGFTNBVKO-TOR[KY\FZXVFMPFVTPKO-MEKNF[KCIZGQBVO

PTNFIGNKOFREFPKO-GNFJKCNFOGNZVBOPPIN\O-BGNFIKG\ZGICRKFOGCRG\O-NPXBZKGI

GFXNFG\GTN\-NCN\KFKG\NFOTGEPG\GP[MN\-BGNF\KZPBSZFZKGRO-GNV\GIEN\KCJRO-BG

NVYITKGZGRO-GNZVB[DTGRO-GMKGXBCHFP[BZPYZKFOGTRKRKO-GMSEZFHFTG[KO[N[FVTPKO

CD’NKNG\-NMNIGNKOBGIGNG\-GK[PIPKZKOTE[CTFBG\[TF-NKNG\TPNNBMGNN[CTF-GMQ
CT\IXG\FKGO[NTZC[C\-IGYCNKG[C\-GDOC[BZNKNG\KEGTKO-[FONTCGEFHGYCGTKO-
E[MKIKCFGJVK[EKQGNKNKQ-IPGZKOGYNKQ-KGZEKOGTGNKQ-GCVZJCNKNKZCKTG\-GMPG[BPZGIH"N

MK[ORYCXGEKG’\-GK[[TG[KONFOP\GYHFCC\KPZIXBG\-BGSCKCG\FCGZG\GC\KMSBG\[NVK

IC\OFKBJGPB\O"T"M.
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12H"N[O"GRZBFCTKRK[FP\GY[TG[KQFR[KOPEC[GINCNZVGBFGMQFTK[GQ[PT[RG\PG\Z[NB

IKKCF\GZFCCTNBGCBUTNVK[PYJZN[EBNBPVRK[PTNFFP\GMQPT[FM[VKONBRBSZGBNB

M[TG[KQPT[FBGM[BGIHKQB\FTKRKOMPG[CKBZRGBCNCTK[GQGCPK\GYBKQCFQMNBNFGDOBKQCFO

P[GOIGCZICZ[BKRQP\MGGRKONICZF[EKOBNBNZXG\OTNZVGB\FIGNFG[NBKHKYGFGMPC"F",

GFECZKOFGCBGDOCMRS\FDEGNF)KG"ESK’YT"J(.

13REVSCBZGMFCSVZMRSKFN[O[PKO.

14ZBF[O)EUTT"C(\[GC\G[NZ’[PGBNFTNKZ.

15PN[GQFM\GC)[PG\VZYJGVSGYH’(’\FZSYPKL’,GTK’N[GQZ["K)[O(’BHKFZSYPKG’.

16T"VM\GCG\)EURD.(GCC"C)EUVF:(,GVKZG[Z["KCM\GCG\)[O("PMKQBG\FPBFPMG\CZXGTF

[CZB[FCZHNMPKQP[YGN\YJRF[[PFTGMNB".

17N[GQFVSGYCK[TKF)VZYMBVSGYD(,GTKK"[CPXGEG\"R\TYODGVKPYGNF[PGTFGRCFN\KPZBKK\

VNBKFBCEGQ".

18N[GQFVSGYK[TKF)VZYFVSGYH(.

19T"VECZKO)VZYMJVSGYKH(,G[OPKKZKCT"H.

20CDPZBSRFEZKQ)EUSB:(BK\B"FTGCETCGEFHZFPBFCFGPKZBF,BCKKBPZIKKC,ZCBBPZVJGZ",

G\GS’CC’FPYGPG\FCKBGC’VKZG[KONCBZZCB,NVKZG[FZB[GQMN[TGCEPKZBFBKQIKGCPK\FGMZ\,

GNVKZG[[RKZYCBGVQ[MGNOTGCEKOBG\GT"HPBFCFBGPKZBFBKQPK\F,BCNCS\OT"HK[IKGC

PK\F,RPXBNVKZG[ZB[GQ[N\GS’BKRGIKKCBNBCYCN\BNYG\,GBKNGNVKZG[[RKIKKCCMNBGVQ.

21ZBFPBPZD’VZYK"C.

22MTKQRGSIHFC[G"\I\OSGVZ)INYBG"ISKPQY’(GKEGTFKMKEVNKDKFRDNFTOFRS\ZBKQNRGTSY

CRS\ZG\GFRDNG\NRGGNCRKRG,GZBFDOC[G"\M\CSGVZ)BCQFTHZSGUSKPQKD(,GC[G"\KFGEFKTNF

)INYB’KGZFETFSKPQZ’(.



�

Æø"ææ
�ªłØ�ªæ"��’�"�łÆ�
��ª	œØ�łÆØ
����Øª�"�łÆ�Æłł"
��ÆØØ
�Ø��Ø�œ��øœ
������ª���º��º�’,�����ª�"ł��Ø��ł�
Ø����Æ
Æ���
��ł���Øæø���
ØØÆ,ø
�’���Ø�Æ
���ª�œ�Æ
Ø���ø�ØłØ�,���Ø
��
Ø��ºªłº�,
ªºœØÆ�Øº�Ø�Æª�,œ
���
Ø��ø��ºªłº�,ø��ºªłº���øœ
���
	��,�œ�Æ��Æ

��º�Øæ�º"�23,�	øŁ�ªæ��Ø��º��ł�ª��ª�æØ�Æ��Æ
��º�Øæ,��Ø���ł�ª���
Ø�Æ
�,ª�	����Øªæ"ªª�øœ
������ª���º��������Ø
��ł�Æ���Ø
��
Ø��ø��
ºªłº�º�Ø�ł�ªł"�,��������Ø
��ł�Æ�
Ø
�Æ��Æ
�ø�ØłØ����º�Øæ,�ø�"º��ØÆ�
ª��œ,ª�øœ
���Ø�œ��Øª��Æ����,��Ø�ŁłØŒ�ł��ø��ºªłº�,��Øœ���ł����Æ

��º�Øæ,ø�Æ�Ø"����º�ª	Ł�łÆ��Æ
��º�Øæ24,ºŒ
ł�Øœ	øŁ�ªæ��Ø��º��ł�.

�Æ�

����ø��ØŁ�Æ����łØ"���ł�"�º	Ø���œ�Æ"Øø�ÆØ��ø"ŒØ�"ªæØ’��"Ł
æ"�º"Æ,øºœÆÆ��Łł�øª�"��
Æł���º�	����ø�œł��
�
ØØÆ�ø���º�"�25,����
Ø�ł������Æ
�ø�ØłØ���º�Øæª	Ł�ł,��
łª���Æ�Ø�Æ����26,ª�"��
Æł���º�	�
�"º������Æ�œ����œº��ø��ºØ
���	
Ø
�Ææ"ª.

�ÆØ�œł�ø�º���Øø�Æ�]ø"Œ[ø�Æ���œ�Æ"ØÆªÆłØ�ł�"�,ª�æ��Ø�ø���º
�
ª���øº
œÆø���
Ø���Łł�øªª�Ø
�
ØØÆ�ø���º�"�,ª��"º��Ø��ø������
ªø���Ø��Æ��Łł�øªÆ�
Ø������ł27-���Ø�
��æ��Ø���º�Æ��łÆ��Æ
�ø�ØłØ�
��º�Øæª�Ø"�ª	Ł�ł��ØÆ�ª��œª�Øœ���ł��
Ø�Æ�28.

7

ø
�	��Ø
��)ł��(	�

23EFKKRG[FKFFG"BNZCBCZZCIRQNNPGE[NBMEZMFPF[\IGBF,GTNHFVZKLZ’BIBPEV\KBKLSNKY

BET\KFNPKPZFMK,FZKNVKBG\GFG"BPFKT[FTOFVSGY[NZ"B’GNBKHCIGTGEGDG’’,GP[RK[NVK

BG\GFG"BKNPGEECZKZ"BCNFMTKS.

24MGGR\GPCGBZ[MNPFEPSKY’FFGBNFMTKS’FGBZYNVKFS"E[NZCBCZZCIRQ,[KNKUNKF

PF[\IGBF,BCNNVKFPSYRF[NBKNKUNFPF[\IGBF,[GCXZKMKOFVSGY[N’GNBKHCIGTGE’N[NB

MEZMF,GBKQPYGZNBSGZNFMTKS.

25EFKKRG[F["L)[O(PCKBECZKFZCKRGKZGIORK"HI"FFPYJZN[EFGKTGCEMGMCKOGBVK’BKRGPYJKZ

N[OTCGE\MGMCKOBNBNICZFGKCSYKNFTGEFCKBPFZP"FE[PTKRQPFBEFPYJZN[ENICZG

GNMGVGNT[G\ZXGRGIKKCP[GOCTNBGCTM"NGM\CC"KGBKRKKGETPFTRKQCTNBGCNHFGRZBF[XZKL

NPIGYP[GOCTNBGCGIKKCP[GOTCGE\MGMCKOYBPZTM"N,RPXBNVKFDFHG[NFC"KFPYJZN[E

NICZIKKCP[GOT"H.

26NVKPF[R\CBZ[BKQPYGZNBSGZCHGCINFMTKS,B"MNMBG’EGYBBOYCNTNKGNBNGYK[IKGCP[GO

T"H,GNVK"HF"FNICZNKMBIKGCP[GOT"H.

27EFKKRG[F["L)[O(PGMKIMFC"K[K[BKSGZT"HCHCINICZ,EFRFCSRFEZKQ)EUSF:(BK\BBPZTGNB

)CTNBGCEY\RKCMZK\G\(CPYJZN[EB"NZCBPYJZN[ETGCETCGE\MGMCKOFGBBNBBPZZCB

CPYJZNICZ)VZ["KBKRGPYJZN[OBNYG\BNBT"KFYJZ\RT[FFPM[VG\NICZF[EKONMBQ(,GS"N

NFC"K"E["SP[PTGMG’EPYJZN[EBUTNVK[T[FMQNICZF[EKOIKKCP[GOTCGE\MGMCKO

EBN"MPBKYBPY[FZCBNTGNBENPBBKFGCPYJZN[EMEKNICZF[EKOYBPZB"GNBP[MI\C[GO

TRKQPYJZN[EEBKRGIKKCP[GOTCGE\MGMCKO",GZCBPKKZKM[BKRGPYZKCN[EBNB[PYJZS\OGT"K

FYJZFRT[F[P\ICZKOTOF[EKO,GIKKCP[GOCTNBGC.

28IGHZNFY[G\[R\CBZ[BKQPYGZNBSGZHGCINFMTKS,GB"MNPFCHGCINICZK[BKSGZT"H.



����œªªÆłØ�ø"ŒÆ��"�ª
�Ø�ª�øœ�ØŁ�Ø�æ��Ø�ªºłØœ�œª��’�"Æ,ª�Øœ�
�œ�Æ�ªØ�Æ��Łł�øª�"��
Æł�29,-�º���øŁł
Æœø�’ø"�-]ø�ł�	łØ�[æØ’	"Ł
ÆØø�Æ���œ�Æ"Ø30œ���,º��ø��łØŒÆº"�������ł"ø�
"�Æœø�Æœ��ł�œ�31.��"º
Ø"�ª���Ø"����º�ºªÆłØ�Æ"Ø�
ØØÆÆ��Łł�øª�º�	����ø�œł��
��ø���º�"�,
��
��ºœØ��
�ø��ªÆłØ�łØ"�ª�
ØØÆ��Łł�øª�"��
Æł�ø���"�32.

���
ł��Ø����œł�ØœØøªÆłØ�Æ"ØÆ���œ�
º�
Ø����ª,...���Øª�œØ�������
ª�œ�ø"Œ��ø"���łÆ��ł�
�Ø�Æ�ł��,ª�ª�ØłÆ�ª��ø�ø�Ææ��Ø�Æ	øØŁ�œ��Łł
�øª�ØØ
��º�"��"º���Æ��Łł�ª’�Æ�ª�œª
ØØÆÆ�º�"���Æ
���Łł��
æŒ,ª�"º
�ØØłØÆ��ŁØł��Łł�ª
�Ø��	
Ø�,��øØŁœłø"Øæ
�ªłØ�ª"æ�"Æª"���
ø�Æ
�Ø��ł�,
ªæ"�ª�	Ø��Æ�Æ�ª�œ	
Ø�,���
ØØÆ,ł��ÆØ�
Œª��łØ
�Æ�Æ�ªœ�ÆØ
��Ø�Æ
����Ł�ł
�øł
�Æ�Æ
Ø��Ø�º��,�	øłª���
ØØÆł��ÆØ��ŁłœÆøł��Ø��łØ�,ªª�Ø����Łłœ

�Æ,�ø�"ºÆ��ŁłœØ"�æ��
Ø�33,���ªºœØÆ)Øł�Ø��Ł(��Łł�Æ��,Ø"�ª�ØØłØ�"º
Æ
�Æ34,�º�
ł���ªÆłØ���łø"�
��Ø�ª��"Ł�"ÆÆœ�æ’ª"�����ø�Ø��
øÆ�35,
�ø�"ºÆ��ŁłœØ"�æ��
Ø�)º���øł�
��
ł������ŁØł���º�"�(.

8

�
Æı"ÆØœ��ł�
Øøł��" 	�

29CSGDKBEMZK\G\BK\BNFEKB"PYJZN[ET"PNICZGIKKCP[GOCTNBGC",GNBP[GOT"H,GPGMIENB

MF["LEEGYBM[BKRGPYZKCN[EBNB[PYJZS\OGT"KFYJZFRT[F[P\ICZKOTOF[EKOIKKC

P[GOCTNBGC.

RXKKQ[FBIZGRKOFTKZGCHF,TK’CBIZGRKOC[G"T)KG"E[O(GCCZM\FHCI)MZK\G\D:(GCTZGLNRZ)[O(

]GT"TCSVZYGNEGEK)[O([GCSVZMRSKFN[O[PKO)EUPCT"C(.

30H"NF[TZBVZKO"GRNT"ENK[CCEGIYEMEPTKKR\CDPZBEPY[K\INF)EUSF.(P"[FMBEY\RKCTN

BGCPBKPT[FBKMBMG’,TEGZ’KGIRQBPZBVK’\KPBZCRQMVKV\YGP\GNZCRQFGKPT[FMG’,TEMK

YBPZZ"NMG’,BCNNZCRQNBMG’,TECPYJZN[EMG’,B"MPBKEP[RKCDP’CPYJZN[EFKKRGEGYB

NZ"NEMVKV\YGP\GNBFGKPT[F,NMQFY[FFPY[FBE"MPM"[FY[\HZGTG\KG,TE[PMIHFFGXZL

N[RG\CPYJZN[EPVRKFYG[KBEPDEUGCTNBGCPCTKNKF,BCNNZ"KESCZEMVKV\YGP\GNZCRQFGK

PT[F,GB"MDOFY[\HZGTG\KGFGKPT[F,GNMQDCKBGCIKKCEFGKPT[FNZCRQ,GB"MBKQBRGXZKMKQ

N\KZGWEPYJZN[E,GDON\KZGW[P[RKBI"MCPYJZNICZ,MKBKQIKNGYCKQPYJZN[EGPYJZNICZ,

EFGKFMNT"HGIKKCP[GOT"HGNBP[GOCTNBGCGDOCPYJZNICZIKKCP[GOT"H"TM"N.

31MGGR\GN\[GC\Z’[PGBNFTNKZFRHMZNTKN)MRSKFN[O[PKOEUTBTPGEB’(GH"N[O"GECZKG\PGFKQ

EFBBEZCBBKVMBPS\CZBPSGDK\F["SET"MNBREIYZCBN\ZWYG[K\BCKKGFBIGCZICZFGB

GP\ZWBKQ,GF\GZFBPZFMDGQHGCSYKNFBNBBNKCBEZ["NBCNNZ"KDOFPYJZNICZFGBMSCZ\

BCKKMV[GJGEFGKIGCZICZ".

32EBVKNGBOREIFECZKFC"KNFNMF,P"PFZKPVGZ[CZCKRGKZGIOFGCBC["L[K[IKGCT"HCMFBK

DGGRB,GMN[GRG"FPYJZN[EFGKTGCEMGMCKOGBVK’BKRGPYJKZN[OTCGE\MGMCKOBNBNICZFGK

CSYKNF".

33MGGR\GNKK[CEGEBKFPYZKCN[EIKKCP[GOT"H,GBVKNGNICZ,MPG[M\CFZCKRGKZGIOGFC"K,GFB

EPCGBZCMZK\G\)EUD:(GCSRFEZKQ)EUSF:(EPYJKZN[ENICZIKKCP[GOCTNBGCGNBP[GOT"HK"N

EPKKZKCPYJKZYJGZ\,GCHFBKQIKGCT"H,EZYCFYZC\BPGZKOK[IKGC.

BMQK[NXKKQNECZKFPRI\IKRGL)PXGFM"G("GPYJKZD"MIKKCGN"EINCMP"[CYZBB[ZINCHCIKPG

KBMNGECBP\PCGBZM"VGYJZNCTNGNBFHMKZINCGDOZ["KPGEFN\GSVG\",GFRFCVSIKO)EUMF:(

BK\BFRBFFCBNGNBEOCTNMZIG,GM\CGFZB[GRKOEPKKZKCYJGZ\[NT"H,NMBGZFPKKZKM[TCGE\G

CML.

34X"TPN[GQF\ZDGO)[O(’GPSYKQCGSPKQNCTNB’.

35FPFZ["B[OM\C"EFYJZF[KKMBCTCGE\MGMCKOEM\KCGYJZNCTN",GPKKZKNDCKINCKO,P[PT

[PVZ[FVSGYCINCKO.
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36H"N[O"GB"\BPBKNBPRKRPKPYCNGPGNY[FOTCGEG\VRKOK"NEPGNYFKKRGHGCIGPYCNNBGTCGEF

FKB".

37ENBMPG[R\CBZCZ["K[FGBEGYBM[FGBMEZL,EBKNGPECZKFMSUP[RFPCGBZ[FGBCMNTCGEG\

[IKKCKOCVRKO,GB"MB"BNKK[CECZKFC"KT"V[KJ\Z["KM[FGBTXPGCSVZGMSUP[RFS"N[CMN

TGCEG\IKKCKOP[GOT"H.

38[PFZPC"OPGMIMFMSUP[RF,GNMQB"BNFY[G\TNFMS"PPZ["K.

39BIZ[FCKBFMSUP[RFM\C"GNBKETRBHGCIBPBKFGKTCGEF,JVKPPYCN,EFB[IKJFNIGEBRPKNB

PFRKB,BNBBOMQHZYGFYZKCGFYJKZ,GBPBKPGMIBPKN\BC[IKJFEVNINFJVKPCYCNF".

40IGHZNSMOYG[K\G[NVKFMSUP[RFPGMI[DOCFYJZ\YJGZ\K[BKSGZT"H,GBTV"MPGMI[PYJKZ

N[EBKQIKGCPXET"H,MKGQ[FGBNICZ.

41ZCKRGPXKTNINYCKQSGDKFYJZF,GCHFK\KK[CDOFYG[KBTNFC"K,EFYJZF[FKBM[ZFCVRKOCHFK[

IKGCP[GOT"H,P[B"MFYJZFNM[VKOMKGQ[FGB\TZGCG\[NSPPRKO[BKROM[ZKOCVRKO,CHFBKQ

IKGCT"H,GCHFPKKZKZCBEYBPZ[BKQIKGCT"HBNBPXECTNBGC.

42MGGR\G[CGEBKFYJZ\[TG[KONM[VKOBKRGTCGEF[IKKCKOTNKGCVRKO,GB"MCGEBKBKRGT"H,EGPF

N[GIJPIGSZBCZ,GBKLFGMKIGF["LGF[TZBVZKOPBG\GSGDKB[BKQBKSGZT"HCPYJKZN[ET"P

NICZ.

43[K[PYGONINYCKQ[IKJF[XZKLNFKG\[IKJFM[ZF,P[B"MFYJZF[OFYJZFIEFGB.



���ªª�Ø�æÆł�º�����łø���Łł�
ª���,��Æ��ł���Æ	Ø’��ø
���ł�Æ"�ª�
æ’�’���Æª��’���Æ
��"��	Øø����ª’�Ø
Ø�,���Æ�ª�œø�ÆªÆ�’���
ØØÆ,��	Ø����
�Æª�º��ø���ªłº�øœ�Æª,���ø��łØÆ����ø�Ø
��łÆ
�,��øØ�Łł�����œØ
���Łł�ø
�Æª�Æ�º�’�º"�,�łØ��ªØ�ª����łØ’ø��Ł�łœ
ª���.

�ÆØ�œł
�ł��œ
	��œØ��ø"Œ��ø"��ª����ŁłøÆ��øØ����ŁłøÆøØ
�ØØ�,�"º
�ÆØØªæ"��œ�ª��Łł�øª�"��
Æł��Æłł�Æ���ª
�Æł
Æł,����	ŒøØŁœ�
ª�
ØØÆÆ��Æª���Æ���Øł��,�	Ø’ª���Æ�Ø�Æ����,ł������ø���	�44,����Ø
��øØ��ª���,�Ø�ÆØªØ�ØøÆ�º��,��
��łª��ŁØł�
�ºłÆøØ
�Ø����ª��Ø�ª��Łł
�
�ºłÆ��øØ�,ø
ØØÆÆ	øØŁ�œ�ø���º�"�.

�Æ����œØ�ł�ªłº�ª��
Ø
Ø�
���Ø������,�ł
��Ø����ª,ª��ª��ø�ø�,��Łł
�øª�ØØ
��º�"�,���Æ��ŁØł��Łł�ª
�Ø��	
Ø�,ª����æœ���Łł���ł,����ª��Ø�
ª��łØ
���Æ
���Łł��
æŒ,ª�Ø
����Æ��Łł��Łł�ª
�Ø��	
Ø�,��"��ø
ØÆ��Łł
�"��
Æł,	Ø’Æ�Ł�łœØª���Æºø	Ø�,º�"ø�ł�Æ"�45.

��	Ø"���ºł
Ø����ªªÆłØ�Æ"ØÆ���œ�ª���ª�Øª�łØ"��ØØłØÆ��Łł�ª
�Ø��	
Ø�
ª�
ØØÆ��ø���º�"�,������ÆØ�ªÆłØ�ł�"���º���ø��Æ"Øø	Øł��Ø�
Ø�Æ����Æ
�º��,ªÆ�"�]-ªÆ����Æ[���Æ�Ł�łœØª���46.

�Æ��œ���Æ"Øæ�ÆłªÆ�"������Æ�Ø
������œ,�º�	�łøÆœø�’łªÆ"�
"�æØ’
œ"�,�ºª�ø���ªÆłØ�ł�Æ"�,�º�"ø������ł"ø�Ø"�Æœø�’�ł�œ�47,���ªœ�Ø�œ
�Æ"Øº�"ø��º���Ø�ª�"��ø���º�"�.�ł�Øœ�
º�
�ª���"��
Æł���º�	��"º
ØØÆ
�ø���º�"�,ª���"º����ª��łÆ��Łł�øªæœ�,������Łł�ª
�Ø��	
Ø�����"º
��Ø��ºø��,ª��"º��ØœØœØ�
ØØÆ��ø��Æ����Æ,����ø��ª�ØØłØÆ��Łł�æœ�
ª
�Ø��	
Ø���ø�ª�ØØ
��º�"�,�º�	Øłø"Øø�)æ
�ªłØ�æ�.(Æ�ªØ�ÆªÆłØ����Æ��Łł
�øª,��"�Æ�"�ª�œ
ØÆºłØœ�œª��ª�ÆØ�łÆ
�Æ�ºØ�æ�Ø
�ø��Łł�øª����
���
��œ�ªÆłª��Ø��ø��º"�,�łØª�������"��
Æł���ł.

���ª	Øłø"ØÆøØ
�Ø�Æ��Łł�"��
Æł�Ø
���ŁØł�ø�����œ�º�’,�ØØ
�ªÆ��Łł�
ª
�Ø��	
Ø�Æ��ø���	�����Æ�œ����œ,������ø
Øª���ØØłØÆ��Łłœ����œ,���
Æ��Łł��"��
Æł,ª����Ł�łœØª���Æºø	Ø�,��º���ÆØØ�Ø
���Æłł�Æ���,��łÆ�

ØØÆ�ø��Æ�"�,�Æ�Æ��Łł�ª
�Ø��	
Ø�,�	Ø’�"��
Æł���º�	���ø�œł��
�
ØØÆ

0

�
Æı"ÆØœ��ł�
Øøł��" 


44MGGR\G[K[S\KZFCECZKBCKKDGVB,CEUSFBPZ’FPYJZNICZIGCZICZFGB’,PGMI[BOBKRGPMGGQ

NBNGYBKQCGP[GOT"H,GBKNGCEUSBBPZ[FTGCEPBFCFGPKZBFIKKCP[GOT"H,GFZK[ORPKNB

MKGGQNBNGY.

45PS\KZFFR"NCECZKBCKKK[NFGMKIEPF[BPZGCPSYRF)EUSF(PYJKZN[EPKKZKCTCGEF[BKQ

IKKCKOTNKF,GB"M\KPFTNF["LGF[TZBVZKO[VKZ[GFSGDKBCTCGEF[IKKCKOTNKFZY[PKKZKCNB

MKGGQN[OBNGY.

46PSYR\ECZKGFGB,[BIZ[FGMKI[T"MFSGDKBCPYJZN[EPKKZKCTCGEF[BKQIKKCKOTNKFP[GOT"H,

BKQNRGPYGZNF\KZTCGEFDPGZFM[BKRGPMGGQNBNGY,GCGEBK[PGMIKOECZKFZCKRGKZGIOGFC"K[K[

BKSGZT"HDOCBKRGPMGGQNBNGY.

47ZBFMRSKFN[O[PKO)EUTBTPGEC’(.
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48FGCBC["L)YT"JS"YM"C("GTGEK[MPFFGMIG\C["SGZ["KMFC"KGCKBZOFDBGQB"BH"N

C\[GCF".

49[R\CBZNTKNFTZF2324[NPSYRFBKQPYGZNBSGZNFMTKS,GNMBGZFNVKHFNFMTKSVJGZ,GPBK[RB

NICZ[R\CBZ[FGBIKKC.

50EFKKRGBOBKQIKGCTNT"H[BKRGPYCNNBNGY,GDOPG\ZNYCN\GTN\P[EKO,BKQSCZB[[RKFOCKIE

BSGZKO.

51MKGQ[R\CBZ[F[GIJNPHNN[GO\GTN\BKQBKSGZPQF\GZF,B"MT"MFJTO[CMFBKDGGRBN[EIKKC

FGBP[GO[[EFGBBNYKOBIZKOCTXO,BPROTEKKQFEZBYG[KBNEGM\FPBK[RBPTGCENFMTKS.



�º"��ªÆłØ�łø"�ÆØø"øÆ
��Ø�	"ÆæØ’º"�ø	’º�ł�Æ"���ø��Æø�
Ł��ł��ø
ø
œº�����Æ�ª�,��������ł�
œº����ł	���,ªÆø
Ø������Æ
Ø�œØ�,�Æ�łÆ
œº���
��Æ�ª��	Ø��ø	Øłø�Æª�œ�ł�Æ"�ø��ªº����ÆªØ�ÆæØØ��ª�Ø�æ�ł��"œ,�º�
�Æ��łÆ	Ø’��ø
���ł�Æ"�ø�)
��Ø�	"Æ�"
(��"���ø��łø
ØŁœ�	æ������œł
Æ�
��,�"�øØº������œ��
�ł�����œ���ł,�Æ���ø
Ł�ł�
�œ���º�ºÆ���ªÆł
���ªÆłØ����Ø�
Ø��łØ���œ�ł�Æœ�º�"�,�����Æ
Ø�œØ���æ�łÆ�
���º�’�º"�,
��Æ��łª��æł��"œ,-���	ø�Łª�ØØłØÆ
œº���ł��ł	�����ø�łœ���œº�"ø
Æ��º�œØ�,ª�ØÆ
œº�����Æ�ª������łØŒøØø
�Ł�º�
�œ���Ø�
Ø�,����Æø�ł
ªÆłØ���ø�ØØ��œ��øØ���Æ�ª��ª�Ø�º"��æ�łÆ�
����"œ,ª�"º��
æœ	��Æ"Ø
ø�Æø�
Ł�ø��łØ���Æ��œ��Æ�ª�,��œØłÆ�
����ł�Æ"�,����ø��ª�
�Æł
Ø
��,
��"ºª�ØØłØÆ
œº���ø����Æ�ª�,ł��ø�łœ���œ,��"�Æº�
�œ���Ø�
Ø�
ØØÆ��
���ø��Æª,ª��ł�����Ø��
łØ�.�º��Æ��ł���ø�ÆØ��ł�Æ"�Æ	Øł�ø��ø
�
º�
�œ���Ø�
Ø��ł�
�œ,��ØØ
��øªØ�,�ºÆł��º

�ªÆøªØ��º"��æ�łÆ�
��,�	Ø’�"�
�
Æł���º�	�Æ���Æ�œ����œ52.

��	Ø"�
Ø
���ø��ø’ø��Æ"
ª����ØÆæ��Ø��ØªØ��ØªØ��ł��ø,�º����Æ�ª�
�º���ł	�����ł�Æ"�53,��
Øœ�Ø�Ø�œłª�
��Ø��œ���ª���æ�łÆ�ª�ª�ł,��Æ��

œº�����Æ�ª�,�ªØ����ØªØ��ØªØÆ�ª�ª�ł,�º���ł	����º����Æ�ª�,ª�ª�Ø�æœÆł
Ø�œł�	ł�øØ�ø���ÆłØØœ�ª
�Ł�"��Æ
Ø�œØ�ª��"œ���,�"�ªÆ�ª�ª�ł�Ø�æÆł�
�
��ÆØ��ł	���ÆØ���Æ�ª�,ª�º��æ�ł��"œ,ª��Æª����
ł��łØÆ��ø��Æª,�º�
Øø��ºłØ
,ª���ÆØØ����ł�ª��Ø����œ�º��Æ�ł�º��Æ�ª�ª�ł,��ªØªØ��ª�Ø
�ÆłØØœ��œ	łøª����"�-]�Æ
Ø�œØ�[��"œ,ª���ÆØØ�
ØØÆÆ��Æª���Æ��Øł��,��
Æ���Æ�œ����œ,�º"øÆ�ª�ª�ł,��"º��"��
Ø
���ÆØØø	Øł,����łÆ���"�,
���æ��Øª�łÆ��œ	łø’�ÆłØØœ��ªłÆ
�ºªłŒ�æ��Ø�œ,-�"�ª��łÆ���ª���ÆØØÆ�ª�
ª�łª�æ�ł��"œ���Æ
œº����ł	���.

ª
�º�Øø��ºłØ
ªÆłØ����Æª�œ�ł�Æ"�,ªÆº�
�œ��Ø�
Ø���ø�Ø
��œº���ł�
�ł	������ø�łœ���œ
ØØÆ��"œ,ø�łØÆ	"�)�"�(��’�º�"�ºœÆ�ł�Æ"�,��"�,ÆØ�Ø
ª�ł�
�øŁ���º�’��ł����Ø��Æł�����Ø��º�ºÆØ���
�Ø��œ�����ł��ØØ����øÆ
�
�º�’����Ø�
Ø�ł
º�"��º�’,�	øŁªÆł��Æº��������Æ�ª�œ���ł�œ,�
����º�
��Ø��łı�Ø
�Ø�ª�Ø�������ł�ø��ı�ø��Æ��º�’�º"�,�Æ	"���’�’º’��"����Æª

2

�
Æı"ÆØœ��ł�
Øøł��" 
Æ
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GNECZKFZPC"OFBBV[ZNGPZ[P\RK’PKKZK[BKRGPMGQNTCGEBNBNZVGBF.
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T"H.

55[TKYZT"HEFKKRGMGIG\FTNKGRKOK[IKGCBVKNGBOBKRGPMGGQNBNGY.
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F[RK,GB"MIHZFYG[KBNEGM\B[CFNMG\T"HPCGBZ[BVKNGPBFCFGKZBFBKRGIKKC,GBKNGCKSGEK

F\GZFP[PT[ZYCBGRSVJGZ.
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59EFKKRG[PF[P[PTCFNMG\T"HEEGYBBGRSVJGZPKKZKCMGIG\FTNKGRKO,GBKNGCFNMG\T"HPKKZK

CEPG\T"H

60MGGR\GNYG[K\\GS’CSRFEZKQ)SB.E"FZCB([FY[GTNZCBEBPZFTGCEPBFCFGPKZBFBKQIKKCKQ

TNKGP[GOT"H,GBKNGCV’CQSGZZGPGZF)SRFEZKQEUTE.(BPZKRQCTCGE\MGMCKOKFZDGBNKTCGZ,

GNECZKZCKRGB\K[VKZ,[K[NINYCKQTGCENMGIG\FTNKGRKOBGNXGZF.

61EUTC:[R\Y[GDOCYG[KBFR"N.

62[OVZKLNZ"KPBK[RBCT"HEMVKV\YGP\GNZCRQFGKPT[F,GBKNGTYKP\[V\KG[NPDEUNBFGK

PT[FGP[RKZCB[BRKPDEUFGBKNGK[RGCNC,GNMBGZFFZKDOT"HK[RGCNC[XZKL[KMGGQN[OBNGY,

BPRONP["RB\K[VKZ[TKYZT"HEFKKRGMGIG\FTNKGRKOFGBBVKNGBOBKRGPMGGQ.

63PY[F[NVKECZKGPXKRGT"HCNKMGGRFGB"M[VKZ[KKL[DD\PT[F.

64MGGR\G[CNBGFMKK[NFY[G\TN\KZGWF[RK[N\GS’CSRFEZKQ)SB.(GC[C\)TC:([TKYZECZKZCB

[BKQNIKKCCTGCEPBFCFFKKRGEGYBCT"H[MGNOTGCEKOPKZBFBGPBFCF,GNECZKFOBKMBNBGYPK

[DD\T"HC[BZT"H.

65[B"BNGPZ[S\OT"HC["SFKKRGT"H[MGNOTGCEKOPKZBFGBFCF.

66H"NF\GZ\IKKO)EUSC.(NK[PVZ[KO[M\CGF\GSVG\NTKNEVNGD\KKFGEBCKKGZCBCTCGE\MGMCKO

GPHNG\[FMNTGCEKOBG\FPBFCFGPKZBFEGPKBEFPQBCNCS\OTGCEKMGMCKOGPHNG\PGEKZCB

EIKKCY[FEBOMQP[MI\NF[VKZ[GDDCNBP\MGKQPBFCFGPKZBFBVKNGNZCBGCS\OTGCEK

MGMCKO.

67EFKKRG[FTGCEPBFCFC[GDD,FGBMJTFCTKYZTMG"O,GNMQNBPXKRGJTFCTKYZTMG"O.

68FJGZCKG"E)SKPQE’(M\CF[GIJN[OFZKOGDCTG\N[OIPFGNCRFMGMCKOGPHNG\KPKOGRFZG\,BKQ

NGEKQ\YZGC\TCGEFHZF,NBSGZCFRBF,BCN[IKJ\GVSGNF,GVZ"KBVKNGBOPMGGQNTGCEO,

GNFZPC"OBOPMGKQNTGCEOFGK\YZGC\T"H,GBOBKRGPMGKQNTGCEOBNBNZVGBFGMKGXBCHFCECZK

FCBK[IKJ\GVSGNF,GPG\Z\CFRBF.[IJN[O[Z[NFZBGN[O[ZBIEP[BZFECZKO,CKQ[[IJ
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N[OPKMBN[ZFDEGNCKQN[O[Z[N[N[GNYJQ[CKO,F"HHCIKP\KOGBSGZFCFRBF,NZ"KEGYB

CR\MGKQNTGCEGGNFZPC"OBVKNGNBR\MGKQNTGCEGT"M.

GR\Y[FZCKRGBUBOFZ"KIGNYNDCKFTGCENFZ,P"PNDCKFTGCEN[Z[NKOKMGNNFKG\[FZ"KPGEF,

GBKLFGMKIFJGZ[FZ"KIGNYCHF.
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P[GOSKVBECZKK\B"KMGNBVKNGRTCEMFPQ,\NPGENGPZGNB\TCEO",GB[ZNMQRYJCZK[BFEKQCBEO.

70[R\Y[FNPSYRFBKQPYGZNF\KZNFMTKS,TK’NTKNFTZF.24
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[MZG\FZKHF\NKC[\KKF,BPRO

NFZPC"O[PBKIRYBKQHF[KKLBNB

NBMKNF.)BKCZBECDP’FRGSI[K[\F

GMR"NGCV[JG\CHFNBVNKDFZPC"O,

GK"N(.
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GFRFPHFHPQZCFGFY[KBNKJGCBCE’

FZPC"OFNNG,EC[NPBNJTOZ["K

GDKZS\G[PB\JZUET\GBFRKNKFGKEGKG

BU[NBKFBCET\GCKGF"MESG"STKXGPG

[NKGOPMVZ,BLNECZKFZPC"OEIKK[KRQ

[KIRYGKPG\CSTGE\GYGEOKGF"MFZKNB

KFKFCTGNOMNNCKGOFYEG[GPFFGTKNNG

GKEGKGGFZKHFMP\GEFCBPXTF[RF,

GXT"D.

JZOBVRFBN[TZK\[GC’F,K[NFGSKU

PF[FTKZGCHFFBIZGRKO,PBK[RBFMB

EIKK[KRQN[PBKIRY[FGBI[[ZIGY

PBGE[MPTJNBYKKO,GC[GOPXGFBIZ\

NBPXKRGEGDP\G,ENBB[MIRBBNB[PB

KP[LCSTGEFGMEGPFBLNB[PBKIRY.

)GZBFPF[CKBZCHFFDZ"RYZNKWHXGY"N

CEZ[\[C\[GCF,IGJ[RKTP’MH(.

GBMQFDBGQFBEZ"\CS’CRKCRKPKQ

FY[FT"EFZPC"O,EFNBYKK"NENPK\F

EHPQPGTJNBIKK[KRQ.G\KZWEBV[Z

NGPZ,EHFGZYM[BRGERKQTNBEOBIE

VZJKP[B"MCECZ[FGBNBNVKOGNZCCG\

CT\BI\GEBK[MKIBDOPK\FV\BGPK\

N"T,T"MZBGKNMG"TNIG[CHF.TM"E.

)GTK’PF[FTKZCHFCS’P[MQ[KNFSGS"K

NB(.

]GCKG\ZFY[FCPBSU)IGCZ\JSKPQ

MH(FZCZCKKFGEFEGECTZKR[JKKQ,TN
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RGSIF\GSV\BCFBKEKRB,[OBPZKRQ

ENZCKPBKZPXG\GKEGKFKBCKG"MTO

I[KMFGNIMPKOYGEOBMKN\G[PBKBZT

ECZYNYNFCSTGEF,GY[FEFBCTNPB

BKVMB[PTKRQNFGEZ"PIKK[NPKTGJB

GZCRQNBIKK[KGPEGTMBQIG[[KOZCRQ

NHF.GKK[CCEZLIKEGE,EFRFFVGSYKO

PIGNYKOBONYE[FNCRFYGEOKG"MBG

NBIZKG,GFPYGCNKOM\CG[BOYKE[

FNCRFPGCJI[NBKPG\CPK\FP[GRF

CIGE[FHF,GPT\FBV[Z[Z"PGIMPKO

VNKDKCHF,[IMPKOKSCZGMET\FVGSYKO

[KYE[FNCRFBIZKG"MGB"MIKK[KRQ[PB

KIRYCSTGEFBCNZ"PKSCGZMET\

FVGSYKO[KYE[YGEOKG"MGBHPGCJI

[NBKPG\CPK\FP[GRF,TNMQKGMNNBMGN

YGEOGBIZMLK\GEFG[CGZVBNG.TM"E[.

�
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GBM\KK[NFCKQMR"NPEGTMBQEGYB

IKK[KRQNSMRFZIGYF.GZBK\KPVZ[KO,

EFMBMKGQEBKMBPXGFEBGZKK\BNBMGN

CKGOHFT"MIKK[KRQ[KZCFCPXGFHGTE

[KDKTNECZYNYNFI"G)RFZG\BK\Q,I"B

TP’[TH(.GBUEDOC[C\GKG"JK[PXGF

HG,P"PMBQEGYBPXKRGIKGCNFZCG\

FZCFGME’Z["KCZ"F)EUJ(EMNPF

EPVK[CBMKNFG[\KFJVKTEKU)YRKQ

\GZFCFNMFI"DSK’YEBG\E(.GPFDO

EFMBBKMB\Z\K[DOPXETXPGZGXF

NBMGNFZCFMEK[KIHYNXGONPIZ\)B[K

PGTESK’KH(.GBMQMLRZBFCE’FIHGQ

KIHYBN)[O([VKZ[FI[[P[GO\ZK

JTPKFR"N.

TGEZBK\KCHFCS’IHGQTGCEKF)KPKO

RGZBKO,TP’ZPJ([M\CT"EFZPC"O"GHF

PVRK[F[JQPYJZDCBG\F[TFGMPT[F

EVNKPGCYEG[KQVB."T"[.

GJTOFECZEPYJZDBHFGBMPG[M\CG

CSVZKO,EMKGQEZGBFMKMNJZIGGTPNG

CYJZGDGTNFBEOIGPYTGCZCKGO

FMVGZKO[KCGBTNKG,GRPXBMNKDKT\G

NZKYGNCFNF,GCVZJMKCKGF"MNK\NKF

Z[G\NBSJGRK)KGPBM.(TNMQP\DCZBH

CZGCTGHG\TXGPG\NFHKYGCSTGEFHGMEK

[NBKCGBNKGFM"V.GPFBKJTPBFMB

IKK[KRQJVK.GZBFTGECS’[VTIKKO)NK"D

PEG\,TP’YNB([M\C[FGSKUT"HEFGB

MTKQP"[CSVZKO[NVRKPK\\FBEO

FKXF"ZPSK\G[KMVGZCBNYKGI"G,GFMN

IEJTPBMRHMZ.

]GFGSKUCHFCS’P[CXK[NPF)TP’YG(

PVKF[PGTF,TV"EFKZG[NPK)[C\V"C

F"G([F[JQPYJZDC[T\FSMRFGNBG

EGYBM[FBEOFGBCSMRFBNBDO

M[F[JQFGBCSMRF,MPGFMB[TPN

GKDTMNF[RFNXGEB\FBEOGNFIJKBG

GFRFFBEOFHFCZDTFBIZGQKT[F\[GCF

GK\GEFGNBEK[KPINGNGTNMNTGRG\KG

BNBC\[GCFPBFCFFTGRG\KFVMGNHMKG\

GFZKMNTPNF[JQNZKY,GT"MP[\EN

FZCFNFM[KNG[.

TM"V,[GCB[GCNYG[KK\KQYPKK\B,

EBKL[KFBBKRKIG[NHFPFKTHGZGKEGKG

T\F.GNBBMIE,ETKYZFYG[KB[KKMBRPK

DONECZKZ["KE[PB\JZUET\GEFB

SG"SBKRGP\GEFCKG"MGPFKTHGZGKEGKG

[PCTZC)GBMQC[V"BENYPKFFTKZDO

PHF(.GP"PT"HK"NESG"STGCZTNKGFKGO

C\[GCF[PYEOGFTKYZFGB[KMRSNKG"M

M[FGBCGKEGKG)GM"MC[G"\NFGZG\R\Q

ENFNQ(BLFMBEIK[KRQ[KPG\NVR"M

Y[KBJGCB.
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GFRFHFCZGZEBKQNVZ[[PBKIRYBL

NBKPG\TEKKQTE[KMRSKGOFMKVGZKO,

EPNCEEFPXKBG\[K[BZMLMPF[TG\

CIRKYFCNB[KPG\FKBZIGYFPBGE,

GCVZJNVKPBKEYKK"NMVZ\G[NKGF"M

CSGVGFGB,FRFPNCEHFP[PTG\MPF

ZB[GRKONBMQ.EFRFH"NF\RKBZC\K)SK’

TJ("[PBKIRYCSTGEFGRPXBP\CNB

GKEGK,GFGBVKZG[N[PBKBZTNGECZ
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YNYNFCSTGEF".GM"MZCRGKZGIO)ZK[

FR\KCF[CKTK([PBK[\MZBGKIRYGRPXB

P\CNB\[GCF.

GZBFTGECS’SEZFKGO)SEZTKG"M(

[M\C:GK\GEFCFBIZF\VNFCFMRTF

GMGCEZB[,[MKGQ[HFFGKEGKR\YQTN

[PBKIRYCSTGEFGK[BZCNBGKEGK,BOMQ
FZKFGBI[GCMGKEGKFKGOTXPGGXZKL

NMGKQCGMZBGKGMG’.GFCKBECZKGFDZI"V

CSVZGPGTENMNIK)SK’JHBG\MD(.

GPCGBZCFEKBMR"N.GMQPVGZ[CE’

FBEZ"\CS’CRKCRKPKQFRHMZ,GCIKKBEO

)MNNYPE,J(.

GBV\ICHF[TZK\KZGXKOTNZB[GQ

ZB[GQ.G\IKNFK[NFEDK[,EK[[FCKRG

[BMQBKQMBQEKQPKGIECTKGF"MGFI[[

FGBZY[KPG\CNBGKEGKG\[GCFGNMQ

P\GEFPYGEO)GMQPEGYEYCHFNMBG’PN’

ZK"GGF\RKB[FCBRGNPTNF,GEGYC[KRGK

FN[GRG\[CKRKFOBOGKEGKBG\[GCF(.ZY

HB\FKB[Y[FPBK[RBFMBPMGNKKGPB

ERIG[NHF.BPROT"HK\MQNGPZT"VPF

[FCBRGC\K’FYG’F[RKFEFMBEGYBK[

NIG[NHFPMPFJTPKP[B"MCTNPB

ENPK\FEHPQPGTJNBIKK[KRQ.

GBMQBIZ[IV[\KFZCFCHF,ZBK\K

PXKKRKONS’NYGJKICZCQIKKO[FZDK[

CECZGH"N:GKN"ENE’FZPC"OPBK[RB

TKGF"M,MNKGOGKGOK\GEFYGEOFSTGEF

[PBKIRY.T"M.GPVGZ[[FCKQTM"V

MFCRFFRHMZ\[CBP\BKQMBQB\PTN\

KGF"MGT"MR[BZCYG[KBMBPGZ.

TGEK\MQNGPZ,EFRFB[MIQEKGO

FMKVGZKOPMVZFGBDOTNFP\KO,

GMEBK\BNFNQ)SKPQ\ZMBSTKUG(:RFDG

NKEGZXEYG\CKGOFMKVGZKOCTEFP\KO.

GCZP"B:GPHMKZKQR[PG\KFO,EFP\KOD"M

K[NFOMVZFCKF"M.GFGBPPZEMK)SK’

\[MH(GFGCBCC"K.GT"TCE"P)[OBG\

I(P[OPFZ"KGKKNC\[GCF)SK’YXB(

ENMLRYZBKGOFMVGZKON[GQZCKONIKKO

GNP\KO.GPT\FK"NEB"[[P\GEFBUBO

KPG\EKG"MKMVZNGTOGEGKG.BNBEHF

EIGY,EB"MPF[KKLHFNTZCKGF"MEGYB,

GFNBKGF"MPMVZFGBTNMNFP\KO[P\G

PBHGPYEOCMNKGPK[\B.)GMQFTKZG

CDNKGQTKGQFVZ[F)TRKRKKZIFBK\RKOBG\

YE(.

GBGNKK"NTGE,ET"KGEGKGK\MVZNG

GKPTJTGGRG\KGGBUKFVMGNHMGKG\M[[C

PBFCF,GPPKNBNBKGMNF[JQNYJZDTNKG

GKTPEIKCKGOFMVGZKOFCBTNKGNJGCF.

GPTKQHFPXKRGCECZKFEZMKP[F)\ZXF

BG\D([M\C"PXGFNTSGYC\GZFYGEO

FSTGEFGFKBPDKRFTNKG[NBKBZTNG

YNYGNCSTGEF"GEGY.

TGE\KZXGCHFCMPFBIZGRKHPRKRG,T"V

ECZKF[V"B)KGPBVB:(T"EFDP’MN

FBGMNC\[KTKMBKNGF\TRF\[KTK

GT[KZK,GH"N[O:NMBGZFT[KZKPKG\Z,

EFBCBP\P\TRFCT[KZK.NMQRZBF,

EBMKN\\[KTKTXPGFGKM\TRK\J’GK’NCE

\TRK\T[KZK[P\TRFCBP\.GNTR"E

EPF"JP\GEKQCTKG"MCPRIF,ENMBGZF

\PGFFJTOENYPQ[PB\JZUET\G

CSTGEF,GFKBDGVBY[KBEP"PPF

PGTKNGKEGKEKGOJ’]EFGKEGKFKBPXGF

CT[KZK[FGBKGOFTKRGK[GFKFBV["N

EMKGQ[FGBP\GEF[GCNBK[\MZMNN,BL

NBP[PTFMKPFBEBPZKRQF\OFJTO

EP\GEFTZCK\[PBBKZTECZYNYNF

CSTGEFEP[PTECNB"FFKFEKCGEGK

EYGEOFSTGEFGY[FMR"N,GNP"[B"[

EBMKN\\[KTKFGKM\TRK\T[KZKCBP\.

TM"E.GIHKRQPHFEBMQPTN\\[KTKFZK

FKBMPTN\FT[KZKNTRKQFGKEGK,GPKRFRPK

NET\FZPC"O[HMZRG.

GPEGKKYHFFTRKQPECZKFZPC"OFRHMZ

[M\C"GPXG\GKEGKKGOFMVGZKO[K\IKN

PTZCFKGOYGEO[KBMN"GPCGBZEYZKNKF

GEGKKGF"MBU[BGPZGPCTZCGPGMIMR"N

)SGM\IKKOKGPBVH:(.
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TGEK\VZ[FECZ)CEZLEGPFCPYX\(

NVKPF[M\CCIKKBEO)MNNYPEEKQJ(

CFBKEKRBCHFFN[GQ:MKGQ[IKKCMNBEO

NF\GEG\CKGOFMVGZKO,\YRGIH"NNFYEKO

FGKEGKC\VN\PRIF[MCZPIXG\FKGO

P\IKNNF\RGXWYEG[\FKGOE[PBPIP\

BMKN\STGEFFPVSY\\BZTNG\YNF

[NBKGMNNF\GEG\BIZFSTGEFBG[PB

KPG\.T"M.GR\MGKQN\ZWCHFFLYG[KB

EBY[KRQ.

GT"TC[G"\NFGZG\R\Q)IK"CSK’NF(

[TPECYG[K\KQGKK[CFECZKOT"V[KJ\

FZPC"OCHPQIKGCFGKEGKKTG"[CBGZL.

$ $ $
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CTRKQSGMFCTHZFZCFFPCGMF,PXEBIE,PYZBPNBEKCZFM\GCCRIPKF)I,J"H(

GKT[GNFOSMG\BK[TNDDGGCIXZ\KFOGCIXZG\CK\FBNFKO,GFXGZMGNMLNBMKN\

PRIG\.BPROPXE[RK,K[NTKKQCHFPMPFVRKO:B[BKLCRG[OSGMFTOSMLPTW,FZK

BSGZNKJTB[KZFMNTWBXNFPHCI.C[NMBG’B"BNCRG\CTHZFMNN,[BKQNFGSKUTN

FCRKQ,[FZKFMNCM\CPKEF’.D[CMNNK[NET\BOFTHZFFKFPYGZF,GB"MNBFKF

CPXKBG\NCRG\SGMF.E[TGEK[NTKKQCM[ZG\FSGMF,ENKMB\[CGMTKQ\EGZG,[B"B

NFMRKSB[FN[O,GT’CTZMKQEUD:[K[NVJGZMFRKOP[GOHF.

TNMQCB\KCPDN\SVZM\GC,NCZZBOFKFSGMF,GCBKHFBGVQFK\FFSGMF,NBGZ

VZJKEKRKOFTGNKOP\GLFSVKYG\FRHMZKO,GPGCQPBKNKG[BKQCHFBVKNGFNM\B

NP[KIB,BNBVNVGN\NPKEKOMEZMF[N\GZF,GIMPKOP[KCKPNIPF[TZF,KTPKEG

FECZKOTNFBP\,G\YG\K[PCKQMG\NKCKFP"EK\CZZFTRKQMNXZMG,GKTHGZF[K"\

[RHMFNFYP\SGM\EGEFRGVN\,G[ORTNFNF[\IG\NPNLF’XCYG\GNIGDB\ID

FSGMG\,GKV[JGFSVYG\M[\IHKRFTKRKRGFSGMFCCK\F’,CC"B.

\GMQFTRKRKO[R\CBZGCPBPZ:

ECZKFDP’CTZMKQ[MFRKOIKKCKOCSGMF/[KJ\Z["KG\GS’CPSYR\FDP’EC[T\

TCGEFVJGZKO/YG[KG\TN[KJ\Z["KG\GS’/PFNMKORGSVKOCCKBGZPSYR\FDP’/

VJGZMFRKOPSGMFMKGQ[BKROKMGNKONK[C-BKQK[KCFCTHZF/EKQNP[IFBUCXGZ\

FBMKNF/FBOFKFDDCTHZF/[KJG\FZB[GRKOC[JIFPYGZF/PFNLPIGE[CECZK

FZPC"OGFKZG[NPKCTRKQYKZGKFZFCK\/RKEGQBKSGZFMNCM\C[NBNFGSKUTNFCRKQ/

FBOFBKSGZ[KKLCCRKK\SGMFCTHZF/FMNCM\CM[BKRGYGCTGCCRKQ/BKSGZNB\JTNL

B[ZFCCRKK\SGMFPTW/BGVRKFK\Z[M\CGFZB[GRKOCCRKK\TWCPYE[/FBOBKSGZ

B[KZFFGBCMNFTHZFBGCMNFZFCK\/SGMFT"KEVRG\PBR[KO/BMKN\VIG\PMCKXF

PFYE[KO[NBNF\IKKCCSGMF/FBOK[IKGC[NMF"VMFQBIEKBMNMHK\PFYZCQ/

BMKN\PXGFYGCT\BVKNGCVIG\PMHK\/IGNKQFCBKOMEKNBMGNFYE[KOTNF[GCT/

CDEZBKSGZFMRS\IGNKQNTHZF/FMRS\IGNKQ[FYEK[ONCEYFCK\/MPFBGVRKFK\Z

NFMRKSIGNKQCTHZF/BKSGZPTKNFCCRKK\SGMFCPYE[/CRKK\SGMFCN[MG\FCRGKG\

CIGNGV\GIG\NYGE[/[KJ\FBGSZKONCRG\SGMFCPYE[/EKRKOFTGNKO

�(æ��ØØœ��
’Æ
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FVSGYCRIPKF

B[M\GCCSVZRIPKF)I,KE-KH(:’GKPXBG
M\GCC\GZFB[ZXGFF’CKEP[FB[Z

K[CGCRKK[ZBNCSMG\CIDCIE[F[CKTK:

GB[ZK[PKTGGKTCKZGYGNCMNTZKFO

GCKZG[NONBPZXBGFFZGFCKBGTNKHK\

GTNKTW[PQGTNKFESGTNK\PZKOGTNKTW

TC\NT[G\SGMG\MM\GC:GKXBGFTOGKCKBG

GKT[GNFOSMG\BK[TNDDGGCIXZ\KFO

GCIXZG\CK\FBNFKOGCZIGC[TZFPKO

GCZIGC[TZBVZKO:GKT[GMNFYFNF[CKO

PQF[CKSMG\GK[CGCSMG\MKNBT[GPKPK

K[GTCQRGQMQCRKK[ZBNTEFKGOFFGB

G\FK[PIFDEGNFPBE’
1

.
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1GCJTOFECZPEGTNBT[GSGMG\TEF[\B,TK’CPNCK"O[O[M\C[FGBP[GOEKZG[NKONBR\INYF

N[CJKOGNBFKGP[MKZKQC\KOCKZG[NKONTGNKZDNKOBNBFKGRG\RKOCIKRO]TKKQPDKNFMG.[,GNMQNB



GFRFFBEM\KC’CIXZG\CK\FBNYKO’

CV[JG\PKKZKCTHZFPP[,GHB\MEK

[FMFRKOKGMNGNBMGNPRIG\GNIOFVRKO

[FOYE[KYE[KOFRBMNKOCVRKO.BPRO

K\CBZCFP[LFPBPZ[PMPFJTPKOX"N

[T[GFSGMFCTHZ\R[KOBGCFZFCK\,

GBGNKBUPIGWNFZFCK\GNBRT[K\MNN

CCK\FPYE[TXPG,GP"[[OECRG

CIXZG\CK\FBNYKOK[NKK[CCMPF

BGVRKO
2

.

ECZKFDPZBCTZMKQ

C[ZB[K\ECZK[NFYEKOECZKFDPZB

CTZMKQEUD:GH"NFDP’[O:FMNIKKCKQ

CSGMFMFRKONGKOGK[ZBNKO,V[KJB
3

BK

FRKNBPIKKCKPBQPKIKKCK,MFRKO

BKXJZKMBNKF
4

SE"BFGBKNGM\KC)GKYZB

MD,PC(CSGMG\\[CG,GBPZPZ\[CG

[CT\KPKOMTKQ\EGZG,PFEKZFBK[

GB[\GBUSGMFBK[GB[\G,GFRKMFRKO

FGBKNGCRKTCGEFRKRFGNBNKIKKCG,YB

P[PTNQRFKEVJKZKC[T\TCGEFCNB

[T\TCGEFIKGCKPKIKKCK,PKEKEFGF

BFGNMKEZMKOEBPZPZFGNMKEZMKOCKGO

VJGZKQPQFSGMFCKGOGIKKCKOCNKNF.

TM"NFDP’.GTK’CZ["K[OE"FGCRKTCGEF

RKRFG,GBKQKMGNKQNEGZBK[GB[\GCSGMF

GMG’EZPKBTNKKFGTCGE\ZDN,BKPBNB

RK\IKKCG.YP"N,EBT"DENBBV[ZMTKQ

\EGZG,MKFKMBEBV[ZNFGPKIKKCG.GTK’

DOC\GS’E"FGCRKTCGEFRKRFG,[FCKBG

ECZKZ["K.EPJTOFGNMKEZMKONKMB

NPKVJZKRFGBNBC[EG\BCNNBCN[M\

CK\FPYE[G[BZPYGPG\CFP"Y.YP[PT

NQ,BT"DENBBV[ZNFGMTKQEKZF,FKMK

EBV[ZNFGPKIKKCK,GCTKEQTCGEFVJKZK

[NBCTKEQTCGEFPKIKKCK.

RPXBEN[KJ\Z["KG\GS’K[RGVJGZ

PKGIENMFRKOC[T\TCGE\OPK[KCF

CSGMFP[GO[BKQKMGNKQNEGZTO

R[G\KFOGBKQKMGNKONYKKO\[CGMTKQ

\EGZG,GP"P[NBC[T\TCGEFIKKCKO

MPCGBZCDP’.

G[T\TCGEFNZ["KFKBMNFKGO[FGB

CCK\FPYE[GTSGYCTCGEF,BCNCNKNF

BMQPIGKCCSGMFCCK\G.GTKKQNYPQEDO

CCK\FPYE[BV[ZNIKKCOCNKNF.

6

�
Æı"ÆØœ��ł�
Øøł��" æ


FKGKMGNKONT[G\SGMG\CC\KFOMKGQ[FC\KOBKRO[NFO,GPBKELBKQNT[G\SGMFCZF"Z]TK’BG"I

SK’\ZN"HCZP"B[GP[G"FNBT[GSGMG\TE[\KYQTHZBC\RBKCK"E[KT[GSGMG\CZF"Z]TK’\GSV\B
C"YVZYG[.BPROTK’CCBZKXIYTZMKQEUD:[FY[FT"HEV[KJBEBUNP"ENBR\INYFN[CJKOP"P

FC\KOGFIXZG\[FGIHYGCFOGEBK[KKMKONFOGBSGZNDGHNOPFO.GEGIYNGPZ[PVRKEGIYFTOFKG

TG[KQSGMG\CZF"Z,GTGEECVSGYP[PTEYBKTNMNB"KGNBTNKZG[NKONCE.

2TKKQCMNKIPEFPGTEKOSKPQY"J[CKBZFVSGYCPXG\NGNC.GTKKQCZGYISKPQZK"JGH"N,GCIXZG\CK\

FBNFKO,GFNBBKQK[KCFCTHZF,G[OM\KCGK[CGCSMG\,BNBCTHZ\R[KO,GDOIXZG\FKGCKZG[NKO

[FCBKONCK\FBNFKOBGMNKO[O[NPKF,TM"N.GNEKEKFXZKLNGPZE’CIXZG\CK\FBNYKO’FKKRG

NXGZLFCBKONIXZG\CK\FBNYKO.

3GTK’CMNKIPEF[OEXKEEMFBGSZKO,GFY[FEPEGTFGKV[KJB,FZKS"E[VKZEMKGQEKMGNKONBMGN

YE[KOIGWNSGMFB"MKGMNGNBMGNDO[BZECZKOIGWNSGMF,GPFGFV[KJB.GP\ZW[OCBZKMG\EMN

FIKGCNBMGNCSGMFFGBZYP[GO\[CGMTKQ\EGZG,ECEZLMNNBGMNKOCCK\,BCNYE[KOEF\GZFMCZ

FGXKBOPCK\OGYCTFPYGPOCCK\F’NBRMNNGMNNCIKGCBMKNFCSGMF,EBKROCMNN\EGZG.GPPKNB

FBEBGMNKOYE[KOIGWNSGMFNBFGKFK\ZCIKGCBMKNFCSGMF,EP\IKNFNBRMNNGCIKGC.

4NMBGZFMNFRKEGQFGBZYTNFMFRKO[PGJNTNKFONTCGECCK\FPYE[T\F,EFKKRGPBG\GP[PZ

GBG\GCK\BC[HPROT\FNFYZKCFPRIG\,EBU[FKG[GKQMNFMFRKOCZDNHFGZYNYZCRG\FID[BKQ

TPOPRIG\.BPROTK’NYPQE[BZFMFRKOBMNGD"MIGNKFOCTHZF,B"MMNFMFRKO[TCEGCRECFCKPK

FZDNFKGXZKMKQNFKG\CJFZFGTSGYKQCTCGEFGB"MFRKEGQDOTNKFO.BPROBONBRBPZMQ]TK’NYPQ[
B"MZYCK\BCBIEVJGZPSGMF,MKGQ[FOTGCEKOCBG\GFKGO,GFJTOPEGTFO[GRKOPK[ZBNED"M

RPXBKOCTHZFNFYZKCYZCRG\-TK’FTZF.12



YG[KG\TN[KJ\Z["KG\GS’

D[BPROFY[GFBIZGRKOTN[KJ\Z["K

PBCN[IKKCCSGMFGPEKQJCGNKGO

GJPBF.

GTK’CSVZPGXNPB[EFY[FTGE,EBJG

B[FM\KCCYZBEKXJZLNEGZKIETO

B[\G,FZKCTKZY’NK[C’MPGCCK\,GMK

BOISZNGECZBIERVJZPPXG\SGMF.

GTK’CYZCQR\RBN[FCKB[G"\[TZK

BVZKO[NPEENPSYRBNBBPZKRQECTK

\[CGMTKQ\EGZG]GP[GOFMKBCNIKKC

CSGMF[,BNBEYP"NEZYC[T\TCGEF

ETSGYCTCGEFVJGZGNBC[TF[BKRG

TGCE
5

,EC[TF[BKRGTGCEIKKC.GFY[F

TNKGFYZCQR\RBNEFZKNZ["KG\GS’

NPSYRBTEKKQBPZKRQECTK\[CGMTKQ

\EGZG,GTGEEP[PTG\FSGDKB[OP[PT

EMFRKOCBP\VJGZKOBUM[BKROTSGYKO

CTCGEFPP[.GC\IKN\ECZKG\KZWEINGY

EKQMFQPBCN,EMFQBOKZXF[NBNTCGE,

GB"MF’\EGZG’EKEKFFKBBK[GB[\G,GNMQ

VJGZ,P[B"MBCNBKRGKMGNMNNNKHYY

NB[\GGB"M’\EGZG’EKEKFFKBCNBB[\G.

BLNCSGUPSKYECBP\BKQMGGR\FDP’

CTZMKQ[MTKQ\EGZGFKKRGZYECTKRQ[KGMN

NFKG\BK[GB[\GKIECCK\BIE,GNMQ

BCNIKKC,P[B"MFMFRKOMKGQEBKQB[F

RMRS\CTHZFGBKRGKMGNNEGZTOB[\G[O

P[G"FVJGZPSGMFC[T\TCGEF.GT"T

CTZGLNRZ)SGMFEUMF:E"FCTK(.GTK’DO

CXBQYE[KOENPED"MCET\\GS’E\NGK

BOKMGNNEGZKIETOB[\G,GHFGPF

[EKPGNFGNMKEZMKO,TKK"[.]GTKKQ
CFDFG\KTC"WPF[FDKFCZ["K[.

GCIYR\QNPEFPSYRBEBMQFDP’

IGHZ\PFMNN[\[CGMTKQ\EGZGPTMC

CTXOFPXGF,BNBFEKQ[N\[CGMTKQ

\EGZGFGBZYNM\IKNFGBKRGPTMCMNN

CPXG\SGMF.GPECZKGTGNFEDOCBGMN

C[T\FTCGEFBMQPIGKCCSGMF,EBKQ

VJGZCMFRKOMNN.GTK’NYPQTGEPFNL

[NPECPSYR\FDPZB.

PFNLRGSUCECZKFDP’

E[TGEPFNLPXKRGCCKBGZFDP’,EFRF

C[KJFPYGCX\DZS’PFEKZFCKQCKGO

GCKQCNKNFBUSGMFCKQCKGOGCKQCNKNF

GFRKMFRKOFGBKNGNK\RKFGCKGOEJZKEK

CTCGEFBKPBNBNKIKKCGYP"N’.
6

GFCKBGZ

CHFFGBEMKGQ[BKROEZKOKIECKGOB"M

S"EENB[KKLCFGPXG\SGMF,EFZKBKRO

KMGNKONYKKO\[CGMTKQ\EGZG.GTNHF

YP"NEPF[BKRGKMGNNEGZKIECKGOBKRG

VGJZGPNK[CCSGMFCNKNF[BHKMGN

NYKKO\[CGMTKQ\EGZG.GFRFN[KJP"Y

RPXBECGEBKBKQFVJGZPF[BKQB[\G

TPG,ZYFVJGZFGBEJZGECTCGEFGBKQNG

HPQN[C\TOB[\GMNN,BCNCNKNFBMQ

PIGKCEKMGNN[C\TOB[\G,BGK[NGPZ

EVJGZCKGOP[GOTGSYCPXGFVJGZPQ

FPXGF.

GNVK"H[T\TCGEFFKKRGMNHPQ[FGB

TGCE,BCNM[SKKONTCGEBMQPIGKCN[C\

CSGMFBVKNGCCK\FPYE[
7

.

CKBGZPSYR\FDP’

F[GFRFCPSYR\FDP’M\CFIYR\QC’

PFNMKO,FPFNLFZB[GQFGB[FCBRGNTKN

SGUBG\D’,EBMQIHZFFDP’PFSCZB

E\[CGMTKQ\EGZGPTMCCTXOFPXGF,

GF[\BS"NEMNPFECTKRQ\[CGMTKQ

7
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5GMTK"H\KZWCTZGLNRZ,EZYFCK\BC[TGCECBG\GKGOPIGKKC.

6GTKKQCZCKRGDZ[GOEFCKB[RKFDKZSBG\KIE,GP[PT[FCKQ[MNFSKCFFKBEBKRGEZMTKQ\EGZG.

7GFBGVQ[VJGZC[T\TCGEFFKKRGM[BGMNECZPFCEZLBDCCBPXTTCGEF.GK"NEHFGZYCBGMNIGNKQ,

ECYE[KOK[NGPZEEKQNP[IFPIKKCYCKTG\,TK’BG\M"B.BCNM[PSKKKOTCGE\BG\GFKGOCGEBK

PIGKCCSGMF,GNB[KKLNGPZEMFRKOFTGCEKQCMN[CTFVJGZKQ,EPCGBZCDP’GPEGKYCZ["KE[NB

CTKEQTCGEFPIGKCCSGMF.



\EGZGFGBZYNM\IKNFBCNBKRGPTMC

MNNCPXG\SGMF.GTGEM\CCCKBGZ

FPSYRB,EMNFVJGZ[N\[CGMTKQ

\EGZGFGBM[BKRGKMGNNT[G\CSGMFPF

[TG[FCCK\G,BCNFRKMFRKMKGQECCK\O

D"MEZKOMLMKGQ[XZKMKONFKG\ZBGKKO

NTCGEF,N"[BXNOFVJGZ[N\[CGMTKQ

\EGZG,EHFG\EGZGEKEFG
8

.

GKN"TN[KJ\Z["KCPSYR\FDP’,FBO

IHZFFDP’PHFECTKRQ\[CGMTKQ\EGZG,

BGTEKKQCTK’\[CGMTKQ\EGZGBNB

[CMFRKOFGKMTKQ\EGZG.GTKKQCZ["K

E"FYP"N,’EBT"DENBBV[ZMTKQ\EGZG

MKFKMBEBV[ZNFGPKIKKCG’.P[PTPHF

EBT"DENB[KKLMTKQ\EGZGPP[BCNMK

FKMBE[KKLNYKKOMTKQ\EGZGCTKNYKKPG,

GZYMBQFKKRGC[T\TCGEFENBBV[Z

VJKZK,BCN[NBC[T\TCGEFBMQIKKCKO
9

.

GFRFINYHFENZ["KNPSYR\FDP’BMQ

K[EKQE\[CGMTKQ\EGZG,BNB[C[T\

TCGEF[JZGEVJGZ,XZKMKOBRGTEKKQ

NKK[CYG[K\FBIZGRKOFR"NENPFPIGKC

BCNCSGMF,GMQCJGPBF.GFKFRZBFNGPZ

CHFNKK[CFMN,EK[NCBZFDPZBCTZMKQ

EPSKYEMNFVJGZE\[CGMTKQ\EGZGFGB

ZYM[FGBTKMGCCPXKBG\[BKRGKMGN

NK[CCSGMFMPGCCK\,BCNM[BKQTKMGC

CPXKBG\,ZY[BZKBFGBEZCKTTNKFGPXE

BKSGZ\GZFBKRGKMGNNYKKOMTKQ\EGZG-
CBGVQHFBKRGRVJZPMI\[CGMTKQ\EGZG,

EFZK[VKZKMGNNK[CCGMPGCCK\G,ZY

[TM[KGK[PRKTFPXEBKSGZF\GZF.GB"M

BCN,MKGQ[FTKMGCBKRGPXEFPXKBG\BNB

PXEFBKSGZ,B"M[VKZNBPKVJZPSGMF.

GHFGDOMQFCKBGZNPFMFRKOVJGZKQZY

C[T\TCGEF,EZYC[T\TCGEF[FO

TSGYKOGCPXKBG\BKROKMGNKONYKKOMTKQ

\EGZG,BCNNBIZTCGEF[GCIKKCKO,EPF

[K[TNKFOBKSGZPXEF\GZFTEKKQNB

PGRTBG\OPPXG\SGMF.

GNVKFR"NRKIBPBGEPF[VSYFZP"B

CSKPQ\ZN"JGH"N,GPF[RGFDKQNFYN

TM[KGC[KRF[BKQK[RKOCSGMFZY

FPEYEYKQCPXG\K[BGPZKOP[GOXKRF

EK[XTZNK[QCPYGPG\FYZKO,GNKRZBF

P[GOEPXG\SGMFBK[GCK\GBK[GB[\G

MEZL[FGBEZMNF[RFGCPYGO[NBKGMN

NK[QTOB[\G[BKQNGSGMFPKGIE\VJGZ.

GJGCNFIPKZGNFKG\[OTOB[\GMPG

[FGBEZMNF[RFBOBV[ZNFKG\NG

SGMFPKGIE\,TM"N.IHKRQEBMQVJGZP[GO

\[CGMTKQ\EGZG,GMP"[FPD"B[OSY"I,

8

�
Æı"ÆØœ��ł�
Øøł��" æ�

8FRFZYCK\BCBIETGCECMNKGO,GNPSYRBBPZKRQ[FOVJGZKQPSGMFCBG\GKGO,BGCHPQ[FO

TGCEKOPP[,BGM[FORPXBKOCCK\FPYE[]GBORBPZ[ZYBG\GCK\BCVJGZPSGMFGZYNBG\GKGO

B"MPFTEKUPK[ZBN,TK’FTZF12[.BLPECZKFIYR\QIHKRQEDONPSYRBBVKNGMFRKO[BKROPBG\G

CK\BC[XZKMKONTCGECBG\GKGOTEKKQPGHFZKQPNKJPBGBVKNGCCK\O,[FZKBN"MKMGNKONYKKOFIKGC

\[CGC[BZKPG\FID.GTEF[\BZBKRGMQZYCCRKBG\GCK\BC,[BT"D[MNCK\BCTGCECKGOBIZ,

TM"HXZKMKQMNCRKFP[PZNFKG\CJFZF,GK[NCBZFJTONPFPIGKCMNCRKFP[PZNFKG\CJFZF,

[FZKMNFP[PZK[TNKFOIKGC[NBK[\GKKQ[BOKFKFZKCGKYZCRG\FZKFOPIGKCKONKMRSNTCGEF.

GBKQNGPZEMGGR\FDP’NVJGZMNFMFRKOP[GO[MGNO[GKQCZDN,EHFBKRGIKGC,ZYPK[ZGXFKMGN

NTCGE,GMPGMNK[ZBNEFXZKMGFGNFCKBYZCRG\KGOBIE,GBV[ZP[GO[ZGXFGYGCTTXPGNTCGEMN

[CTFB"MXZKLN[PGZTXPGCJFZFPKGOZB[GQ,GB"MRMNNC[BN\FDPZB.GK[NFCKBSKGTNHFEFZK

S\KP\FDPZBBHKNTNMNFMFRKOGPMLIHKRQETNMNMFQK[EKQNFKG\CJFZFM[YGCTTXPGNTCGEMN

[CTF,EFEKQECZDNMNP[PZG\[GKQRBPZDOTNFINY[XZKLN[PGZTXPGNFKG\CJFZF[KFBZBGK

NTCGE.BPROTK’CTZGLNRZCSGMFMF:ENPEEZYTNFP[PZGCK\BC[TNKGNTCGECBG\GFKGOPIGKC

NFKG\CJFZF,GNECZKGX"TENPF[GRFMFRKOGK[ZBNFZKDOK[ZBNKOXZKMKQNFCKBYZCRG\,GBV"F

BKQ[GOXECDPZBNVGJZO,GTK’FTZF.12

9BVKNGCCK\FPYE[,TKKQNYPQBG\M"JEDOCCK\FPYE[[KKLNYKKO\[CGGN[C\TOB[\GGKFKF

PIGKCCSGMF.



EPYGZGFGBPFDPZBCTZMKQEM[BKRGKMGN

NYKKO\[CGMTKQ\EGZGNKMBIKGC.GY[F

EFZKR\CBZNTKNNZGCFCKBGZKOENKMB

VJGZE\[CGNPSYR\FDPZB,GCNKNFFGB

CBP\PIGKC,GZYCKGOETSGYVJGZ.

GNFR"NB\K[VKZ,EZYEKQ\GZFNBKMGN

NVJZG,BCNM[K[TKMGCCPXKBG\N\[CG

MTKQ\EGZGBHCGEBKVJGZ.

SKMGOFPFNMKOCPSYR\FDP’

G[RPXBEK[ROF’PFNMKOCYP"N,B(

PFNLF[TZKBVZKOGSKKT\G,EYP"NEBKRG

VJGZMNNP\[CGMTKQ\EGZG,BNBZYC[T\

TCGEFP[GO[TSGY,BGMN[GQFIYR\Q

EFGBZYEKQNM\IKNF.C(PFNLZ["K,

ENPSYRBBMQK[VJGZE\[CGMTKQ\EGZG,

GMFRKOVJGZKOZYC[T\TCGEF.D(FPFNL

[IKE[RGNTKN,EZYIKSZGQCPXKBG\NYKKO

\[CGMTKQ\EGZGVGJZPSGMF,BCNMFQ

EBKSGZF\GZFPGRTGPNEGZTOB[\GIKKC

CSGMF.E([KJFPYGCX\,EYP"NEBKRGVJGZ

CNKNFBT"DEVJGZCKGO.F(FPFNLF[RK[N

FIYR\Q,EVJGZ\[CGMTKQ\EGZGFGBZY

M[KMGNNYKKO\EGZGCCK\G,BCNFRKMFRKO

EDOCCK\OBKROKMGNKQNEGZTOR[G\KFQBKQ

MBQIKSZGQC\[CGMTKQ\EGZG
10

.

GRPXBNFR"N,NFIYR\QG[TZKBVZKO

NPSYRBNKMBVJGZNMFRKOMNNP[GO

\[CGMTKQ\EGZG,BNBEC[T\TCGEFK[

VJGZP[GOETSGY.GNZ["KK[VJGZP[GO

\[CGMTKQ\EGZG,BLY[FPREFGPBCN.

BGERCBZMP"[NTKNEBKQVJGZNMFRKO

MNNP[GO\[CGMTKQ\EGZG,EFGBZY

BKSGZ\GZFFPGRTOPNEGZTOR[G\KFO.

GN[KJP"YPTGNONBFK\FFG"BNVJZO

P[GO\[CGGMNFVJGZFGBZYC[T\

TCGEF,GMNHF[KKLZYCTCGEFETSGYBCN

CBMKNFCGEBKPIGKCNBMGNCSGMF.

H[BPROPF[K[NFY[G\FGBNPFNL

FYZCQR\RBN[FGBVJGZP[GOEBKQB[F

RMRS\CTHZF,G\[CGMTKQ\EGZGFKKRG

ECTKRQ[K[CTOB[\GCTHZF,B"MBKL

BV[ZNBMGNCTHZFCSGMFFZKCTKRQ

[B[\G\FKF[O.

GCV[JG\PF[BV[ZNGPZEBMQNPFNL

HFBKQIKGCNBMGNYE[KOCSGMF,GNB

P[GO[BSGZNT[G\SGMF,ZYP[GO[BKQ

IKGCNBMGNCTHZFCSGMF,EBKQKMGNNFKG\

[OKIETOB[\G.GPF[FDP’CTZMKQNB

FHMKZFMNNBMKNFCRKEGRFTNVJGZMFRKO

C[T\TCGEF,BT"DEEKRG[GFENBCTK

NBMGNYE[KOCTHZFCSGMF,EBKQKMGNKQ

NYKKO[O\[CGMTKQ\EGZG,FKKRGP[GO

EBMKNFFGBD"MTCGEF]GTKKQCVSIKO

TD
11

.[GNVKMLRMNNCRKEGQTNFTCGEF

]GCBP\PXKRGPCGMFDEGNFBOBMKNFFGF

TCGEFGBMP"N[12

.

BCNY[FNGPZMQ,EBORBPZEK[VJGZ

NMFRKO[NBNBMGNCSGMF,P[GOBMKN\

9
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10GCBP\CN[GRGP[PTEZYPK[KMGNNYKKO\[CGMTKQ\EGZGVJGZ,BCNMFRKONB[KKLNFOMNNNYKKO

F\[CGMTKQ\EGZG.BCNNVKHFTEKKQKY[FPREFGBCNEIKKCKQCSGMFBT"DENBBV[ZNFONYKKO\[CG

MTKQ\EGZG.BNBRZBFMGGR\GMP"[CVRKO,E\[CGMTKQ\EGZGFKKRG[KGMNNYKKOCSGM\GBG\GEKZF

[KMGNNYKKOIGWPSGM\G,GBOISZNGECZBIEDOIGWNSGM\GNBPKVJZPSGMF,GF"RPK[EKZ\G

TM[KGFGBCNBB[FDOCCK\G,BHEKZ\GT\FFKBCNBB[\G,GNVKMLBCNGPK[B[\GREFPIGKCKQ

CSGMFEEKZ\OTM[KGFGBEKZFCNBB[FGEG"Y.

11GH"NFDP’,FKMBBKYZKTCGEFE\RKBPT[FCZ’JZVGQ[NBCBBP[NCKFP"EN[IZK\PXBGZCQDPNKBN

BPZNGPVRKPFNBCB\BP[NCK\FPEZ[BPZNGTCGEFTCE\KBPZNGMNECZKLBKRQBNBECZK\KPF

GMKTCGEFCHPQFHFPRKQBPZNGFZKFGBBGPZ)CPECZKI,H(TCGE\P\RFB\QB\MFGR\MOGFHZFYZC

KGP\,T[GBMKN\\ZGPFCDCGNKQMTCGE\CKFP"Y.T"M.GT"MBKQFMGGRFEFKBTCGEFPP[MHZKY\EO,

EFZKBKKZK[OP\ZGPFG[ONKMBFNKPGEET"KBMKNFPMVZ,GDOBKRGCPYE[,ZYMGGR\GFKBEFGBIKGC

TNKGNBMNGMPG[MFQPIGKCC[BZTCGEG\MFGRF,GEG"Y.

12TK’CCK\KXIYBG"IS"F[PCBZMQFDP’ECTKEQTCGEFMGNNHPQBMKNF,BGNOC\[GC\GCBCQFTHZ

I"CSKPQYM"FIHZPHF,ECDP’KGPB)SJ:(PCGBZ[BMKN\YE[KOFGKZYXGZLTCGEFGNBTCGEFPP[.



YE[KOCJFZF,GHFGVJGZD"MCBMKNF,

B"MKVJZGMNK[ZBNPJTOHF,[FZKXZKL

NBMGNFYE[KOCJFZF.GK[NEGQBO[KKL

NINYCKQKGOBIENCKQMNKPKFID,EFZK

DOFMFRKONBPIGKCKONTCGEZYKGO

BIE
13

.GTGEZBKFK[ENBRBPZFVJGZ

NDCKBMKNF,EFZKPCGBZCDPZBEVGJZKQ

BG\GZYCKGOGNBCNKNF,GBOK[EKQENDCK

BMKNFXZKLNFKG\ZBGKNBMGNCJFZF

CVRKO,B"MDOCNKNFKFKFVJGZPSGMF.

BLBV["NEMNFRKEGQ[VJGZPSGMF

P[GO[BKQKMGNN[C\TOB[\G,HF[KKL

ZYNDCKTCGEF,BCNBMKNFEKMGNKONBMGN

CN[MG\FCRGKG\CIGNGV\GIG\NYGE[

][EKROMFZFCK\,TKKQ\GS’KGPBG.[G[O
NB[KKLFJTOENBGBGZIBZTKFEB[F

NFKG\[O]GTKKQYKEG[KQRC:C\GS’EBKRG

BKSGZ,G[KKL[\EIGYG\MRSN\GLTHZF[.

GZBKFPGMZT\FKBP\GS’CTZMKQ[O

[PCBZFDPZBECN[MG\[NCK\FPYE[

BKQNVGJZOZYCKGOGNBCNKNF,GPHFIHKRQ

EBMQFKFSGMFCCK\FPYE[GBKROVJGZKO

PIP\[XZKMKONBMGNFYE[KOCNKNF.

Æ(ØøØÆ�Æ
�ł�
I[TGEK[NEGQ,EFZKBK\BCDPZB

)KGPBMF.GTGE(EBKQK[KCFCTHZFBNB

NPNMKCK\EGECNCE,GB"MK[NEGQ

CBMKN\YE[KOENMBGZFX"NVJGZ

PSGMF,MKGQEB"BNYKKO\[CGMTKQ

\EGZG,[FZKBKQKMGNKONK[CGNBMGN.

GBPRONFIYR\QG[TZKBVZKOENPSYRB

BKQMNNVJGZE\[CGNBY[KBPKEK,ETN

BU[KMGNKONBMGNZYCTPKEFP"PBKRG

VGJZPIKGCSGMF.GMQNPFNL[M\CRG

ENPSYR\FDP’BKSGZ\GZF[PVZKTNYKGO

F\[CG,D"MRKIB,EDOBOBKROKMGNKO

NK[CTEKKQIKKCKOCSGMF.BLNZ["KEZY

BOKMGNNYKKOC[NKPG\\[CGMTKQ\EGZG

PIGKCNT[G\SGMF,RPXBEKFKGFMFRKO

VJGZKOPSGMFCBMKN\YE[KOMKGQ[BKRO

KMGNKON[C\.GNBPS\CZNGPZMQ,

MYG[KK\FIYR\Q,EBJGBOKISZNGECZ

BIECSGMFKFKFVJGZPSGMF.

GFRFCKSGEBKSGZK[KCFCTHZF,RINYG

CHFBOFGBPEBGZKK\BBGPEZCRQ.TKKQ

CZ["KSRFEZKQ)EUYB([M\C’DPKZKEBKQ

K[KCF-FNMFNP[FPSKRKGNBPYZB’.BL

S\ZECZKGCKGPB)EUMFGEUSJ(EVKZ[

[O’BKQK[KCFCTHZFEM\KCNTPGEGN[Z\

FTGPEKO[ONVRKF’
14

’,BNPBPYZBRVKY

NQ.GCP[RFNPNL)CK\FCIKZFH,G(KK[C

ECZKGEFRKYZBKBSPM\BCTNPBRKRFG.BL

FY[FPZ["KCSGJF)EUP(EM\C,BKQ

0
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GK[MPFZBKG\ENDCKBMKNFNB[KKLNGPZEKFKFVJGZ,GBVKNGFRBMNCVRKO.B’EBMKNFNBRMNN

CTCGEFFRHMZ\CDP’,EBMKNFBKRFTCGEF,EFZKM\KCCKGOXGG\GEMNTCGEFXZKMKQNT[G\GCKGOGNB

CNKNF,GFBEPYJKZKQBKPGZKQCNKNFR\ZCFPZKCGKFYZB)T’HCIKOVG.(,BCNBMKNFKMGNKQNBMNG

CNKNF.GTGEET’CPRI\IKRGLPXGF\X"CEBKQMFRKOIKKCKONFKG\NCG[KOCCDEKMFGRFC[T\

FBMKNF,GPHFIHKRQEBKQFBMKNFTCGEF.GTGEETKKQCDP’CKGPBEUSI:EKNPB[BRKBMKNFEXGZL

TCGEFFKBME\RKB)[PG\MJ,ND(GBMNGBG\OB[ZMGVZCFOPNPE[FMFRKOBGMNKOGCTNKOP\MVZKQ,

GFKKRGEBKRGTCGEFZYFGBXGZLTCGEF[K\YKKOCGBMKNFCFYZCQ.

13G\KZGWHF\NGKCKQC’PFNMKONPFPIGKCK[ZBNKG\ZPMFRKO,EFZKD"MCTGNFKG\JFGZKOGCVRKOTHZF

GJZGEKONFYZKCYZCRG\KFQ,GNPFZYFMFRKOVJGZKQ.GFI[Y[NPFCTZMKQ\K’EKGOZB[GQPIGKC

PEBGZKK\B,GM[PDKTKOK[ZBNNTHZFTEKKQPIGKCCSGMFENB\NGKC\[CGMTKQ\EGZG,GZYFMFRKOEFO

CFKMNMN[BZKPKFIDPVJZKC\[CGMTKQ\EGZG.TGEK[N\ZWEBOFGB[OCFKMNZYKGOBIETEKKQ

PYZK\[CGEFZKNBXZKLNFKG\ZBGKCMNZDTN\[CG,GZYFMFRKOEFO[OMNFIDPKVJZK.GKN"TEFZK

BKRGIKKCNTCGEZYKMGN,GX"C.GB"MRPXBENFI[Y[NPFBMQK[ZBKFPHFENBVJZKRQK[ZBNGBU

T"DEBGMNDOC[BZKPKFID,BCNN\K’F[RKE\NGKEBKRGCMNFIDB"MMPG"MFYZCRG\BKRGRBMNCMN

FIDZYNC’KPKO,G[VKZR\YKKOFMTKQ\EGZGC[BZKPKFID.

14GK[[FY[GT"HEFZKFM\GCPKKZKCTCGEF,GKN"TCHFBOK[NKK[CGT"VFKSGE[CKBFZKYRK\BSGZF,

E\NGKCRKEGQBOK[EKQCKBFZKYRK\CBGNO.



K[KCFCTHZF-EBKQMCGE[PKOCML,GBVK’

PNBMKF[Z\BKQNFOK[KCF,T"M,GRZBF

PECZKGEFGBEZCRQGNBFNP"P.G\K’FPN"P

EBKQMGGR\Z["KNGPZEPYGZFBKSGZFGB

PSCZB,BNBPCBZFSCZBPEGTBSZFHB\

F\GZF.GTKKQC\GS’HCIKO)JH.E"FFDF"F(

[PS\VYE[PBBKRGPQF\GZF,GMQC\GS’

KGPBMF.GP"PBORBPZ[FGBPEZCRQB\K

[VKZ[BKRGPTMCIKGCSGMFEBGZKK\B.

TGEK"NECBP\CBMKN\YE[KOPG\Z

NK[C,GFKKRGP[GOECBMKN\YE[KOM\K’

NP[IF)TK’BG\MC(GFKKRGNDEGNFMEZL

[FPNMKOBGMNKO,GK"NEBKRGZYCXGZ\

FMR\FBMKNFBNBDOCBGVQFBMKNFGFKKRG

CK[KCF,GBEZCFCHF[K[CPZBFMCGEF’.

GM"MF[KJP"YCHCIKO)JHBG\MTN

\GE"FPKG[C(
15

EBMKN\YE[KOFGB

CK[KCF,GM"FC\GS’KGPB)MF.E"FBKQ

K[KCF(.GTK’CSGJFEUJG.EEKQNP[IF

RBPZDOCPRIG\.

GNVKPF[R\CBZNTKNE\[CGMTKQ

\EGZGNBPTMC,D"MRKIB.GK[BGPZKO

EK[KCFFKKRGZYTMCF,GNBCTKK[KCF

CVGTN,TK’CZB"[SGMFV"ES"DEM\C

CSGMG\\[CGVK’\\TMCG,MPGGK[CFTO

CYE[.

GFRFT"VFR"NK[NCBZTGE,EFZK

CTKRQSGMF[ZBGKFN[KRF,MPG[VSY

FZP"B)BG"IS’\ZPS"E(C[OFPZEMK

)SGMFZPH([SGMF[BKRFZBGKFN[KRF

BKRGKGXBCFDONBMKNF,GP[GOEISZ

CSGMFHG\[CGMTKQ\EGZG.GNVK"H

CCKFP"YEBSGZNK[CBKRGKMGNNK[Q,

B"MVJGZPSGMF.BPROTK’CCK\KXIY

BG"IS"FBG\K"IEBKRGRVJZPJTOHF,

P[GOEMNFBKSGZFGBZYEZCRQ,MP"[

NTKNC[OF\GS’
16

.

GCTKYZIKEG[G[NFPZEMKKEGT

[C[G"\IMOXCK)SK’XE(IGNYTNKG

GSGCZE\[CGMTKQ\EGZGNBRBPZTN

FBGVQ[CG\KT[FFSGMF,BNBZYTNBGVQ

FK[KCFCSGMF[XZKMFNFKG\MTKQK[KCF

CEKZF.GBOTG[FSGMF[ZBGKFNBMKNF

GBKRFZBGKFN[KRFP"PRVKYCFKEKIGC\

BMKNF.GN[KJ\GBKQ[GOVSGNCPF[BK

BV[ZNK[QCSGMFCTHZF,GTK’CCKBGZ

FNMF[O[M\C[CPYZKOPSGKPKOFSGPL

TNFIMOXCKK[NGTNPKNSPGL.GC[G"\

CK\KXIYFR"NM\CMR"NENFIM"XB"[.

�(����Ø���Æ
�ł�

FZFCK\PYGZF

J[GFRFMETSYKRQCSGMFCPYE[,

ZB[K\XZKMKOBRGNPGETKBODDFPYE[

FKFPYGZFBGNB,FBOFKF[KKLNT[G\

SGMFCPYE[\I\FZYKT,GMQFBO[KKL

NFRKISMLTNDCKEVRG\FTHZFGNT[G\G

NSGMFDEGNF.

GFRFN[GQFZPC"OCFNMG\CK\

FCIKZF)F,B(FZFCK\GFGBFZFPGZKF

FKFIP[PBG\BPFTNIP[PBG\BPF,

GMKVKQT"DMKVKQFKGRT[KQ,GMGNGFKF

PYGZFSJKGNVRKOPSJKG.GTKKQCP[N"P

EXKKQNECZKFKZG[NPKFPGCBCPSM\

\TRK\VZYD’CPT[FEIGRKFPTDN

EBK\B[O,F\IKNGFD[PKOPRJVKQ,BPZ

NBML[BN\KBNBD[PKZXGQCZMFGRECF,

KZEGM\KYRQTE[TNGK[ZBNPKZG[NKONFZ

FCK\PVRKFD[PKO.FEBBPZFFZFCK\

PYGZFFKF,G\RKMQBSJKGNVRKOPSJKG

FKF.GFKKRGEFKZG[NPKPGMKIPPT[FHF

[TNGNFZFCK\PVRKFD[PKO,[FZFCK\

FKFPYGZFGNMQTNG[O.GTK’VSYK\GS’

\TRK\BG\R’EFZFCK\FKFPYGZFGFKF

PGDQPVRKFD[PKO.

1
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15GK[PK[BGPZ[MNPK[CBNF[\IGG\GNHCGICPYE[PG\ZNGNK[CCTHZF)XVR\VTRINPFZK"JV’

YZI,FGCBCPN"PCK\FCIKZFV"HF"G.BLT"[[\PFHGPRKQNG(.

16BPROTK’CMNKIPEF[OEZGXFNXZVGNXKZGUBIZGNBSGZ.



TGEZBKFPXKRGNHF,FCKBGCP[RF

NPNLFNMG\CK\FCIKZFV"BFK"D,

PFFKBEBPZKRQCKZG[NPKESRFEZKQ)V"Y

EUE.(EIHYKFTKCZB\F[RFPVRK

FJGPBF,GFJGPBFFK\F[PXBGDGNDN\G

[NBZRQFKCGSK\I\FPHCIT"M,GBO

FK\FPYGZF[VKZ[RJPBGMNPK[FKF

CFZFCK\,MKGQ[FJGPBFR\V[JFNMNFZ

FCK\
17

.

[KTGZFYKZGK

K[GFRFRINYGFBIZGRKOPFFKF[KTGZ

YKZGKHF.GPXKRGCHFMPF[KJG\,B(TK’

C\GS’KG"J,PSM\PKEG\V"C[FCKB

PF[NJKDKCGZKOEMNFFZFKFPYGZFIGW

PPYGOFPHCI
18

.C(BPROF\GS’KG"J[O

FTKZTNECZKGGH"N,BCN[DDFKXBF

PNVRKF[NKJM[M\C[O[BPXTFZFCK\

NBFKFPSGMLPVRKFPHCI[FKFDNGK

N[PKO,GFZKBKQPHCIBNBCTHZF,BCN

CNBGFMKGEBK[BKQFZFCK\PMGSF[NB

FKFPSGMLBNBTNDCKFBXJCBG\MBG\F

[[RKRGCP[RFV"YEVSIKOGFQCXEEKO

SCKCFIXZTM"N.RPXBES"NEZY

FBXJCBG\[FKG[OCXEEKQFKGPMGSKQ,

ZYMKGQ[FKFHFFKYUSCKCMNFFZNMQ

PXKRG[FFZFKFPYGZF,BLCBP\ZY

SCKCKGFKGPYGZKQ.D(TGEPFNLPGCB

CZBC"E]\PKEMI.E"FBNG[EBUFTHZF

FK\FPYGZFMGNFNPTJPYGOFPHCI

GPYGO[IKJF.E(TGEPFNLPGCBCKTC"W

MVKFCR\GC[NJKDKCGZKO,[\PFPBGETN

FCR\F\GS’KG"JC[N"D,GH"NGEBKPDGPDO

[FN[GQPGZFTNZGCFFZGNBTNZGC

FCRKQBNBTNPYGOVRGK,ZYMGGR\F[N"D

EMNFFZFKFPYGZFGNBMN[JIFCK\

T"M.GFKKRG[MNFFZPP[FKFPYGZFIGW

PF[JI[NCK\FPYE[TXPG,EFTHZG\MQ

FKGPDGNG\.

GPF[MGNOBPZGECZBIEETM"VPYGO

FPHCIFKFPDGNF,FGBPP[RF[NKPF

CBCG\)B,F(ET[ZFRKSKOFKGCPYE[,

GBIEPFOFGBEPTGNONBMKCGFD[PKO

B[FPTZMF,GBOFK\FFTHZFPYGZFBO

MQPFGFRS[NBMKCGFD[PKO,GTNMZIL

EFK\FPYGZFIGWPPYGOFPHCI.

PYGOFYKZGK

KB[K[NCBZPEGTT[GYKZGKHF,GFKMQ

CEKGYFKF.GFRFTKKQCZ["KVSIKO)KD:

E"FDDFBKXJCB(,DDFKFCRGKNPTNFPVRK

FD[PKO,T"M,GFKKRGEFYKZGKRT[FPVRK

FD[PKO.GFRFNVK"HNMBGZF[KKL[VKZ

NGPZEFYKZGKFKFTNVRKMNF[JI,IGW

PTNFPHCIMEK[T[QFPTZMFKGMN

NTNG\,BCNNPTNFPE’FN[MG\BMQFKF

DDPVRKFD[PKO,GBT"DE[OFKFD"MT[Q

)[NYE[KO[CK[NG[O(BCNP"PMKGQ

EFT[QNBFKFPZGCFNBFGXZMGNV\GING

V\I,GMPG[PXKRG[FFKMNMGNGFKF

PYGZFBVK’[FKF[OT[QFPHCI

FVRKPK,BNBMKGQENBRVK[NBFGXZMG

NT[G\V\INT[Q,GF"RMKGQ[NBFKFT[Q

PZGCFNBFGXZMGNML.

BPROTEKKQK[NFY[G\TNHFEBOT[GK

YKZGKBIETNMNFFZB"MFKFFYKZGKDCGF

NPTNFPDGCFFN[MG\,GB"MBKLPXKRG

[FRKIGFNGNCKOTNDDFBXJCB,GMQNIO

FVRKO.BLBV["NEZYNPTNFPFCRKQFKF

FDDDCGFBCNCMN[JIFFZFKFFYKZGK

RPGLKG\Z,GNBFKFDD[GF.

BPROTK’C\GS’HCIKO)NC.E"F

GCJPBKO(NDCK[IKJFT"KJPBKO[BKRQ

KMGNKQNKMRSNCK\FPYE[’BONBRBPZ

2
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17GTK’CBCQFBHN)CF"CB,KD([EIFFZBKFPMIMPFJTPK,GCKBZ[RJPBGP[GO[RDTGCDGNDGN\,

KTGK"[.

18GK[NFGMKIMQDOPECZKFPN"P)V"CTCGE\KGF"M([M\C[NIFGKIXKXF,GFY[FTNKGFIKE"BCCZMK

KGSU)BG"ISK’M"H(ENECZKGPKOIKKXKGB"MBKLTCEGFMFRKOCKPG\FD[PKOFZKFPKOFGGIXKXFCKRO

NZXV\FTHZF.GBORBPZ[FKFDDCMN[JIFCK\NBY[FPKEK.



ETCKECSMKQBZGMFPQFTNKFGFDDTE

FZXVF’,IHKRQENBFK\FFTHZFPYGZF.

TGEKN"TPPF[PGCBCHCIKOEUSB.ZCK

KGIRQCQC\KZFBGPZPRKQ[BOFYKVG

TGCEKMGMCKOB\MNFTHZFGMG’GVKZ[

Z["KCE"FFYKVGTMG"OGH"N,NPNIPF

GKGZKOIKXKOGBCRKCNKSJZBG\N\GL

FTHZF,FZKZBKRQENBFKFDDNTHZF,

EBOFKFNGDDNBFKGKMGNKQNKZG\N\GMG.

BMQK[NEIG\MNFRKZBKG\GNGPZ

ENTGNOFKFDD,BCNFDDNBRCRFXPGE

NM\NKO,ZYNPTNFPPRGYX\,MEK[\R[C

FZGIN\GLFTHZF]TK’PRIG\SG.[FZGI

FK\FPR[C\CTHZF[GFKFBGKZCKQ

FM\NKONDD[P[OFKFFJPBPMRKS

SMKRGBGFBGKCKOHZYGEZMGIKXKO.

GK[NFCKBZBKFTNHF,EPCGBZCZ["K

SGMFEURB.E"F[NBFK\FPBKZFPBGZ

CK\F[GBCF,NVK[FPRGZG\DCGFKQ

IP[KOBPFGFZFCK\DCGFGFBGZF

HGZI\CMNFTKZGMG\NPHZIK[FGBNSGU

THZ\R[KOFKFRPGLMEBPZKRQCSEZKGPB

)EUJH.(GFPRGZG\TGNKQNPTNFFKPRF
19

,

GPCGBZPHFEFDDFKFP[GLPFMG\N.

BCNTEKKQK[NFY[G\CHF,ETK’C\GS’

KCPG\)H:HFRMRS(EERGF\GS’NPFNB

YKE[G[TZRYRGZ,GFCKBGVKZG[ZCKRG\O

ET[GKC[CKN\YR\PXGZTKO[KTPEG[O

[KDKQTNKFOF[TZCIPFPVRKFIPF

GCD[PKOPVRKFD[PKO,GBOFKFMNFFZ

PYGZFPEGTFKGXZKMKONTPGEC\GLF[TZ

MEKNFDQTNTXPOPIPFGD[PKO,FZKDO

PIGWN[TZFKFFDD[NFZFCK\.

GFKFRZBFNGPZCMNHF,EN[KJFEMN

FCK\FKFPYGZFGFKFT[GKPVRKFD[PKO

NBFKFDDHFYCGT,ZYFRKIGBG\GCKPG\

FD[PKOCT\FXGZL,GNBFKFMNNPYGE[.

GNVKHFP\GZWFMN,EBMQNBYKE[G[TZ

RYRGZMEK[KGMNGFJPBKONTPGE\I\

F[TZCHPRKO[NBFKF[OFDD,GMQPGCQ

BKLTNGFPRGZG\NPTNFPFTHZFEBMQNB

FKF[OFDDC[PI\CK\F[GBCF.GNVK"H

RPXB[NBFKF[ODDPTKYZFEKQ,EBMQ

FRKIGBG\GZYNT\FXGZL.

YG[KCECZKFZPC"O

KC[FCBRGNTKNN[GQFZPC"O[M\C:

FZFCK\GMG’GMKVKQT"DMKVKQFKGRT[KQ,

GMGNGFKFPYGZFSJKGNVRKOPSJKG.

GRMGQNXKKQ[FMS"PNBXKKQFPYGZ

NECZKFZPC"O,BPROTKKQCP[N"P[XKKQ

NECZKFKZG[NPKFR"N[PGMKIPPT[F

EIGRKFPTDN.GR\CBZNTKNENMG"TPYGZF

NBMGNNPYGOFPHCI,GPF[S\OFZPC"O

EMGNGFK\FPYGZFGNBFHMKZ[PYGO

FPHCIFKFPDGNF,FGBNVK[PYGOBIE

FGBNBI[CG.

BPROK[NFY[G\,EFZKFZPC"OM\C

[OCVZYF’FNMFH’:GNVRKFTHZFCPHZI

FK\FTHZ\FR[KO,GFKBFK\FBGZLY’

BPFGN"FTNZGICYN"F,GBZCTN[MG\

FKGCBZCTPYXTG\KF[NBZCTKOBZCTKO

BPFGNBFKGPYGZG\GMQT\KEKQNFKG\,

T"M.GTK’C\GK"J)PEG\MF(GM"FCTHZ\

MFRKO)PEG\YKC(,EFN[MG\FKGV\GIG\

MEK[KXBFT[QPCK[GNFYE[KO.TM"V

IHKRQENBFK\FMNFTHZFPYGZF,[FZK

INYDEGNPPRF[FOBZCTFN[MG\NB

FKFPYGZF,GT"HY[FPEGTS\OFZPC"O

GM\CTNMNFZFCK\[FK\FPYGZF.

CKBGZCYKZGKFFZ

KD[GFRFFBIZGRKOFR"NFCKRGCET\

FZPC"OGFKZG[NPKCP"[[FZFCK\FK\F

PYGZF[FKFNFDDTNVRKMGNF,GMPCGBZ

CVSYK\GS’,GNVKMLTNGMNK[ZBNM[DCZG

FD[PKONFZFCK\MEKNISG\\I\DDF.

3
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19GPCGBZPHFEFK\FMNKZG[NKOPBKZF,EFDDFKFV\GIGNBFKFPYGZF.BCNCBP\ECZKZ["K\PGFKQ

PBGE,EFZKCN[GQZ["KPEGKYEMG\NFPHZIETHZ\R[KOFK\FV\GIMPCGBZCKGPBEUJH.GMCZFTKZ

FZ["[EFZKFDPZBCKGPBERFCMG\NFFZGNBCMG\NFTHZF.



BPROXN"TCPXKBG\FECZKO,[BONISG\

\I\DDFKGXZKMKOPEGTNBKMNGMNBIE

NFMRSNCK\GGNFDQTNZB[GPFD[PKO,GMQ

X"TEPFF[KKMG\NHF[KZEGD[PKO

PZGCKOGNMQFNMG\I\DDFZKDOCD[O

ZDKNXZKMKONISG\\I\DDMN[FGB.

GBV[ZNCBZFSGDKBCPFNLBIZ

GC[GRFPPF[FCKRGFBIZGRKOFR"N.

ECN[GQFZPC"OK[NEKKYEF’FFZ’TXPG

FKFPYGZF,GFKKRGENBBKKZKPFCRKQ[PTN

FFZ[TNKGFKFDD,BNBMGGR\GNMKVKQT"D

MKVKQ[M\CFZPC"O[FZFCK\FKFCRGK

TNKFO,GNHFMGGR\G[FFZFKFPYGZF,

[YKZGB\FFZT"KFMKVKQ
20

.GHFGFJTO

PEGTNBFCKBFMS"PPYGZG,EFCKQ

CZPC"O[HFGFP[LPP["MYGEONMQ

[T[GFGMKVKQT"DMKVKQ.GMGGR\FPN"P

NFCKBPFKZG[NPK,[FMKVKQNBRT[GP\GL

FFZTXPGT"KIVKZF,BNB[CRGMKVKQTN

DCKFFZ,ML[FFZFGDCFKG\ZPPF[FKF

YGEONMQ.GFKKRGEMGGR\FKZG[NPK[FZ

FCK\FKFPYGZFFGBD"MML,[FKFT[GK

TOMKVKQPTNKG,GPGMKIPPT[FEIGRK

FPTDN[MNFTOTNGNFZFCK\,[MKGQ

[FKFFZ[FDCKFGBG\GFZCFT"KFMKVKQ

GDOR\ZICNFKG\PK[GZZIC,NMQTNG[O

MEK[NBKJCTGCD[PKOF[GXVKO.

GPNCEHB\FKFDOTNFFZSJKGNVRKO

PSJKGSCKCG\KGT"DFBXJCBG\,GMEP[PT

CMS"PEPYGZFGSJKGNVRKOPSJKGFOC’

ECZKO.GNVK"HBKQ[GOZBKFPFZPC"O

EFKFDDTNMNFFZ,EBGNKS"N[ZYINY

PPRGFKFPYGZFTODDPTNKG,EP"[[MN

FFZFKFPYGZFMGGR\GNMKVKQ.GPF[NB

FCKBFZPC"OFDD[FKFTNFZFCK\

CINYG,K"NEMKGQ[NBFKFPTKYZFEKQ

MPCGBZNTKN,NMQNBM\CG.

CKBGZRGSU[K"NCECZKFZPC"OFGB,

EBKQMGGR\G[MNFZFCK\FKFPYGZF,BNB

[MNFINY[FKFPYGZFFKFCBGVQ[N

SJKGNVRKOPSJKG.G[G"Z[M"MC[G"\

BDZG\P[F)BG"ISK’YNH(.

ª(�Øæ�ł��æ��
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FMNCM\C

KE[TGERKEGQXZKMKQBRGNEGQ,EFZKM\KC
CECZKFKPKO)B,MCB(’FMNCM\CPKEF’

TNKF[MKNMNPNBMG\F\CRK\’,GNPEG

PHFCDP’)HCIKOSC.SGMFRB:(EBSGZ

N[RG\MNGOC\CRK\FCK\,GBOMQNB[KKL

NCRG\SGMFCCK\FPYE[,[FZKCHFPGSKU

TNCRKQFCK\,GBVKNGBOKZXFZYNFGSKU

SMLTNFM\NKOFYKKPKOD"MBKRGKMGN

[FZKPGSKUTNFCRKQ
21

.

GFRFK[NEGQCEKQHFE’FMNCM\C’,

FBOFGBEKQCCK\FPYE[TXPGEMNPF

[FGBINYPFCK\BSGZN[RG\G,BG[FGB

EKQCYEG[\FPYGO,EMNPYGO[FGBYEG[

CYEG[\FCK\K[CGBKSGZN[RG\PPF

[RPSZNKIHYBN.GFRV"P\FKFBOKMGNKQ

NFRKISMLNPTNFCPYGO[FGBINYPCK\

FPYE[BCNBKRGYEG[CYEG[\FCK\,

EFKKRGTNFDD,[FZKDDKQGTNKG\NB

R\YE[G)VSIKOVF.(,GBOBPZK’EBKRG

\NGKCYEG[\FPYGOBNBCCK\,BM\KFGB

INYPFCK\GK"NEPKYZKFGSVFTNFCRKQ.

GTKKQCZPC"OFNMG\CK\FCIKZF)B,F(

GH"N’GBNGFQFECZKO[FQTKYZCCRKQ

FCK\...GMNFPGYUCPIKXFHG[FGBMTKQ

IXZBFNPGTEFGBFRYZBTHZFGFMN

RYZBPYE[’,GPN[GRGP[PTEMNFYEG[F

FKBPF[RPXBC\GLFPIKXFGHGFKB

FYGE[,BCNNDCKFDDKQ[VKZ[KKLNGPZ

4
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20GTK’CPN"PCF"C)B,KD([M\C[\I\PYGOFPHCINBFKGMKVKQ,GK"N[NBI[CGFZPC"OMKGQ[FGB

ZYPYGOBIE.

21GNB[KKLNGPZEMKGQ[FGBNHPQYXZBKRGRMNNCBHFZ\FMNCM\C,ETK’CIKEG[KZ’IKKOFNGK)CF"CB,

K(EFGKVSGNCMNFCK\BOISZPFPEG\P[GOFMNCM\C,GB"MBUNHPQYXZKVSGNFCKFP"Y.



EDDKQGTNKG\NBR\YE[GDONDCKFINY

EFMNCM\C.

GTKKQCZEC"H)[OCZPC"O(EEKKYHF

P\IKN\ECZKFZPC"O’EBNGFQFECZKO

[FQTKYZCCRKQFCK\’,GM\CECBNBVGYK

N[MG\GTNKG\EBKROTKYZCCRKQFCK\GBKQ

TNKFOFEKQEBSGZN[RG\P[GOFMN

CM\C,GBOMQ[VKZ[KKLNFRKI[O

FSMLEBKQ[OBKSGZEFMNCM\CN[RG\

CCRKQ
22

.

GTKKQZ["KKGPBRB:E"FBPFJZYSKQ,

MLRYZB\MG\NPIKXF[FVSKYCPYE[

ZB[GQBCNCPYE[[RK[FKFDCGFPBF

BPFNBT[BGFGNVK[NBFKGTGCKFBNB

BPFGBKRFKMGNFNTPGECDGCFPBFBPF

GNFGSKUTNTGCKFBKBV[ZEM\KCFMN

CM\CPKEF’TNKF[MKN,T"M,GPCGBZPHF

EPF[T[GDCGFB\FCRKQFZCFKG\ZNB

FKFBKSGZ,GZYNFGSKUTNTGCKFNBKMNG

EK[BKSGZEFMNCM\C,GMQPCGBZ

C[KJP"Y)C"CD:E"F\N\KQ(C[O\GS’

FZB"[ECDGCFNKMBEKQFMNCM\C.GTK’

CBGF"IFYEG[)[PG\MF,J(,GM"MCYZK\

SVZ)CF"CE,D(E’GMQ\T[G’NBYBK

BDGCF,EZYTE[KTGZK’BPG\K[EKQ[N

FMNCM\C.

GHFGPF[VSYFZPC"O)CK\FCIKZFB,

KB(’GPXGFPQFPGCIZNIHYB\FCRKQ

GNFDCKFGMVKMIFXKCGZ[RBPZGNZGPO

B\CK\BNFKRG’.GPCGBZCECZKGEKMGNKQ

NFDCKFKG\ZPPF[T[F[NPF,GNMBGZF

Y[FEFZKK[EKQEFMNCM\CGBKL[KKL

NFDCKFGKG\Z.GBKQNGPZE’NFDCKF’BKQ

MGGR\GNDGCFZY[PKKVKQGPFEZKQBG\G

KG\Z,EFZKSKKOBI"M’GPVBZKQBG\G

GPKKVKQMVKMIQBOKMGNKQNJGIBG\GCHFC

GNFDEKNCPT[KGF"HPXGF’,GPYGZGFGB

PCRKQFGZEGS)C"CE.SGMFRB:(G[O

FDCKFGKG\ZP[FKFCKPK[NPF.ZYCPF

[R\CBZPGCQECDGCFNKMBEKQEFMN

CM\C.

GCBP\MEEKKY\CVSGYKKIHYBNGECZK

FKPKOCCRKQ[NPFGCRK\FP[MQ[P\GBZ

[OMNFCK\,BKRGPHMKZ[OMNNPDD

FTHZF,GZYCN[MFFIKXGRFPCGBZ[O

[FKFDD,GBMQPHFRGCTPI’FBIZGRKOBO

FKFDDCTHZF.BPRONVKPF[R\CBZ

BVKNGBOFKF[ODDNBFKFFDDPEKQFMN

CM\C,ZY[NPT[FT[GDD,BCNBKQHF

PXGZ\CRKQFCK\.GBOMQ[VKZK[NGPZ

EBVKNGBOFKFDDFKGKMGNKONFINKVG

CSML,EBKQ[OEKQECTKDD.GNVKFBIZGRKO

ENBFKFDDCGEBKFKGKMGNKONFRKISML

NPTNFTNFM\NKO[FZKKMGNNFGSKU

CDGCFMNPF[KZXF.

FMNCM\CM[NBYCTGCCRKQ

JG[GFRFNMBGZFK[PYGONF\KZCRKK\

FSGMFCTHZFGBKQMBQBKSGZEFMNCM\C

M[PRKISMLNPTNFTNFM\NKO,EMKGQ

[BKRGYGCTGCCRKQBK"HFGSVFTNFCRKQ,

MEPXKRGCSGJF)PB.([FCKBGCKPFDEGNF

CKGOJGC[FMF"DK[C[OGYZBFVZ[KG\

TK"[,GNMBG’PEGTBKQMBQBKSGZ[NFMN

CM\C,TNMZILEPF[PRKICEZLBYZBK

NBPYZKFGSVFTNFCRKQ,GNVK"HBKQBKSGZ

NFRKISMLNPTNFGNCRG\SGMFTZBK\.

GM"MCCK\KXIY)FD"FNSK’G(ENH’KPKO

NBPYZKYCT,GTK’NYPQCTRKQBKSGZ

B[KZFNDCKFYCTESGMF.

BLTEKKQK[NFY[G\TNHFEFZKCDP’

)SGMFRB:(BK\B[T[GDHGHJZBG\CTH"R

[KTPEG[OFR[KO,GPY[F[OCDP’FZK

FMNCM\CPKEF’,GFRF[ONBYCTGFG

CMG\N]MEKCGBZNYPQCREGQNCRG\TW

CPYE[[GBOMQPFKFYG[KBEFMNCM\C,

FZKR\CBZEM[BKRGYCGTCCRKQBKGMBQ

BKSGZEFMNCM\C.
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22GMQK[NEKKYCZ["KHCIKOEUSD.EPVZ[FMNCM\CEMNPYGPG\FYEG[KORPSZGNP[F,GBOMQMKGQ

EDDKQGTNKG\NBR\YE[G[VKZ[KKLNGPZENBRMNNGCFMNCM\C.



BNBEK[NEKKYCECZKZ["K[O[M\C

GH"N,INYFFK\FFTHZ\R[KOCZB[GRF

GNBFKGHKHKQKGXBKQPQFM\NKO,GFYKVGF

DHGHJZB,R\RGHKHKQCM\NKOCGNJKQPQ

FMG\NSCKCSCKCGMN[RFPSEZKQ[O

DHGHJZBG\NGGIKQ[YGZKQCNR"YMEK[KFG

R[KOTGPEG\[OC[PI\CK\F[GBCF

GZGBG\,GHFG\KYGQDEGNEY\RKP\RK\KQ

[P\YRKQCMN[RF,T"M.GPCGBZMBQ[FKG

[RKINYKO,YCTGHKHKQCM\NKOGTNHF

FRKIGB\FNGIG\MN[RF.GNVK"H[VKZ

FY’FDP’PFMNCM\C,EBKQFYG[KBTN

FNGIG\[BMQFKGBZTKKO,BNBFYG[KB

FKBTNFHKHKQFYCGTKQCMG\N[HFI[KC

MPGSKUTNFCRKQ.

GCBP\K"NTGENVKPBKEPSKY[O

CDP’,EFFK\ZCDHGHJZBG\FKFEYZB

B[MIGGEZG[,EM\KCGSVEFFBZW

P[VIG\P[VIG\NCEP[VI\CK\EGE

NCEGR[KFONCE,BPZGGFNBECZKOY"G

GPFNT\KENCB[TGSYKQCFSVEGBKQKXZ

FZT[GNJCFOBPZF\GZFBR[KONCE

GR[KONCETM[KG[TSGYKQC[PIFGKXF"Z

[GNJCFOTNBI\MPFGMPF
23

.GB"M

PCGBZEM[K[SKCFNT[G\DHGHJZBG\

PIP\ZPHCYZBBKQBKSGZ[NFMNCM\C,

M"[FMBCCRKK\SGMF[K[IKGCNCRG\F

F"REBKQT"HBKSGZ[NFMNCM\C,GBK"X

NP"[[FGBCRKQTZBK.

GTM"VRPXBEPG\ZNT[G\SGMFPP[

CTHZF,GBV[ZBVKNGNYCTGCCRKQ,GMN

[MQM[BKRGYGCTCCRKQBKQCHFP[GO

BKSGZEFMNCM\C.
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BKSGZB[KZF

JH[TGEK[NEGQ,BKLBV[ZNCRG\SGMF

[NTWGNT[G\SMLPTXKO,FZKM\KC

)ECZKOJH,MB(’NB\JTNLB[ZFMNTW

BXNPHCIF’BNYKLB[Z\T[FNL’

GVKZ["KGH"N’BHFZFNRGJTBKNQGNCGRF

CK\CFZFCK\’.GMQM\CFZPC"O)CK\

FCIKZFB,J;T"HG,K(BSGZNT[G\

BMSEZBG\[NTWCPYE[MEZL[TG[KQ

CIXZG\BT"V[FGBCCRKQGBKRGTWRJGT,

FZIYFK\KZFFKB[RBPZMNTW,BNBMN

FBMSEZBG\GFSCMG\FKGXBG\PQFMG\NKO

[FKGCPYE[[NBCQFKGNB[NTW.GTKKQ

CPR"I)PXGF\PC([[GZ[FBKSGZFGB

P[GOIGYG\FDGKO,MKMQFKFPRFDO[N

TMG"ONRJGTBKNQBXNCK\T"H[NFO,MEK

[KP[MGBNKFBR[KO,GT"MBSGZFNDCGF.

GNDCKFTNKOBOFORMNNKOCBKSGZ

B[ZF,TK’[G"\NFGZG\R\Q)I"CSK’ND(

EFOCMNNTWGTGCZP[GONB\JT
24

,GTK’

DOCPRI\YRBG\)SGJFPB:(EMNDKEGNK

YZYTTWPKYZG,GXKKQN\GS’)[C\MH:E"F

MN(EDOY[RYZBTWGMEBPZKRQTW[BMN

BEOFZB[GQIKJFFKF,KTG"[.BPROTK’

CBGZ[PI)T"HG,K(EY[PG\Z.

GBKQNF\KZNT[G\SGMFTNBUBKSGZ

B[KZF,ET[FEGIFNB\T[F)[C\YNC:(

GB"MIKGCSGMFKEIFBKSGZB[ZF,HF

BKRG,EFBEBPZKRQT[FEGIFNB\T[F

HFGZYM[C[TF[TGCZTNFNBGPYKKOB\

FT[F,MDGQPKNFCXZT\,BCNMBQC[TF

6
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23GCCKBGZEYZBB[MIGGEZG[PXKRGC’PFNMKO,ETK’CPFZ["B[CKBZFFK\Z[FBKSGZ[NFMNCM\C

FGBZYM[FGBPGSKUTNXGZ\FCK\NXGZLTCGE\FCK\,BCNM[PGSKUNXGZLBIZMDGQFMBNBVZG[K

PBKSGZBBK"HMPGSKUTNXGZ\FCK\.

BPROC[G"\BDZG\P[F)BG"ISK’NJ(CKBZCBGVQBIZGH"N,GV[GJ[MGGR\F\KZGWFGB[NMQFGB

MPVGZ[[XZKLNT[G\FHKHKQGFDHGHJZBGNBFGXZLNFBPZHFT"KDEFIGHFGR\QFRCKB[FGEKTGNFO

T"VPNBM\F\CRK\GFGKD"HPPKNBCMNNFMNCM\C.TM"N,GFKKRGEINYPFFMNCM\CFGB[XZKL

NT[G\PIKXG\.

24GFJTOFGBV[GJEF\GZFBSZFFXNEBKNQGHFGXNETNKOB"MCGEBKTNKO[T[GKONXNBSGZKQ.



[CGRFFSGMFGTGCZTNFNBGEBKSGZ

B[ZFNBPYKKOTEKKQPXG\SGMF,GNB

[KKMBCKFT[FEGIFNB\T[F
25

.

KH[GMEKNKK[CK[NFYEKOD’YG[KG\

[FY[GFPVZ[KOTNFBKSGZ[NCRKK\TW,

GFMZKIGPMGIOMPFEKRKO
26

.B(FP[RF

CSGJF[FGCBFNTKN[T[GCKPF[NTW

CTHZF[TNKGYZBFPNLC\GZFCPGXBK

[CKTK\
27

.C(FDP’CSGMFFR"N[T[G

DHGHJZBG\[NTWCTHZ\R[KOMEK[FR[KO

KGMNGNTPGE[O.D(TK’PEG\)F,E(,N[M\

FTW,BPZZCKBNKTHZCQKTYC,[MI\KPF

FK\FP[P[\,BCB[BGNBGPZ,[FK\F

P[P[\NN[M\MFQDEGN.GNMBG’P[PT

[FN[MFFK\FCRGKFPTW.

GPXKRGCHFMPF\KZGXKO,B(FZBC"E

CF[DG\\K’)T"HG,K(GH"N,N[M\FTWCK\

FK\F
28

,CKPF[NTW[TG[KQNPNLC[T\

FYFNN[T\FFK\F,GMQDHGHJZB[FYKVG

CTHZ\R[KOC[PI\CK\F[GBCFN[T\F

FK\F.T"M.GM"MCMS"P)CF"CB,J(.

GK[NXKKQECZKFKZG[NPKCPDKNF)V"B

F"E([NBYZBGF\GZFCFYFNM[IN

C[C\,ENBZXGNT[G\FCKPFNVRK[C\

PVRKEGIYFTHZF,BGP[GOBKSGZB[ZF

NBFKGKMGNKQNYCTGNVRK[C\.GPCGBZ

PHFEBT"DEK[BKSGZB[ZFCCRKQECKPF,

BV"FNIEKGPBPG\Z,GC\RBK[KVZYRG

\KMUNBIZKG"JMPG[PXKRG[OEZYNHPQ

[XZKLNHFF\KZGNT[G\F.BCNPDPZB
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25BPROTK’NYPQPF[FCBRGCHF.

26CD’YG[KG\BNG[YNGGJZGZGCFPVZ[KO,GPXKRGTGEMPFPYGPG\,E(CCRKQTXPGFKGNGIG\[NTWCKQ

FM\NKOMPCGBZCP[RFCPEG\)D,I(GMNGRSG\[NBZHFKGYCGTKQPM\NG[NFKMNNM\NG[NBGNO,MEK

[NBKCTJ.F(GMQPXKRG)PEG\D,H(V\IG[NBGNO,DCFGBZCTKOBPF,GZICGT[ZKOBPF,GIP[

PN\ZBG\]YGZG\[NTW[[NPKN\FKGTNDCKG.GC\GKG"J[OM\CEBKQCHFP[GONB\JTNLB[ZF,

ENBBSZF\GZFBNBEGPKBERJKT\TW[FGBCGNJ.G(GMQPXKRG[FKGZB[KVSVSKQCCK\FPGYE

NFCEKNCKQYGE[NIGN)[OB,G(GMQCKQTHZ\K[ZBNNTHZ\MFRKO)[OC,G(,GMQCTNKFCKQFYGE[GCKQ

YE[FYE[KO)[OB,F(.H(GTGEPXKRGDVQ[NHFC[FK\FTGPE\TNV\IG[NFKMNGPGENFT"D

MNGRSBG\[NBZH)[O;\PKEMJ.(.

27GCBP\ZYCDP’EKEQNBRHMZBKSGZB[ZF,BPROCKZG[NPK)PDKNFB,E(FCKBTNPF[NBYZBGF\GZF

CFYFNC[C\,BGENBZXGNT[G\FCKPFNVRK[C\PVRKEGIYFTHZF,BGP[GOBKSGZB[ZFNBFKG

KMGNKQNYCTGNVRK[C\.GCV[JG\RZBFPS\KP\FCCNKERYJM\KZGWB’CKZG[NPKEBMQBKQMBQBKSGZ

B[ZFCCKPF[NBYCTGCCRKQ.BCNRZBFNFGSKUTGEEDON\KZGWF[RKCKZG[NPKBKQBKSGZB[ZFCECZ

[NBYCTGNCRKQ,PE[ZKRQCMN[RFNT[G\CKPF,BT"DETEKKQK[NINYE[ONBFKFZYNKGOBIE,

BPROTEKKQPET[GFDGHGHJZBNKG\ZPKGOB’RZBFEPTKYZFEKQCBKRGPIGCZPG\ZDON[CGT[NO,

GF\KZGZYM[K[CHFXGZL,MEK[NBKINKVGNF\KZDOCPIGCZ.GNVKHFRPXBIKEG[DEGNNEKRBECTG[F

SGMFCTHZFPTWKFKFIKGCNVZYG\KMUNBIZKG"J,MEPXKRG[OEZYNHPQFYZKBFF\KZGNT[G\CKPF.

GK[NFGMKIPZ["KE\NPGEBEKEQRYJMPFNLFZB[GQ[OEFJTOFGBPVRKEGIYFTHZFGBKQCHFP[GO

BKSGZB[ZF,ETKKQCPDKNFF.EBK\B[OEHPQFYFNPBIZKQGNBPYEKPKQ.GCZ["KE"FIDKDFM\C

GC[C\BKBV[ZGPTCKZKQBG\GNPIZ,GCDPZBKZG[NPKPVZ[EFBENBTCEKRQNKFC[C\PVRKFCKPF

ME\RQCKPF[NTWFKGTG[KQNPNLCTHZFGKG[CTNKFGVZMKRQF\OGNKTCEFPB\PGNGP[RKEIKYBNKF

THZF.T"M,GPEFCKBZYF\KZGWFZB[GQGNBF\KZGWF[RK[FGBP[GOBKSGZB[ZF,RZBFEFCKQEDPZB

EKEQRYJM\KZGWFZB[GQPENBFHMKZGBKSGZB[KZF.

28GK[NEGQPFGFFK\ZCML[FGBCK\,FBOP[GO[XGZ\GRKMZGBKRGRZBFMTWBGP[GO[[YTGFGCCRKQ

GBKRGRZBFMNN,GFRVY"PBO[KKLNT[G\SGMFPTW,ENJTOEXGZ\GRKMZPG\ZBCNNJTOE[YTGCCRKQ

BSGZ.

GFM"PM\CEFZBC"ES"NECCK\BKQBKSGZC[NTW,BLCSEZNP[RFM\CEHFEGIY,GDOPECZK

FZBC"EV"BP\PKERZBF[SGCZECCK\K[BKSGZD"MET[GKNBGFNGNXN,GNMQM\C[MGR\GCCK\FKKRG

[FKFCRKQ[NBCRKO[[KYTGCCRKQTXKOFZCFGPSGKEKOCSKE,GMF"D[ZKMEPGMICZ"FE.EDOCCRKQ

[NPFFPNLFKGTXKOZYSEKBCSKEB.



CSGMFFR"NPGMIEDON[CGT[NOPG\Z,

EDHGHJZBFKF[ONMNFID]GTK’FTZF25[.

BPROTKKQCPT[KNPNL)CF"CB(EEKKY

PECZKFZPC"O[M\CBKQCGRKQTWCMN

FTHZF,GNBIKNYCKQN[T\FN[NB

N[T\FP[PTECMNBGVQBSGZ,GM"M

CSEZFP[RF[O,GB"MNB[KKLN\ZWHF

CZPC"O.

C(BPROFZBC"ES\ZECZKGCFNMG\

CK\FCIKZF)B,J(E[OPVZ[EFFK\Z

NT[G\CKPFNMF"DFGBP[GO[CTHZ\

R[KOBKQBKSGZB[ZF,GH"N,GFNBN[M\

MFQDEGN[NTWFK\FGC[PI\CK\

F[GBCFPYKVKQMNFTHZFDHGHJZB,BNB

NBBSZF\GZFMNTWBNBBXNPHCIF’

GFKBTHZ\MFRKOP[TZRKYRGZGNVRKOBCN

CTHZ\R[KOGCFZFCK\PG\Z
29

.

D(TGEPFNLM\CCMS"PEZYNYCTG

CCRKQBSGZBCNS\ONFRKIPG\Z
30

,GMQ

FGBN[GQFZPC"OCFNMG\IDKDF)E,D(

GPCKBKQCKPFDEGNFG[NTWFK\F

GPTPKEKQBG\FCBPXTTHZ\R[KO
31

,

P[PTENBFK\FYCGTF.GTK’DOCZBC"E

C\PKE)EUN(EBKRGYCGTPG\Z,GM"M

CKZBKO)SK’SG(.

E(FMS"PCFNMG\CF"CM\CECN[M\

MF"DZYFDDFKF[NTW,GNMQBKQMBQ

BKSGZCRKQ[NTW.

F(CPT[FZGYI\KZWEBVK’N[MF

[NKPFPTWPG\Z,GZYM[CGNJPP[

BSGZ,GK[NEGQNVK"HBOKMGNKONFCNKT

SGMFCKQ[RKPYGPG\ECBGVQHFBGNKKFKF

PG\Z.

G(TK’CPT[KNPNL)SGUBG\D(EZYEZL

DEKN\QBSGZ,GMTK"HM\CCPRI\YRBG\

]NFDZK"PBZKY[EM[FSMLCPGRICBGVQ

[N[MKCFNB[KKLBKSGZB[ZF.

FKMQ[KKLBKSGZB[KZF

KI[FRFPXKRGVNGD\BZC\KFKMQBSGZ

NT[G\CRKQ[NTW,GD’PINGYG\CECZ.B(

P[TZRYRGZGNVRKO.C(CMNCK\FPYE[.
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29GN\ZWS\KZ\FZBC"ETKKQCTZGLNRZ)SGMFRB:([PKK[CGTNVKFKZG[NPKFR"N,GH"N,RNTR"E

[FZBC"ESGCZ[FC’P"ECKZG[NPKVNKDKCHF,EGEBKBKFLP"EEP\ZW[NBNEIGYFTHZFFGKS"N

D"M[K[P[GONB\JTCTHZ\R[KONBFK’XZKLN\ZWP[GO[NBNEIGY,MKGQ[K[BKSGZEBGZKK\B

NCRG\[NBN[T\FCTHZF,BNBT"M[FGBSGCZM[KJ\FZBC"EECTHZ\R[KOBKQBKSGZ,GMKGQ

[FZBC"E)V"DPIDKDFF"H(FCKBFLP"E[NBNEIGYFTHZFP[PT[MGG\K’VSY,NMQFGMKID"M

NFNMF[BKQBKSGZNCRG\[NTWCTHZ\R[KO.BMQPHFTEKKQBKQF[DFTNFZPC"OEFBK"N[FZPC"O

VSYMBKELP"EEKZG[NPK[NMLNBCRGFCKPFPTK"JP[GONB\JT,ENEKEK’[VKZPGMIEBKMBBKSGZ

DOCTHZ\R[KO,GFBEPG\ZNCRG\CPGXBKK"JP[GOEBHXZKLNMLGN[T\F[BRK,GHFGPF[M\CNET\

FZPC"OCFN’TCGE\MGMCKO.BMQHFDGVBF[DFTNFZPC"OFKB,EMKGQENPFES"NNFZPC"O[DO

CTHZ\R[KOK[BKSGZT"MXZKLNGPZEPF[CRGCKPFGDHGHJZBCTHZFFKKRGJTPBEN[T\F[BRK,GFZK

PFKZG[NPKPGMIEN[T\FNBYZKZYM[CGRFNT\FXGZLCIF"P,[FZKFKZG[NPKP\ZWCHFPF[NB

CRGFCKPFPTK"J,GFZKFZPC"OS"NEDHGHJZBT[GPTK"J,GB"MPPFRV[LY[FTNFZPC"O,GHFG

MGGR\FZBC"ECC’F[DG\KG[[RKFOBIEFO.T"M.

GT’CPT[KNPNL)CF"CB(GM"FCSEZNP[RF,EPKK[CKOMGR\GML,EMBQM\CZCKRGEBKQTG[KQ

BMSEZBG\CTHZF,T"H[VKZM\CN\ZWNECZKFZPC"OENBKY[FPDHGHJZBG\ECTH"R[ZKB,BCNCF’

T"HM\CZCKRGEBSGZNT[G\BMSEZBG\CPYE[,P[PTENKMBBNBBKSGZBEZCRQ,EZYRJKT\BKNQFGB

PF"\,T"HM\CFZBC"EEMKGQEZYRJKTFBSGZPF"\GZYCTHZF,B"MCCGRFCRKQEFGBZYPEZCRQ

GCTG[FGCTH"REBSGZEPEZCRQTNHFM\CFZBC"EEN[T\F[ZKBUPEZCRQENBFIPKZGZCRQM"M.

30GTK’[G"\NFGZG\R\Q)I"CSK’ND(EZGXFNBSGZNFRK\RBKCSGMF)H:(ESGMFEKZ\YCTCTKRQ,B"MPKDG

ERI[CNYCTNTRKQSGMFI[KCRPKYCTNTRKQEBSGZNFGSKUTNFCRKQ,EFPXGFP[GKNKFYCTGTK"[.

31GTKKQCPT[KNPNL)CF"CJ,D(EBT"DEPXKRGC[CGTG\PC:\GE"F[GPZIKRO,EMN\NG[FPIGCZ

NYZYTFZKFGBMYZYT,GBOMQRBPZEMPGMQMBQBVKNG\NG[KFKFEKRGMPIGCZ,HFBKRGEMBQCTK

PIGCZEGPKBENB\JT,EHFGPIGCZPP[CBEPF.



D(CMNFZFCK\.FZBC"ECFNMG\CK\

FCIKZFFGMKIPHF[N[M\MF"DFK\F

PTWENBBSZF\GZFMNTWBNBBXN

PHCIF’GFKKRGTHZ\MFRKOP[TZRKYRGZ

GNVRKO,BCNCTHZ\R[KOGCFZFCK\PG\Z,

GFN[MFFK\FPIGWN[TZRYRGZ
32

.GCSVZK

ZK[VZ[\[GVJKOBK\BEK[BKSGZNCRG\

CMNFFZGM"MZ["KCVKZG[GTNF\GZF
33

.

GC[KJ\FZPC"OPXKRGVNGD\BTEFKMQ

S"NEBSGZ,ENZBC"E)[O([IGNYTN

FZPC"OGPINYCKQFTHZFGTH"R,P[PT

ERYJEFZPC"OBGSZCMNCK\FPYE[,GMQ

M\CC[G"\ZEC"H]PGCBCPVZ[K

FZPC"O[EFZPC"OBGSZCMNCK\

FPYE[.GMQN[GQFZPC"OCSF"P)N"\

KD(PGZFEBSGZCMNCK\FPYE[,GH"N

’[NBNJT\BKNQCPYE[BGCXEFPHCI’.

GM"MFIKRGL)PXGF\XC(’CMNFTHZF’
34

,

BCNCMS"P)[OE"FG\PKFF(PCGBZ

ENPECET\FZPC"OMFZBC"E[BGSZZY

P[TZRYRGZGBKNL.

KJ[GCTXOFBKSGZNCRG\PTWRINYG

FBIZGRKOBOFGBEKQEBGZKK\BBGEPQ

F\GZFBSGZZYRJKT\TWGZCRQBSZGBU

NCRG\GBSPMGFGBYZB.EPZ["KTF"\
35

]T"V[V"I[P[PTEPQF\GZFBSGZZY

CRJKT\TWGIMPKODHZGDOCCRKQTW.GMQ

ET\FZPC"QEFGBZYBSPM\B.G[KJ\

FZPC"OPCGBZCFNMG\T"H[M\C’BT"V

[FGBCCRKQGBKRGTWRJGTFZIYFK\KZF

FKB[RBPZMNTW’,P[PT[FGBZY

FZIYFPEZCRQ.GM"MCMS"PCET\

FZPC"OEMNFBKSGZCRKQFGBPEZCRQ.

BPROFZEC"HPS\VYBONZPC"OBSGZ

PEBGZKK\BBGPEZCRQGBSPM\BCTNPB.

GTK’CSEZFP[RF]PGCBCPR"I[ENZPC"O
FGBBKSGZEBGZKK\BCMNCK\FPYE[,GBKQ

NGYKQTNKGZYCTHZF,GP"[FZIYFK\KZF

FKKRGEF\GZFFZIKYFGBSZFBUNCRG\.

GTK’CMS"P)FNMG\T"H[O(EFCKB

SVZKTNFVSGYENB\JTTW,E\"YSGCZ

EK[NB\T[FCKQTNRGJTGCKQTNCGRF

CRKQ,GZBC"KBGPZBKQTG[KQBMSEZF

CTHZFGMG’.GNPEPHFFMS"PENZBC"KBKQ

BKSGZEBGZKK\BNCRG\ZYPEZCRQ,GNMQ

VSYFZPC"OEFGBEZCRQMZBC"KEP[R\G

YCGRYK.GM\CEHFGD"MPYGZGEBSGZZY

CTHZFGNBCMNFFZ.

SKMGOFFK\ZKONCRG\SGMFPTW

K[ROMPFSKCG\NF\KZT[KK\SGMF

CPYE[GBKQMBQBKSGZB[ZF.B(NVP"[

FZBC"ECFNMG\T"HEBKRGBSGZBOTG[F

ZYN[T\F,B"MKMGNKQNCRG\SGMFPP[

CTHZFGMER\CBZNTKN,EMNHPQ[K[XGZL

BKQBKSGZDOC[CGT[NO.C(NPFNL

FMS"PCFNMG\CF"CCN[M\MF"DEZY

DDGFKF[NTWGNMQBKQCGBKSGZB[ZF,

BV[ZNT[G\SGMF[NBCRKOBG[N

P\MG\GNT[G\DD[NTXKONSML,BGNSML

DDFTHZF,BGNT[G\SMLCKQC’N[MG\.D(

NVP"[FMS"PEZYNYCTGBSGZ,B"MBO

M[BKRGPIGCZRK\QNT[G\SGMFZDKNF.E(

TGEK"NNZBC"EGMS"PEZYCTHZ\MFRKO

BSGZBCNCTHZ\K[ZBNPG\Z,B"MKMGNKQ

NT[G\SGMFCTHZ\K[ZBN.F(NVKFPT[F

ZGYIEKMGNKQNT[G\N[MF[NKPFPTW

GZYCGNJPP[BSGZ,K[NEGQBOKMGNKQ

NFCNKTSGMFCKQC’PYGPG\EBV[Z[KFKF

PG\Z.G(NVKFPT[KNPNL)SGUBG\D(EZY

9
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32GX"TYX\EPZK[ECZKGP[PTECTHZ\K[ZBNRPKBSGZMKGQ[FGBNVRKOP[TZRYRGZ,BCNCSGUECZKG

M\CEZYCTHZ\R[KOPG\ZP[PTECTHZ\K[ZBNBSGZ.

33GTKKQCVK’FPHZIKEFCKBFSVZKGFCKB[KJ\FZPC"OEBKRGBNBBKSGZEZCRQ,GFCKQEFSVZKFGBZY

BSPM\B.

34GKN"TBORMNNCHFDOTHZ\R[KO.

35GTK’CIHYGRKEFCKBVKZ["KGM\C:MNGPZPNB\JTRVYBNQRGJTBKNQGPMNTWRVYBNQCGRFCK\,

MNGPZPMNTW,BVK’\NG[GNCSGUICZG.GK[NEGQBO[KKLNFCKQCECZKG[FGBBSPM\B.



EZLDEKN\QBSGZ,RK\QNFRKISMLT"D

M\NKBCQ.

GBVKNGNPFNLEZ["KGNK"PCZPC"O

ECTHZFBSGZNDPZK,TEKKQK[NXKKQEMN

FBKSGZECRKQFGBZYPEZCRQ,GBVKNG

NZ["KEBSGZPTKYZFEKQHFGZYCTG[F

N[MFPP[,BCNBOTG[FCRKQBCRKOZY

[FXNFGBPSML,K"NEDON[KJFHGFGK

EZCRQ,GB"MIKGCSGMFKEIFFBKSGZ

EZCRQ.GTKKQNYPQ[R\CBZEK[BGVQRGSU

BKLNT[G\FSGMF[CHFK\KK[CNMN

FPFNMKOCBKSGZB[ZF.

FTPE\BR[KONEVRG\

M[TGEBGVQK[NKK[CBKSGZB[ZFGFMN
CM\C,GMQ[PT\KPKEKEKFZF"DZ’TGEE

RGNPQ[NKJ"B,[KMGNNT[G\SGMFT"K

[PTPKEBR[KONEGVQ,MEBK\BCZPC"O

)SGMFB,JH([PG\ZNT[G\SGMFT"K

BR[KO,GMQRVSYC[G"T)SK’\ZNSK"C(,

GTK"HNBCRF[GOCRKQ[NTWGBKQMBQ

REGQMNN[NBKSGZB[ZF,GMQBKQMBQ

I[[[NFMNCM\C.GNTR"ENBKSGZB[ZF

BKQXZKLNHF,EK[NT[G\GT"KBCRKOBG

P\MG\BGC[BZBGVRKO[R\CBZGNTKN,

GNDCKFSMLCMNBGVQBM\KRXJZLNBIE

FF\KZKOFR"N,GNDCKFMNCM\CMCZ

R\CBZEBKQCHF[GOBKSGZMNN
36

.
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MB[TGEK[NEGQ,[FZKNF\IKKCCSGMF

XZKL[KBMNMCKXFEGGYB,G[VKZ[KKL

NGPZEKBMNGFMFRKOVIG\PMCKXFGNB

K\IKKCGCSGMF.GBVKNGBORBPZENDCK

YE[KOPXKRGEBMKNFI[GCFFKBMHK\GDO

BOBGMNZYMHK\TEKKQK\IKKCCSGMF

PIP\I[KCG\G,TEKKQK"NEBVK’MHK\NB

KBMNGEDOCVIG\PMHK\PYKKOFBMKN\

YE[KO]GMQK[NEGQCHFNDCKPRIG\[FKG

V\FCBFCMKSRKQ,GTK’C[GBNGP[KC

PFEG"EI"BSK’MJ,GBMP"N[.

GFRFMCZIYZGDEGNKFBIZGRKOBOEKQ

BMKN\YE[KOFGB[FYZCQKFBRBMN,BG

[MFRKOKBMNGBG\G.GFRVY"P,BOCTKRQ

[NMF"VMFQBIEKBMNMHK\BGSDK[K+B@M+N

MHK\PQFYZCQ,GBVKNGKBMNGMPFMFRKO

MNBIEVIG\PMHK\GCKQMGNOK[MHK\

R\YKKOFEKQBMKNFCYZCQ.TK’CZKJC"B

)KGPBNJ.(GC[G"\I\"S)BG"ISK’PJ

GSK’YP(,GFCK\FNGK)I"BC,H(GTGEDEGNK

FBIZGRKONPEG[FGBEKQ[FYZCQK+B@M+N,

GB"M[VKZ[KKLNGPZENBCTKSGMF,EMN

MFQKBMNVIG\PMHK\[BKRFBMKNF

I[GCFGCHFK\YKKOBMKN\FYZCQ.

BPROTEKKQK"N[DOCBGMNVIG\PMHK\

K\IKKCCSGMF,EMNPF[BGMNTZBKIGW

NSGMFFGBP[GO[BKQNGI[KCG\]TK’
SGMFMH.GSK’\ZNJS"D[,BCNNDCKYE[KO

EK[EKQ’NP[IF’)CPECZKI,I(MPCGBZ

CHCIKO)XB.(E[ZKN\\N\GMG\CNKQ’BPZ

YZBNP[IFNDEGNFMEZL[FPNMKO

BGMNKQ’,EBGVQBMKN\GFGB[XZKL

NFZBG\DEGNFCBMKN\G.GBKRGZYCJTO

FPBMN[KFKFMEZLPNMKO,BNBDOCBGVQ

FBMKNFXZKLNBMGNCEZLDEGNF,GMPCGBZ

C\GS’)KGPBMF.E"FPF([M\C[PG\Z

NMFRKONBMGNCK[KCFCTHZFBT"V[BKQ

K[KCFCTHZF,P[GOEM\KCNP[IFMEZL

[FPNMKOBGMNKQ,GFKKRGEXGZ\BMKN\G

XZKLNFKG\CEZLDEGNFGYCKTG\.GTK’

CZB"[)SGMFV"CSK’KD([FCKBPFZ"P

EM[YCTTNVKZG\IKKCCSGMF.

GK[[\KZXGEMNBMKN\PXGFFGKMYCT,

EFPXGFPI[KCG,GBVKNGCBGMNVIG\
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36BPROTK’CPRI\KXIYPGTEKOSKPQV"B,ENZBC"EEPG\ZN[T\F,B"MMNPF[KMGNNT[G\KG\ZTZBK

FGKPXGFPQFPGCIZ,GNFKVLPIGWNTHZF,EBKNGCIGWPQFPGCIZ[KT[FEVRG\C[NKPG\KG\ZBCN

CTHZFEMNFFK\ZNT[G\SGMFFGKZYP[GOEFGBCRKQTZBKBOMQMNPFETG[FKG\ZTZBKKMGNNXB\

CFFPXGFPQFPGCIZ.



PMHK\
37]GMQK[NEGQCHFNDCKPRIG\[FKG

V\FCBFCMKSRKQ,GERGFBIZGRKOBOK[

EKQBMKNFCSGMFCPRIG\[FOV\FCBF

CMKSRKQMKGQ[K[CFO[PQ]TK’CFDFG\

IMP\[NPFNZ’[NPFYNGDZTNF[G"T

)BG"IZK[SK’YSI(,GTK’C[GBNGP[KC

)PFEG"EI"BSK’MJ([M\CEFGKYCT

NTRKQSGMFCMNBGVQMKGQ[FKBBMKN\

PXGF,CKQCVIG\PMCKXFGCKQCV\FCBF

CMKSRKQ,GBMP"N[.

GNVK"HK"NEMNBMKN\YE[KOK\IKKC

CSGMFGBVK’CBGMNIXKHK\,EFZKFKB

BMKNFI[GCF.GPXB\KSCZBMTKQHG

CZTY"B)FN’SGMFV"GF"G(C[OF"Z

BCKDEGZEMNBMKNF[FKBPXGFBVKNG

CBGMNIXKMHK\PIGKCNBMNGCSGMF

EFPXGFPI[KCGGBKQHFBMKN\BZTK,

GB"MBMQIKKCKONT[G\SGMFCTHZFMEK

[FMFRKOKBMNG[OPRIG\GNIOFVRKO.

�(�Øæ�ł�º�æœ��	Ø�Æ
�ł�

IGNKQCTHZF

MC[TGEK[NRGNEGQ,EPXKRGC\PGZF

)MD.(EYE[KOK[CFOEKQENP[IFGXZKL

NBMNGTNF[GCTEM\KC)GKYZBG,J(

’KBMNG’PF\"NPNPE[BOFK\FBMKNF

PGTJ\BGMNKQTPFIGNKQG\ZGPFMEK

[\FBRBMN\TNF[CT,GB"MXZKLSGMF

MEKNBMGNFIGNKQ[RBMNKQTOFYE[KO.

GTK’C\GS’IGNKQYN:EPG\ZNFMRKS

IGNKQMEKNYKKOFEKQENP[IF.GFRFTXO

FBKSGZNFMRKSIGNKQCTHZFPXKRGCIGNKQ

YN.,GMQPXKRGCC"CVB:GMQBK\BNDCK

\GEFCPRIG\V:
38

.GTK’C\GS’CPRIG\[O

EFPYGZFGBPFVSGYFPGCBCYKEG[KQRH:

EKNVK’[OPF[NKC[NLBSGZBU[NL

C[NKBSGZ.GM"MZCKRGDZ[GOCPRIG\PI.

GTK’DOCZ[C"BCIGNKQ[OEBSGZBU

PEBGZKK\B.

CBKHFBGVQBSGZ-[KJ\\GS’

MD[GFRFN[KJ\\GS’GFZ[C"BMN

FBKSGZFGBZYM[TG[FCGPT[FTCGEF

MDGQ\RGVF,[BHRZBFMPMRKSIGNKQ

NTHZF,BCNM[PMRKSIGNKQGBKQTG[FCG

PT[FTCGEFBKQCHFBKSGZ,GMQFGB[KJ\

F\GS’CPRIG\)MB:V:(GCIGNKQ)YMB.(.

GTK’C[KJP"YC\PGZF)MD.(EZYECZ

[FGBZBGKNPHCIBSGZBCNECZ[BKRG

ZBGKNPHCIPG\Z.BL[KJ\Z["KGETKPKF

PXKRGCPRIG\)MB:(EMNECZBSGZNFMRKS

NTHZF.GCZ["KCC"CPCGBZFJTOP[GO

[BKRGMCGENFMRKSIGNKQCPYGO

[PYZKCKQ
39

.

GFRFFZ[C"OCC"CM\CFJTOEBSGZ

FGB[PBKCBNHNHNCYE[KO,GK[NGPZ

EJTOHFFGBNP"E[FGBEZCRQ]TK’
FTZF[.GN\GS’GSKKT\GEFGKEBGZKK\B,TK’
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37BPROTK’CSVZCZM\BFZQSK’YXH[M\CENBPFRKYCKTG\PXGFMEKNIKKCGCSGMF.

38GBOFGKEKQEBGZKK\BBGEZCRQ,TK’CVSIKOMD:GMQTK’CRHKZMJGC"YTC:GPRIG\YG:,GTK’\GS’CIGNKQ

[OE"FBKBDGBKFBYBPTKKNIGNKQCTHZF,P[GOEMNIGNKQPEBGZKK\BBSGZNFCKBCTHZF,T"M.GTK’

CZ[C"O[OCC"CEFCKBCHFC’PFNMKO,GTK’CZKJC"BC"CEFGSKUEBT"D[FVSGYPKKZKC[IKJF

BTV"MNBBPZKRQEZY[IKJFBSGZFPEBGZKK\B,BNBEPF[FM\GCRYJ[IKJFFGBNZCG\BEBVK’

[IKJF[BKRFTCGEFBV"FBSGZFM[FGBIGNKQCTHZF.GK"BEBSGZZYPEZCRQGPGCBC\GS’ZK"E

CIGNKQ.

39FZPC"OM\CCSVZGCFNMG\[IKJF)C,D(GH"N,GNBCFPFGIKFCNCE,BNBMNFIGNKQBSGZNFMRKSQ

NTHZFBVKNGC[Z[IGJFBGVKZG\GV\,BOTCZGFMRKSQPG\ZKQCBMKNFM[FKG,GECZKOBNGMGNQECZK

YCNFFQ,GMNF[GIJIGNKQCTHZFBGFBGMNMHK\PC[ZIGNKQ[R[IJGCTHZFPMKQBG\GPM\PZEG\,

T"M.GPCGBZPECZKGEFBKSGZFGBBKSGZEZCRQ[BSGZNFMRKSMNECZIGNKQNTHZF.

GPXKRGCZPC"OD’[KJG\B(ES"NMZ[C"BEBSGZFZYCETCKEMTKQTCGEF,C(ES"NMZKJC"BCIGNKQ

EPEBGZKK\BBSGZFZYMTKQTCGEFGPEZCRQBSZGMNFMRS\IGNKQNTHZF,GM"MCPN"P.G[KJ\FNI"P

EFGKPEBGZKK\BZYEBKQNGYKQTNKG.



CB\GG\QEBGZKK\BEFJTO[BSZFF\GZF

FGBP[GOEFGKCHKGQFYGE[[PMRKSIGNKQ

CPYGPGFPKGIENG.

FKMQ[KKLBKSGZIGNKQCTHZF

ME[GFRFFZB[GRKOFGMKIGPFDP’

C\PGZFFR"NEBGMNIGNKQTOYE[KO

EPG\ZNFMRKSIGNKQNTHZFMNHPQ[BKRG

CZFYZCF,BPROTK’YZQBGZF)HCIKORG.(

[FY[FEFZK[VKZKMGNKQNBMNGCN[MG\

FCRGKG\CIGNGV\GIG\NYGE[EBKQ[O

BKSGZIGNKQCTHZF.

GTK’CZ"QREZKO)J:([FBKSGZNFMRKS

IGNKQFGBPV\IFTHZFGNVRKO,BPRO

CZ["K[OPCGBZEFBKSGZFGBZYCTHZF

PP[,GTK’C\GS’CKXF)M.(ENBGEGYB

CTHZFBNBCFZFCK\D"MBSGZ.GTK’

CZ[C"BCCKXF[OEFMRS\IGNKQBSGZZY

CTHZ\MFRKOBCNCTHZ\K[ZBNNKMB

BKSGZ,GFKBSCZBV[GJFEFZKCPYGO

FYZC\YZCRG\FGBCHKGQNYE[KO[K[[O

IGNKQ,BCNPYGO[BKRGPKGIENYE[KOBMQ

BKQNBSGZ,BPROCSGUECZKGFCKBK[

PVZ[KOC[OFKZG[NPKEBSGZNFMRKS

IGNKQDOCFZFCK\.

GTM"VN[KJG\[BSGZCMNFZFCK\

N"[\KZGXGFR"N[NFYZQBGZF.

NFMRKSCEYFCK\

MF[GK[NEGQBOBV[ZNFMRKSIGNKQ

NTHZFT"K[PYEK[GCYEG[\CEYFCK\,

EFRFPXKRGCC"C)VB:([FY’CDP’GNKIG[

EENPBNBGCKMGZKORKRFGGYBPTKKNIGNKQ

NTHZF,GP\’FDP’EPYEK[NFG.GT’CZ[C"O

[O[M\C,EPYEK[NFGTNF\RBKBKFGG

CKMGZKO[VKZGBKNBGNKYE[GNYRG\CFQ

YZCQ,GFKKRGES"NEXZKLNFYEK[GCYEG[\

YZCQGNBSDK[KYEK[GCYEG[\CEYFCK\.

BPROTK’C\GS’EPCBZEPYEK[NFGFKKRG

NMNFYE[,CKQYEG[\YZCQGCKQYEG[\

CEYFCK\.GTK’CP[RFNPNL)[IKJFC,D(

[FGMKIPMPFEGM\KEPG\ZNFMRKSIGNKQ

CYEG[\CEYFCK\.

]BPRONFMRKSEVRG\NT[G\CFOSGMF

GSMLCGEBKPG\ZM[FYEK[ONCEYFCK\,

MPG[FMRKSGMNFBCRKONXGZLCRKQFCK\,

GMEBK\BCP[RFSGUV"DEPEG\DVQ[N

HFCFK\FTGPE\TNV\IG[NFKMN
40[.

BGVRKFK\ZNFMRKSIGNKQCTHZF

MG[NPT[FPXKRGMPFBGVRKONF\KZ

IGNKQCTHZF:B(N[KJ\F\GS’FR"NBKRG

BSGZZYCTG[FPT[FTCGEFBCNPG\Z

NFMRKSNIONTHZF.GTGER\CBZP[KJP"Y

C\PGZFEZYECZ[FGBZBGKNFYZCFBSGZ

BCN[BZECZKOPG\Z.C(TGEBGVQPXKRG

CP[RFNPNL)[IKJFC,D(EIGNKQCTHZF

BKRGBSGZBNBTNFFMRSFBCNM[FMRKS

ECZFYE[NTHZFBKQ[GOBKSGZNVEG\G

C\GLFTHZFTNBU[RPXBIC"T,KTG"[.

D(TGEXEK[NF\KZENXGZLFYZCQPG\Z,

TK’CZ["KCPRIG\)VB.E"FGNKYE[G(

ENXGZLFYZCQPG\Z
41

,BPROTK’CPN"P

)[OE"FGFRZBF(EFGMKIEBVKNGNXGZL

FYZCQBSGZ.E(TK’CZKJC"BCIGNKQ

ECPYGOPXGFPG\ZNFMRKSIGNKQBCN

[NBNXGZLMNNBSGZ.F(T"VFYZQBGZF

ECN[MG\FCRGKG\CIGNGV\GIG\NYGE[

PG\ZNBMGN[OIGNKQCTHZF.
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40BPROZBK\KC[OSVZDGZBZKFKFGEFNFDZ"NHTPCBH"NCYG’FPGTEKOSK’KI[M\CNEGQEBSGZ

NT[G\SGMFPJTOHFEBSGZNFMRKSEVRG\[NIGNKQCTHZF,GX"TPR"N.

41GK[[NPEGEHFGFFK\ZNFMRKS\CNKQMEKNYKKONP[IF)TK’BG\MC(EFGBNXGZLFYZCQPP[,MQ

[PT\KPFDZ"CCZ"NSGNGCKKXKY.BPROTK’\GS’PRIG\MB:,GTK’PN"P)[IKJF[OE"FFMNN([M\C

EFFK\ZN\\\CNKQFGBZYCYE[KOYNKOFRBMNKQCIGW,BCNCFKMNBSGZNBMNG,GHFGFCKBGZCZ["K

C\PGZF[M\CEFIGNKQBMNGCIGW,GFKKRGP[GOEBKKZK[OCPRIG\FRBMNKQCVRKOGBKRGKMGNNBGMNQ

CIGW,GNMLVKZ[EBGMNFIGNKQCIGWGBIZMLRMRSNBMGNFYE[KOTNF[GCT.TGEXKEECPN"PEBV[Z

EC\CNKQPG\ZEP\CJNCBGMN,T"[.
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MH[GBKQNBSGZNFRKISMLTNM\NK

FTHZFP[GOBKSGZPTKNF,ETK’CDP’

VSIKO)MG.(BPZGTNKGTNZ’KGIRQCQHMBK

[FKFKG[CCXKNG[NFKMNGEGZ[MNFKGO,

GM"VFZPC"O)PTKNFF,F(GH"NBKQ

PTKNFBNBC\NG[PQFYZYTBCNFRFRF

CYZYTTXPFBGCPIGCZNFNBPTN,

BVKNGVDO.GM"[MBQENBVDOMNN.
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MJ[PFNLBIZGQCTRKQFGBTNVKFDP’

)HCIKORG.(EN[MG\FCRGKG\CIGNGV\GIG\

NYGE[BKQIKKCKQ[OTNJGPBF,[FZKFO

CRGKG\CIGN,GZYNTRKQBMKN\YE[KO

R\ZCGPYZB)GKYZBG,J(CIXZBFNPGTE

KBMNGF,EF\GZFZKC\FIXKZG\FZCF

NBMKN\YE[KO.

GT"VHFRZBF[BOKT[GSGMFCN[MG\

BNGK[NF\KZPXEZGCFBKSGZKO,B(BKSGZ

EFMNCM\CNB[KKL[O[FZKFGBPYGO

IGN.C(GMQBKSGZB[ZFNB[KKLNBSGZ

[O[FZKBKRGPYGOYEG[,GTKKQ[G"\CK\

KXIY)BG"IF,SYK"H([M\CMQN\ZW

BKSGZB[ZF
42

,GMP"[NTKN]NVKFZBC"E

GFMS"P[EN[M\MF"DFK\FPTW,EBKRG

CPYGOYEG[,GM"[BOTG[KQPTWZYB\

DDGMPG[FKF]NPFNLF[RKCZBC"E[
CN[M\MF"D.D(GMQNDCKB[FCTHZFK[

NKK[C[MKGQ[KMGNFNKMRS[PF[KKL

NYKKO[O\[CGMTKQ\EGZG,GB"MBVK’

NZ["KKFKFPIGKCCSGMFCCK\FPYE[,

E[KKLNYKKOMTKQ\EGZG.E(NDCKBKSGZ

K[KCF,TK’C\GS’)KGPBI:E"FEBK(

EPG\ZNK[CCFQGNK[QCFQ,ENBYE[F

NDPZKMYEG[\THZF,EFBBPZCVZYBKHFG

PYGPQ[OEBKQIKKCKQTNKFQMZ\JPBKO

FRMRSKQ[OGFMKRPKPG\ZNK[CGNK[Q

CFO.BPROHFSG\ZNP"[[OCEUMF.

)E"FBKQ([DOCIXZG\FCRGKG\CIGN

GV\GIG\NYGE[K[BKSGZK[KCFG[KRF.
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N[BPROTKKQCVRKOKVG\TF"VNB\JT

NLB[ZF,EFCKBPPEZ[[NBFKGKMGNKQ

NCRG\NBCK\GNBSGMFCCK\FPYE[

PJTOENB\JTNLB[ZF,GM\CFVRKO

KVG\EMGNNDOSGMF[NPXGF,GPMLIKE[

EFMFRKOFKGKMGNKQNBMGN[KKZKPRIG\

GNIOFVRKOIGWNSGMF.GTK’CMNKIPEF

SK’YJ
43

EXKEEMPFSKCG\NBSGZ.

BLECZKGY[KOPBGENVKFR\CBZEMN

FBKSGZB[ZFMBQFGBPEZCRQ,GM"[

NT[G\SML[PG\ZDOBOFGBEBGZKK\B,

GCGEBKCN[MG\FCRGKG\CIGNGV\GIG\

NYGE[ECGEBKK[NF\KZ.GBV[ZEK[NEGQ

NBKSGZP[GOIGPZBET"H[FIPKZF\GZF

NT[G\MNTW,GFT[GKN[OXNBSGZJVK,

[HFGFEZL[FKGFOTG[KQ,GBVKNG

CN[MG\FCRGKG\CIGNBSGZ,GTK’PR"I

BG\F’ENBGHFIPGZPMNNBGKQEP[GO

N\BET"HDHZGCF,GTEKKQX"T.

GTGEY[FTNECZKGEBOMRKOECZKGGK[

BKSGZNCRG\SGMFNPFFGXZMGCDP’NEGQ

MNNBOPIGKCKQMFRKOCSGMF,FZKNB[KKL
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42GT’CIHYGRKEFCKBC’JTPKONBKSGZB[ZFB’EMLFKGRGFDKQTGCEKT"HNCRG\GNRJTG\TXKOSPGL

NT"H,C’EPIHKMCBNTCGEFB[ZF,GRZBFEMBQNB[KKL[KBSZPFC’JTPKO,ENJTOB’NB[KKL[FZK

BKRGSPGLNFPHCI,ZYFKBCPYGOBIZNDPZKGFKKRGPYGOIGN,GNJTO[RKV[GJKG\ZEFZKFKBCN[MF

GNBRZBFMNNMCBNTGCEF,BPROT’NYPQ.

43BMQZGCFBKSGZKO[M\C[OMCZKK[CRGNTKN,GFCBRGPECZKGNTKN.GM\CNBSGZTGEMKGQEFSGMFX"N

CYZYT[NG)TK’SGMFNB.(,BPRORZBF[K[NKK[CGT"VFKNYGJ)ZBFSK’\\YG;GFGBPSVZKTF"V[O

VJ"HD,E([EGZ[[K[SGMFNF’,GK"NERMNNCHFFK\ZNT[G\SGMFCCK\F’GBVKNGEBKRGYZYT[NG,

GTK"[[KK[CGCBGVQBIZ.



MNN[KEGZGCSGMF
44

,GTGEPEGTNBFGCB

HFCDP’EK[BKSGZNCRG\
45

.
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NB[GT\FRSMONVKPF[TGNFPMN

FR"N,FBGVRKO[RK\QNCRG\SGMFCPYE[.

B(SGMF[EVRG\KFPP\M\EBKQTNKG

BKSGZB[ZF,GFSMLPG\ZBGP[GO[PGRI

[NBMEZLDEKN\G,BGP[GOEN[T\F[ZK,

BGP[GOECTHZ\K[ZBNPG\Z
46

.GPXE

BKSGZFMNCM\C,BOBKRGPIGCZGMQBO

FGBZYN[T\FBKQCHFP[GOFGSVFTN

FCRKQ,GNPT[FK"NEBKQCHFMNNBKSGZ,

[RMNNCFK\ZEYZBB[MIGGEZG[.

GBOTG[FSGMFPP[CTHZF,NDCK

BKSGZB[ZFGEBK[NZGCFZB[GRKOFBKSGZ

NCRG\N[MFPTWFGBZYPEZCRQ,GDOBO

FGBEBGZKK\BFKKRGZYCTG[FN[MFPP[

[NTWEMLFK\FEZMO[NFTMG"O,BCN

CTG[FGT"DBCRKOBKQMBQPYGOMNN

NBSGZNT[G\SGMF,GBOMQK[NF\KZ

BVKNGCTG[FCTHZFPP[.GK[NGPZTGE

EKMGNKQNT[G\SMLTNDDMNFTHZF

GNT[G\GSGMFDEGNF,EK"NEBVK’NZ["K

BKQNCJNSGMFEBGZKK\BP[GOTXKO[TN

FDDEBHGEBKBSGZZYPEZCRQ,EFZKBKRG

T[GKMN[MF.

C(BOTG[FSMLTNDCKMNFTHZFBKQ

MBQBKSGZEFMNCM\CMP"[EBKQBKSGZ

NFGSKUTNFCRKQCDGCF
47

,ZYECHFK[

NEGQEDCGFPT[ZKOVSGN,BNBEK[N\YQ

CMG\NPYGONFRKIFSMLNPTNFPT[Z

BPG\,ETK’CYZK\SVZV"EEZYTEK’

BPG\K[EKQEFMNCM\C,GNPTNFPHF

PG\ZN[RG\,GKRKI[OFSML.

D(BOCGRFCN[MG\FCRGKG\CIGN

GV\GIG\NYGE[DOMQBKQBKSGZ,NB

P[GOFMNCM\C,EFZKBKRGINYPFCRKQ,

GDOBKSGZB[ZFBKQMBQ,GMQ[KKL[O

NEGZTOB[\G.

RPXKRGNPKEKOPMNFR"NE[VKZK[

NT[G\SGMFCTHZFGBKQCHF[GOI[[

BKSGZNBP[GOFGSVFTNFCRKQGNBP[GO

NB\JTNLB[ZF,GPIGKCKOFMFRKO

NBMGNCSGMFGNBPKVJZKP[GO\[CG

MTKQ\EGZG
48

.

$ $ $
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44GT"HK[N\ZWENPEMZ["KEFREGQFGBNVJGZMFRKOPSGMFMN[CTFBVKNG[NBCCK\FPYE[,P[GO

EXZKMKONFKG\ZBGKKQNTCGEFGBKROKMGNKQNKHYYNR[KFO,GCHFP\GZWD"MFYG[KBF[RKFGEG"Y.

45GT"HD"MK[N\ZWEFDPZBNBERFMNNCTRKRKSGMFZYFRKEGQBOFMFRKOPIGKCKQCSGMF.

46GK[NEGQTGE[BOBKRGTG[FFSMLPTXKOPP[ZYPS\OTNKOG[BZECZKO[BKROTWPP[EBV[ZBKQ

TNHFBKSGZB[ZF,GTK’NTKN.

47GBOFKFSGMFCMNFTHZFBHNPF\KFKFVJGZNZ["KCKGOFZKCMNPYGO[BGMNFZKFGBCSGMFGP\K

\KFKFVJGZDOCTGSYCTCGEFZYK"NERGDTFVJGZECKGOEBOFKFCIEPFN[MG\NBVG\FPRIG\NB

BPZKRQEPIKKCNXB\P[ONBMGNCSGMF.

GNGPZE\KFKFRMNNCFFK\ZETGSYCPXGFVJGZPQFPXGF,TK’[OC[G"\CK\KXIY[BKQMBQVJGZ[N

TGSYCPXGFVJGZPQFPXGFMKGQ[BV[ZNYKKO[RKFOEFKKRGNT[G\SGMFCCK\FPYE[GPPKNBBKQ

VJGZPSGMFCCK\FPYE[TM"EGBKRGS\KZFMNNGBMP"N.

48GMQKMGNKONK[CC[T\BMKN\FYE[KO,ERMNNCEKQNP[IF.
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CPBPZHFKCGBZCFBER\ICJGFPVZ[KOFBOFVZ[\FMFQDEGNFGBPEBGZKK\B

GNKPGEDPGZFGBMV[JG\ECZKF\NPGE,BGZYBSPM\BCTNPBFKBM[KJ\F\GS’,BG

FNMFNP[FPSKRKFKBM[KJ\FZPC"O,ERZBF[K[NFGMKIPECZKF\GZ\MFRKOCHF.

GKCGBZTGEECZKZ["KCPF[EKPGFVZ[\MF"DNPKNGBKONBKHFVSGYR\MGGRG.GKCGBZ

ECZKFZPC"QTNF\GZFNBKHFVSGYR\MGGQ,GNPFEGYBNVSGYHF.

ªÆłØłø"Ø

ZK[KGPB)C.(PRBFRKPKNK)ECTK

VZK[FNKGOFMKVGZKOGNVZF,Z["K(B"Z

PRKGPKCZINYKFB"ZPISKBCZBKEKB"Z

KGIRQBPZYZB)GKYZBINE(MB[ZT[F

CKGOFHFXGFF’NT[G\NMVZTNKMO,

NT[G\BNGPT[KVZF,NMVZBNGPT[KKGO

FMVGZKO,T"M.GM\CZ["K,MB[ZT[F

CPKNGBKO[XGFBG\ONVZG[PCK\OH’

KPKO,[RBPZ)[ONF(GV\IBFNPGTE

\[CGKGPOGNKNFGDG’,GC[PKRKTCEG

[RBPZGMG’,XGFNT[G\NEGZG\NVZG[H’

NVRKTCGE\KGOBIE,TM"N.

GK[NCZZCECZKZ["K,[FRFRBPZG

CVZ[\FPKNGBKO[N[FVSGYKO:)IND-
NF(GPV\IBFNPGTENB\XBG[CT\KPKO

TEPNB\KPKPNGBKMOGDG’.MB[ZT[F

CKGOFHFXGFF’NT[G\NMVZTNKMO.GV\I

BFNPGTE\[CGKGPOGNKNF[CT\KPKO

GDG’.

GFRFFN[GQ)CVSGYNE(MB[Z’T[F’

PGZFTNN[GQTCZ,TNFM\GCYGEONMQ,

[MPG[T[FMLXGFNT[G\,GB"MNPF

RYJZ["KMBQVSGYFBIZGQ)NF(GV\I

BFNPGTE\[CGKGPOGNKNF[CT\KPKO,

[FKFNGNZ["KNRYGJVSGYFZB[GQ,

GPV\IBGFNPGTENB\XBG[CT\KPKO,

]GPTJSPLNHFPECZKFZB"O,EH"N:KFKF

ECYG\MB[ZT[FCKGOFHF,TOFYGEONG

[CT\KPKOKPNBB\KEMO,GMG’,[FO

PECKYKOPBPZMB[ZGMG’,TOFYGEONG,

T"M,FZK[V[JG\VKZG[MB[ZT[F

)[CVSGYNE(YBKTNFYGEONMQGNBTN

NBIZKG[.

ªÆłØ�ł
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GFRFECZKFZPC"QTNF\GZFXZKMKO

FCRF,[M\CCE"FGV\IBGFNPGTE\[CG

KGPOGNKNF[CT\KPKOGDG’)VSGYNF(,

GH"N:TNET\FCZKK\B[N\GZ\MFRKO

)NFNQK,H(TRKQFM\GCFHF[NBKXBG

PV\IBFNPGTEKGPOGNKNFC[T\TCGEF,

MNGPZ,TE[K[NKPGMNFTCGEFFPGJN\

TNKFOCBG\GFT\,]GCBNGPZ[NB\BPZ

[FBPGZMBQ[NBKXBGPV\IBGFNPGTE,

FMGGRFCNBFVSYMNFKGOGMNFNKNF,

GMPG[S"NNFBCQTHZB,KTGKKQNFNQ[KGCB

PECZKG,YP"N[BKRGMQ,BNBZYC[T\

FTCGEF,BCNCDPZFTCGEFKMGNKONXB\[.

GPP[KLFZPC"QGFKBPXGFRGFD\

NEGZG\GMG’,GFGB[BPZCMFQDEGN

)NFNQMBKC(GPQFPYE[NBKXBGNB

KINN,BPZG)\GZ\MFRKOKH(BKP\KBKRG

KGXBGBKRGPINN,FGKBGPZC[T\TCGEF

GMG’,TM"N.

GSKMGOECZKG,[MPG[F\GZ\MFRKONPE

FBPGZNFNQ)KH(CPK\\CRKBFZQ[M\GC

[OGPV\IBFNPGTENB\XBG,[FMGGRF

FGBZYC[T\TCGEF,MEKQFZDKNCBFZQ

[M\GCC\GZF)MBKC(GPQFPYE[NBKXB,

[FGBZYC[T\TCGEF.GMLDOFBPGZMBQ

CPKNGBKO[NBKXBGPV\IBGFNPGTE,

BKRGBNBZYC[T\TCGEF.

BNB[K[NTKKQCECZKGNPFM\CECZKG

TNVSGYFBIZGQ)NF(GV\IBFNPGTEGDG’,
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GNBTNVSGYFYGEO)ND(GPV\IBFNPGTE

NB\XBGGDG’,FPGYEONG.

GDOK[NCZZN[GRGTRKQFM\GCFHF

’[NBKXBGPV\IBFNPGTEKGPOGNKNF’

[VKZ[C[T\TCGEFGMG’T"M,[RPXB

[K[MBQTKZGCN[GRG\P[RKFVSGYKO,

[’KGPOGNKNF’FGBPFVSGYF[RK,BCN

FN[GQ[’NBKXBG’[KKLNVSGYFZB[GQ,

]C[KRGKPTJ[[OM\GCNB\XBGGFGB

MG\CNBKXBG,GDO[OCM\GCFGBBIZ

F\KCG\GPV\IBGFNPGTE,GFGBFYEKPG[,
GCM\GCF[RKBK\B\[CG]GK[CGIKNGYCKQ
N[GQKXKBFNK[KCF,GDO[MBQM\GCCN[GQ

T[F[K[CG,G[OFGBCN[GQNB\T[F

[NBKXBG[,GK[TGENEKKY[M\C’PV\I’

CP"O,GFGBMM\GCFYGEO[BK\BCP"O

GNBMVSGYMBQ[BK\BCNBP"O,]GV[GJ
[FP"O[KKLTNFNBG[NBKXBGPFV\I,

BCNTNFXKGGKNK[C[KKLNM\GCCNB

P"O[.

GNSKMGO,[XZKLCKZGZNPFM\CECZKG

TNFVSGYF[RK,GNPFTKZCCN[GRG

PFVSGYFZB[GQ.

ÆØ��łªÆłØ�ł
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GBGNKK[NGPZ[CEGYBTKZCFZPC"Q

MBQCECZKGFN[GQ’[NBKXBG’,[FZKPEPF

PF[M\GCMBQCPKNGBKO,NPF[M\GC

C\GZ\MFRKONFNQ)K,H(TNPK\\CRK

BFZQ,[M\GC[OGPV\IBFNPGTENB

\XBGGDG’[FGBN[GQKXKBF,GF\GZ\MFRKO

[ODOPGSCECZKGTNFBPGZCBFZQNFNQ

)MBKC(GPQFPYE[NBKXB,[C[RKFO

BK\BN[GQ’NBKXB’’NB\XBG’,B"MFKF

BV[ZNGPZ[IKEG[FZPC"QNEPG\NP"[

C\G"M,FGBZYCVSGYFZB[GQMBQ[FGB

N[GQ’NB\XBG’,BCNCVSGYF[RK[M\GC

GV\IBFNPGTE’\[CG’,RBPZ[BKRGML,

[NBREPFGNFBPGZCPK\\CRKBFZQGMQ

NFBPGZCBFZQ,[FZKBKRGEGPF,GRBPZ

[FGBK[KCFPP[MN[CTFBVKNG[NB

C[T\TCGEF,]GKG\ZPML[FZKCVSGYHF

M\GC’KGPOGNKNF’,[NMBGZFPGZF[FGB

PP[KGPOGNKNFCNBFVSY[.NMQM\C

FZPC"QIKEG[GTNFVSGYF[RK[M\GCCG

\[CG,NGPZNL[PF[IKE[[FBPGZMBQ

FGBZYC[T\TCGEF,FGBBUTNFVSGY

F[RK[M\GCCG’\[CG’,[BUHFBKRGBNB

TN[T\TCGEF,GNBKG\ZPMQ.

BNB[K[NFY[G\[CBP\PRNQNVZ[

MQ[FGBZYC[T\TCGEFMPG[O,[FZK

MBQM\GC\[CGGBKRGEGPFN’NB\XBG’

GN’NBKXB’FBPGZ[O,NMQ[ZCCMBQ

FZPC"QC\GLVSGYHF’NBKXBG’FBPGZ

CVSGYFZB[GQ,G[OFZKFGBEGPFNFBPGZ

CPK\\CRKBFZQGNFBPGZBXNBFZQ,

[M\GCCFOD"MN[GQKXKBF,GMPG[[O

FGBZYC[T\TCGEF,MLFBPGZMBQCVSGY

FZB[GQ’NB\XBG’,FGBZYC[T\TCGEF,

GPPRGNPETN’\[CG’FBPGZCVSGYF[RK

[FGBDOMQZYC[T\TCGEF,]GMR"N[K[

MBQTGEIKEG[,[BU[M\GCMBQKGPO

GNKNF[PGZFKG\Z[FGBNNBFVSY,BVKNG

FMKS"NNFZPC"Q[FGBZYC[T\TCGEF,

BU[N[GQKGPOGNKNFBKRGM\GCCVSGY

FZB[GQMBQCPKNGBKOGMQBKRGCPK\\CRK

BFZQGNBCXKGGKNBFZQ,BVKNGFMKPVZ[G

[FGBZYC[T\TCGEF[.

�Æ��Æłø"Ø

GEB\KRBNFMK,RGMNNVZ[PF[FGY[F

NTKNTNZ["K,NPFRYJFNKPGE[XZKL

NVZG[H’KPKOPFVSGYF[RK’GV\IBFN

PGTE\[CGKGPOGNKNF’,GNBRYJFVSGY

FZB[GQ’GPV\IBGFNPGTENB\XBG

[CT\KPKO’,GCPKGIE[N[GQFM\GC

’MB[ZT[FCKGOFHFXGFNT[G\GDG"

PGZFTNFBPGZYGEONMQGNBNBIZKG.

[BIZ[R\CBZECZKFZPC"Q[RYJFVSGY

F[RK,NGPZ[BU’\[CG’GDO’KGPOGNKNF’

FBPGZ[ORCBZ[FGBZYC[T\TCGEF

GMPG[PGMIPNB\XBG[CVSGYFZB[GQ.

RGMNNGPZCZ["K[PEDK[NFVL,[FZK

CBNNPGEPPKNGBKON[CT\KPKFVZK[F
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[NTZCKGF"MG[NMFQF[GZUFVZF,G[O

FZKFVZK[FFGBNDPZKMN[CT\FKPKO

GNBZYC[T\TCGEF,[FZKCP[LFKGO

FKFTGCETCGEFMPCGBZCP\RK’)KGPB

KE.(,GN[BZ[TG\FPTN"TFKGPVZK[KQ

BG\GNN[M\VZFEZKQ,GMN[MQ[FMFQ

F[GZUB\FVZFFZKNBTCEMNN,GBVKNG

FMKFKFVGZ[FZK[BKQNG[KKMG\

NTCGEF,GBOFKFPCKBNVSGYFZB[GQ

[M\GCCGNB\XBG,FKFBV[ZNGPZ[FGB

ZYC[T\TCGEF,[FZKN[GQHFM\GCDO

CPK\\CRKBFZQGCEKRKMFQDEGN,G[O

PKKZKZYC[T\TCGEF,GMPG[PCBZ

F\GZ\MFRKO.NMQRGYJFVSGYF[RK

[M\GCCG’\[CG’]GDOM\GCCGKGPO

GNKNF[,[HFPGZF[XZKLNK[CPP[[CT\

KPKOGNBZYC[T\TCGEF,GPPKNBRGMN

NNPGEEKQVZK[FNKGOFMKVGZKOGN[GZU

FVZF,[XZKLNVZG[MN[CTFPP[,GNB

ZYC[T\TCGEF.

BNB[K[TEKKQNCTNEKQNINGY,[FZK

FVSGYMB[ZT[FGDG’XGFNT[G\GDG’,

FPNPEEKQFVZK[G\NKGF"MGN[ZKV\

FVZF,P[PTG[YBKTNFVSGYFYGEO

GMR"N,GNBTNFVSGY\[CGKGPOGNKNF

ENBIZKG,B"MBKLFGBPNPENRGTN

FVZK[G\[KFKFBU[NBC[T\TCGEF,

T"HBV[ZNGPZ[P"PFVSGYF[RKPCBZ

NRG[EKRKKPKFPKNGBKOFKFBU[NB

C[T\TCGEF,G[GCBV[ZNNPGEEKQ

FVZK[G\BUPVSGYFZB[GQ,GRBPZ

[FGBBU[NBC[T\TCGEF,[PFVSGY

F[RKFZKNPERG[FPKNGBKOFKFBU[NB

C[T\TCGEF.

GBGNKK[NGPZTGE,[FVSGYF[RK

PNPEKRGTNVSGYFZB[GQ,[BU[M\GC

[ON[GQNB’\XBG’NBRVZ[[FGBZY

C[T\TCGEF,MPGNB\XBGGNB\XB

[CPK\\CRKBFZQGCEKQMF"D,[FGBZY

C[T\TCGEF,BNB[RNPEPVSGYF[RK

NCBZMBQNB\XBG[CVSGYFZB[GQ,

[FGBBU[NBC[T\TCGEF.

GN[RKFEZMKO,BU[TKYZFNKPGEFGB

PVSGYFZB[GQMPG[PGZFFN[GQMB[Z

T[F,BVKNGFMKMKGQ[FVSGYF[RKFGB

FPGZFNRG[FVZK[FBU[NBC[T\

FTCGEF,NMQRYJZ["KVSGYHF.

ªÆłØ��Æ�
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GEB\KRBNFMKKGCBGDOECZKFBCQTHZB

TNFVSGYFZB[GQ)ND(GH"N:K[BGPZKO

NB\XBG[CT\KPKOGCNKNFFKGKGXBKO

NXZMO,GFRMGQCTKRK[KXBGC[T\FXGZL

CKGOGCNKNF,GIMODEGNBPZMKIVZG

PYGOCIXZBGFNPGTE,GHFGZIGY,GMG’ZY

FM\GCEKCZ[K[CGV\IBFNPGTEKGO

GNKNF,GFJTO,[NBK\TSYGCECZBIZGNB

KNMGNPYGOBIZ,GMG’,T"M.

FRFPF[INYTNFK[BGPZKO[ZY

CKGONBKXBGBCNCNKNFKXBG,FGBPQ

FSCZB,GFKFNGNFCKBB\FVSGYF[RK

[M\GC[OPVGZ[KGPOGNKNF,GCHFK[

NFGMKIM[KJ\G[FTKYZ[NBK\TSYG

CECZBIZ,GFGBTXPGPSKKO\GLECZKG

’[K[CGV\IBFNPGTEKGOGNKNF’[FGB

N[GQFVSGYF[RK,GNBHMZMNGO[FGB

N[GQVSGYBIZ,[RZBFPECZKG[FGBBG\G

VSGY,GCBP\BKRG.G[OTNFVSGYF[RK

MG\C,GV\IBFNPGTE\[CG,NFHMKZGNB

\PG\G,]GFKKRG[PF[IHZFVSGY[GCTN

FXKGGK[N[CT\FKPKO,FGBZYTN

FFGSVF[NBKPG\G[,GK[NET\NPFNB

M\C[MBQPVGZ[[DOCNKNFFKGCPYE[,

GNPF[ZCCFVSGYFHF\GLFVSGY

FZB[GQ.
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GFRFNFZPC"Q[PVZ[[C[CT\KPK

FPKNGBKONBFGVZ[GBNBC[T\TCGEF,

B"MBKLNPEGPMBQTRKQFVZK[G\[N

MF"DH’KPKONVRKKGF"M,GN[GZUFVZF,

[FOVZ[GNDPZKH’KPKOBU[NBC[T\

TCGEF,][NBFGXZMGNTCGEMN[CT\

FKPKO,GMN[MQ[[GZUFVZFNBFGXZL
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NTCGEMNNMN[CTF,GTNMZIL[FGVZ[G

BU[NBTCEG[,[BKLKFKGFOCEKQKG\Z

IPGZNVZG[BU[NBC[T\TCGEF.

GFKFBV[ZNGPZ[FZPC"QKVZ[MZK[

NYK[[NGPEEKQVZK[G\PFZSKRKGNB

PPKNGBKO,BLP"PY[FBKLKVZ[NZ’

KGIRQ]GNSGCZKOM[KJ\G[TRKQFVSGYKO[N

PKNGBKOG[NPK\\CRKBFZQ.

GTGEY[F[FZKFZPC"QCRFECZKGTN

VKECZKF\G"M)NFNQKHCPK\\CRKBFZQ(,

GFRFF\GZ\MFRKOMBQCPKNGBKOM\C

[NGPEKOPMBQTRKQVZK[G\FMF"D,GH"N

MB[ZT[FCKGOFHFXGFF’,PMBQBPZG

[CT\KPKOYGEOKGF"MPVZK[KQMF"D

PCK\GNN[M\VZFEZKQ,GM[O[PVZK[KQ

MF"DPCK\GMLPVZK[KQMFQF[GZUB\

FVZFPCK\G,GNPFPVZK[KQ[CTF[PB

\PXBB[\GSVYREFGKEIFMN[CT\

FKPKO,XGFF’NT[G\NMVZTNKMOBPZ

NFOMVZFHG\MVZTNKMOTE[KIKG

FP\KO,TM"N.

FZK[F\G"MTXPGNGPEPPKNGBKOEKQ

VZK[G\FMF"DGN[GZUFVZF,B"MBKL

MG\CFZPC"Q[NVKF\GZ\MFRKOVZ[G

CPKNGBKOZYC[T\TCGEF,[B"MBKL

NGPEKOPHFNKGF"MGN[GZUFVZF[KVZ[G

NDPZKMNH’FKPKO.

ªØ��	ø���œ�łœº��Ø�

BLRZBF[K[NEKKYN[GQF\G"M,

[P\IKNFNKPGE,’PMBQBPZG[CT\KPKO

PVZK[KQMF"D’,[BKRGMN[GQFEZ[F[NZ’

KGIRQ’NT[G\BNGPT[KVZF,NMVZBNG

PT[KKGOFMVGZKO’,GTGEM\CC\G"M

’GM[O[PVZK[KQMF"DMLPVZK[KQMFQ

F[GZUB\FVZF’,[NGPENMFQF[GZU

FVZFCEPKGQNMF"DCKGF"M,GNBNPE

N[GZUPNMVZMPGZ’KGIRQ,]GTNHFK[
N\ZW[SCZMZ’KGIRQTXPGGNBMZCG\KG

)D:([,GDOPF[PSKKO’GNPFPVZK[KQ

[CTF[PB\PXBB[\GSVYREF’GMG’,

\PGF,[NMBGZFFGBZYJTOPEZCRQNPF

VGZ[DOPB[\G,GPF[KKMG\FGBNNKPGE

PQF\GZF,GMPGMQPF[M\GC’NN[M\

VZFEZKQ’BKRGBNBPEZCRQ,B"MPF

F[KKMG\NNKPGEMBQ[BKKZKPQF\GZF.

GTGEK[NEKKY[CNKPGENBFCKBMNN

F\KCG\’NT[G\NMVZTNKMO’,GBPBKFZK

HFGTKYZFNKPGE[’NT[G\’HFGPT[FVZF

G’NMVZ’FGBPT[FKGF"M,GBEZCFCSGU

FCKBEZ[FBIZ\P\KCG\BNG,][BPZ
NFOMVZFHG\MVZTNKMOTE[KIKG

FP\KO[,P[PT[NBNPEP\KCG\BNGNEKQ

VZFGKGF"M.

GBGNKPMNHFFCKQFZPC"Q[S"N

NF\GZ\MFRKO[CBP\BKRGNKPGEDPGZ,

ZYEPKGQ[EKPGVZK[G\KGF"MGVZF

NPKNGBKO,B"M[GCBV[ZNGPZ[BU

[CPKNGBKOVKZ[GZYC[T\TCGEF,P"P

CKGF"MGVZFBV[Z[XZKMKONVZG[NDPZK,

[ZYEKPFGNPKNGBKO[K[EKRKVZK[F,

BCNP"P[OXZKMKONVZG[KG\Z,MKGQ

[BKRGNKPGEDPGZ,BNBEPKGQ[EKPGBG\O.
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G[GCCTKGQCDP’NFNQ)E.(RPXBFGMIF

NFR"N[BKRGNKPGEDPGZ,EBK\BF\O\RKB

MGG\KFEZ’KGIRQ,CHB\KCGBBFZQBN

FYE[,CPF[BPGZCTRKQGMG’,CTRKQ

EPKNGBKOGMG’,BFZQVKZ[[CTFG[KP[

KGOBIEGMG’,GBUNEGZG\MF"DVGZ[

[CTFGP[P[KGOBIEGMG’,PMBQBPZG

[CT\KPKOYGEOKGF"MPVZK[KQMF"D

PCK\GNN[M\VZFEZKQ,GM[O[PVZK[KQ

MF"DMLPVZK[KQMFQF[GZUB\FVZF

NN[MF[TNVRKFCKZFGMG’,GBGPZMB[Z

T[FCKGOFHFXGFF’NT[G\NMVZTNKMO,

NT[G\BNGPT[FVZFNMVZBNGPT[F

KGF"M,T"M.

FRFK[MBQ[RKN[GRG\,[CNKPGE

FZB[GQ[NGPEPCHB\KCBBFZQ,FN[GQ

PMBQBPZG[CT\KPKOGMG’,GNN[M\

VZFEZKQ,GM[O[PVZK[KQGMG’MLPVZK[KQ

F[GZUGMG’,BCNCNKPGEF[RKFN[GQFGB

8
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MN[GQFDP’MBQ)C.(NMVZBNGPT[K

KGF"M.

GFRFF\GZ\MFRKO[YBKTNFVSGY

CPKNGBKO,K[NFCKQNPFRYJMN[GQ

FNKPGEFZB[GQ,GNBMN[GQFNKPGEF[RK,

[FZKYBKTNFVSGYFHF,[CG[KKL

FNKPGE\KCG\’NT[G\’G\KCG\’GNMVZ

TNKMO’,]GMR"N[K[DONFCKQNPFPEPF

[GZUFVZFNKGF"MGNBNPEGPPKNGBKO

TXPG,GNPFRGYJNN[M\VZFEZKQGC[GZU

MG\C[VGZ[NN[MF[TNVRKFCKZF,[MN

HFBKRGRNPEPFVSGY[.

BNBRZBF[S"N[BKRGNKPGEPP[,ZY

FGBEPKGQGBSPM\BCTNPBNPKNGBKO,NMQ

CEGYBNBRYJMN[GQFNKPGEF[RKGMN[GQ

Z’KGIRQ,[BHFKKRGBGPZKO[FGBNKPGE

PP[GPEBGZKK\B,GNMQRYJDO[FVZK[G

NN[M\VZFEZKQGFJTO[NBKJPBPB[\G

[MNHFJTPKOPEZCRQ,GCHFRCKQ[BKRG

PEBGZKK\BBNBZYBSPM\BCTNPB,

GKTGKKQCFP[L[TGEZCKOS"NMQ,[BKRG

PP[NKPGEPEBGZKK\B,GFBNRGFGMIF

DEGNFPECZKF\GZ\MFRKO[RYJEGYB

N[GQBIZ,MEK[KGZFNRG[BKRGNKPGE

PP[.

GFRFCTKGQCMPFPPVZ[KF\GZ\MFRKO

]FYZCQBFZQGTHZ\MFRKO[KZBF[VKZ[G

GFMRKSGN\GLECZKF\GZ\MFRKOB\

FNKPGE[NZ’KGIRQ,[NMVZTNKMOHFG

PT[FKGF"M,[FCKRG[HFGET\F\GZ\

MFRKO,GNVKFR"NRZBFEPERYJN[GQ

FNKPGEFZB[GQ,GNBTXOFNKPGEMNKPGE

F[RK,[S"N[BKRGNKPGEPP[GB"MBKQ

NFMRKSHB\\GLECZKG.

GCHFKGCQNRGDOECZKFZPC"Q,[S"N

[CPKNGBKONBVZ[GBNBC[T\TCGEF,

GBVKNGFMKEKPGNHFVZK[G\KGF"MG[GZU

FVZF,BU[FOVGZ[KONDPZK,[PMKGQ

[BKRGBNBBSPM\BCTNPB,B"MBV[Z

[[OXZKMKONVZG[KG\Z.

ªÆłØ�ł�ø��Ø�

GCYXZFKGCBGECZKFZB[GRKOGFERKO

CECZKFO,[FRFFZPC"OM\C)V"BPFN’

TCGE\KGF"MF"D(,[CT\KPKOYGEONKGO

FMKVGZKOPVZK[KQMF"DGMG’GECZHFYCNF

PP[FZCKRG,T"M,GZCKOR\Y[GCECZKG

EFBCDPZBPGMI[FGBPEBGZKK\BPP[

PQFM\GC.

GK[[FCKBGNHFECZKF\GS’NFNQ)E.(

E"FRMRSGPKO\I\EO,ENBGNDPZKEZ[F

DPGZFFKBFBEDPZKPPNGBKOBNB

BSPM\BCTNPBT"M,GMQCE"FFHBF

GMG’,BKRPKK[NGPZBVKNGPBQEDPZ

PPNGBKOSCKZBNKFEYZBBSPM\BCTNPB

T"M.

GERGFPVZ[KOFZCFFBKL[KKLNGPZ

ML,[FZKFDPZBPCBZ\CBZKMG\MF

DEGNF][RKEVKO[BKL[\GBPKOMN

FVSGYKONVKNKPGEHF,GB"MBKLRBPZ

[FGBZYBSPM\BCTNPB,]GMQPYG[KK\

ZK[NYK[TNZ’KGIRQ[BOMECZKL[NPE\

PPKNGBKOBOMQ[KTMCMNFM\GCCFO,

FKFNGNF[KC[FGBZYBSPM\BCTNPB

GNMQBKRGXZKLNFKG\EGPFNDPZK,BNB

T"M[FGBNKPGEPP[[.

BL[NVKFR"NRPXBDOC\GZ\MFRKO

SPLNHF,[BKRGNKPGEPP[BNBBSPM\B

CTNPB,[FZKNBRYJN[GQFNKPGE

PFM\GCPP[,BNBN[GQFNKPGEFZB[GQ,

GFGBNFGMKINRG[BKRGNKPGEPP[.

$ $ $
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CSVZV\IKPYGBG\)V"CFTZFG’(,PCKB:G[PT\KC[OHYRKJCZKF,[FKGPJCKNKO

MNKOCKOMRZ\,GC[T\FEIYDONIKKCKJCKNFPEBGZKK\B,GJTPO[BKQHFCMNNZCG

RGJVKO,[MQCPXKBG\ZGBKO[BUC[RF[IGRFKGZEPVNSFMRZ\CPJZKOCGEEKOCNCE,

FZK[K[PYGZG\PTKKRG\FZCFNPKFMRZ\.GTGE[F\GZFYZBFKOMRZ\.

G[PT\K[DOCHPRRGK[PGZKOMQ,GBOMKNBFDT\KNFGZBF,P"PPGJNTNKRGNEGQ

CHF,CNKPGEFSGDKBGNKCGRF,GNFXKTB\FECZKONVRKFPGZKOGFNGPEKO,GPKRKFGPRBK

\S\KKT[PT\\B.

B[FRF[RKRGCMPFEGM\KQ[FPTKKQ

PJFZCHGINKQ,GFPYGFCB[CGZQ,GMP"[

Z["KCREFSHT"B,CE"FPYGGBG\GMG’,

E\RKBC\GZ\MFRKOEC,PFPTKQPJFZ

CHGINKQ,BUPYGFPJFZCHGINKQ,MNGPZ

[PJCKNKQCPMGRSKQEZLHIKN\QYGEO

[RYGGGRIGCPYGF,\"NBLPTKQ,PTKQ

PJFZCHGINKQ,GFPYGFPJFZCB[CGZQ,

GPFGB[CGZQEYGGGYKKPK,EBKQPJCKNKQ

CPMGRSKOBNBP[RYGGNPYGGKFOGRIG

PHIKN\Q.

GF"R\RQCPSM\PYGGBG\,V"BP"H[GF

NPYGFNJFZCB[CGZQ,GCP"INPTNFPFO

GMG’,[FQPJFZKOCHGINKQ,GCV"FP"F

FHGINKQMPTKQ,MNGPZHGINKQ[CRFZG\

MPTKQ,GFRGJVKQMPYGF,GCZ"[[O,

GFRGJVKQPKD[PKOFZKFQMPYGF,NJFZ

CB[CGZQEGYBGMG’.

1
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1GBM\KCTKRQNPKETPFGPTKKQ,GPFGPK\PXK\,EBK’CV"BP"G[BKQEKROMPTKKQ,GPK\PXK\FOPKO

[PCXCXKOPQFFZKO.GCPFZK"JKGZ"EI"CSK"I,CSG"E,CE"FBKCZBGMG’,BCNK"N[BG\ODEGNKO

I[[GNMPFPYGGBG\[CYZYT,[FOPK\PXKG\[IGVZKOCTGPY,GPKD[PKOFRCNTKOCYZYTP\PXKO

N\GLBG\FDGPB,GTNFZGCFOPNGIKOPTVZKG\FBZW,GZGCOVGSYKOCKPG\FYKWM[KC[FNINGIK\

FBZW,GFRKBKQNFOEKQPTKKQ[PJFZCM"[BVK’CHPQ[FQCGXXKO.

GCX"XKGZ"EYS"H,FRFPP"[RCYTGMNPTKKRG\\FGOZCF,PGMINMBGZFEPTKKRG\FQFCBKOPF\FGO,

GNBFCBKOPQFRFZ,BLPP"[GKSMZGPTKKRG\\FGO,GBK’CPEZ[IGWPPTKKQJCZKBGBCNGRKOGPTZ\

VPKKS,GMKNKMBPTKKRG\IGWPBNGF[N[F,BNBK"N[BNGFQPTKKRG\\FGO,G[BZPTKKRG\BKRQRP[MKO

PQF\FGOGMG’,TM"VPCGBZPFDP’CSGMFEURDT"C,EFPKO[PGXBKOCBZWSGNPBEVZ\RKRFGGMG’,

BNBR"NMKGQ[FPKD[PKOBKQKGZEKOCPKO[FPTKKQPYNI,BNB[RCNTKO\IKNFCBZW,GEZLTGCKTVZ



C[GCDEZBEPTKKQ[FGBPJFZCHGINKQ,

CV[GJGFKKRGPKOFRGCTKOPQFBEPF
1

,

GMN[BKRGRGCTPQFBEPFBKQEKRGMPTKKQ,

GBUCRGCTPQFBEPF,KTGKKQCFTZG\EBKQ

MNRCKTFEKRFMPTKKQ,EK[RCKTF[FKB

MPK\PXK\.

BPRO[RKRGTGECV"FP"E,MNFKPKO

MPYGF[RBPZGNPYGFFPKOYZBKPKO,ECZK

ZCKPBKZ.GFKKRGEZ"PS"NEYZBYBKTNMN

FKPKO[CTGNO,GPEYZBNKFYZBPYGF,T"M

EB\KNPKPZEEKQMNFKPKOMPYGF.

GCV[GJGPCGBZPECZKZ"P,ENGNB

FYZBFKFFKOMPTKKQNMND’EKRKO,

NJFZCHGINKQ,GNJFZHCKO
2

,GNJFZ

CM"[
3

.GM"FCZ["K[C\YJT"BCE"F

MNFKPKOMPYGF,NMN\GZ\PYGF,GBKQ

NFO\GZ\PTKKQ,GPFCKQPYGFNPTKKQ,

FPTKKQM[ZNJCKN\HCGMG’,GPJFZJPBKO

FJGCNKOCPKPKGM[FQHGINKQGPYNIKQ.

GMQPCGBZCECZKFVKF"PNFNQCECZK

ZCKKFGEFEFKOFDEGNMPYGF,BCN[BZ

FKPKOMPTKKQ,GCVKF"PGZCKKFGEFBGPZ

[KOFBGYKKRGSCNCEFGB[EKRGMPYGF,

BCN[BZFKPKOFZKFQMPTKKRG\,GPG\Z\

CFQJCKNFNHCKOGMG’.

GPCGBZENZCKKFGEFMKGQENKMBYZB

N[BZFKPKO,PPKNBFZKFOMPTKKQ,BVK’

NJFZHCKOGNMBGZFM"[NJFZCHGINKQ,

GCM"[,GNZ"PMKGQEBKMBYZBEFGB

MPYGF,NMQBKQEKRGMPTKKQ,GF"RCTKRQ

NPKETPRNQNZCKKFGEF[FGBMPTKKQ.

GM"FCZ"[CECZKZCKKGSK,EFGBPGEF

EBKQFKOPJFZB\FHCKO,P[GOEBKMB

YZBEFGBMPYGFNDCKHCKO,GPCGBZENGNB

FYZBFKFFKOEKRGMPTKKQ,GK[NCBZBPBK

NGNBFYZBPSCZBFGFKPKOMPTKKQ.

D[GCP[R"BVZFV"IP"FCE"FZ"K

BGPZ,RZBFJTPKFEZ"P[FM\GCYZBQ

PYGF,BVK’FORGCTKOVSGNKO,GZCKKFGEF

BK\NKFFLSCZB,BNBEPGYKYZB[YZBG

PYGFCKOFDEGNNCE,GNBC[BZKPKO,BCN

JTPBEZ’KGSKNBB\VZ[,EPR"NENHGINKQ

2
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FBZWRP[MKOCDKEKFPTKKQ,I[GCKOPKOIKKO.GT"TCPFZK"Y[GZ[R"GFR"NEPF[IGVZKOCBZGKGXB

PKOFGFMPTKKQ.GT"TCP[MRG"KSK’PF.

GCIHG"BVZFSK"DBG\K"E,CE"FFPMHCKOGMG’,GNBPKYZKPTKKQBNBFRGCTPTPYFYZYT,BT"DEDO

CTPYRCNTKOPKD[PKO,GDGZPKQNRCKT\FPTKKRG\,BCNFPKOFFGNMKOC[JIFTNKGQ[NFYZYTSPGL

NKZKE\FD[PKO,FQZYPK\PXKG\GMG’.

GTK’EG"PI"BSKS"J,[XKKQNECZKFZPC"QCIGP[ECZKOI’H’TNFM\GCTKRG\G\FGPG\,GFTRKQMKK[

PQFPTKRG\[RGHNKOP\PXK\NKIG\FFZKO,PQFD[PKO[RCNTKOC\GMO,BGPQFBEKOFTGNKONFO,GFO

[YZBTKRG\,MPGBNMNPTKRKFPKO,NPTKRGPKO,GK[PFO[KGXBKOPPYGZF\FGOGFO[RYZBKO

\FGPG\.BPROCEG"P[O,GBPROINKNFNFYNCPYGBG\[NRGGNEGRONPTKKQ.GP"PFYKN[OCHIKNG\

[K[PYKNKOCFO[BKRQHIKNG\KTG"[.

GFDZI"SCPM\CNCRGZ’P[F,REVSCSVZFHMZGQJGCP[F,GBONSPGLGNGPZ[FPYGFFKBCPYGO

PTKQ,PIP\[FPKORGCTKOPHFFPYGO,FNBMCZPCGBZC\[GCG\PFZKP"J[BKQBRGCYKBKOBKHGFKB

PTKQGBKHGBKRGPTKQ,GBOCKPKGMQ,Y"GTNEKEQ,EBKQBRGCYKBKOBKHGFKBPTKQGBKHGNB,GCVZJ

[CBP\PKPTKQFTGCZKOPPYGONPYGOCCJQFBEPFT"KRCKTF,EKQPTKQ[NGFGBZYCPYGOFRCKTF

CDNGK,G[NBCPYGOFRCKTFCCJQFBEPFBKQCGEKQPTKQMNN,GME\RQDN[R\N[GMG’.

GNFNMFRYJFDZP"VMECZKFP[MRG"K,CBDZG"PI"DS"ECZ"E,FRFECZV[GJGCZGZ[BKQNFBZKLCHF,

B[ZFPTKRG\FIVGZKOBKQNFI[KCNPT[FCEKQFYGNG\[BKMBNPTKQ,MKZGCQFGBCXERFZG\GCPYGO

FCKXKQ,GMQBXNKO[BKROCEKQPTKQ,BNBCEKQPYGF,MEBK\BCZPC"OV"JPPYGBG\F"D,GBUCXE

PTKQBK\B[OCF"E,EVSYGPNFKG\PG[MKQ,FZKFQMPKDCBKQ,GTKK"[CM"P,GPFBKJTPBBK\BCV"\

SKPQZ"BS"YM"I,C[OP[MRG"K[MNFPTKKRG\FIVGZKQBKQNFOEKQPTKQ,MKPBQPVKSGMG’.

2ENJCKN\FHCCTKRQPKOG[KFBPKOIKKOMPCGBZCV"BP"I.

3EPYGFBKRFPJFZ\B\FBEOGB\FMNKOBNBCP"S,MPCGBZCV"BP"H,GCRHKZNIT"C.GFPTKKQPJFZ

B\FMNKONMG"TCMN[FGB,MPCGBZ[OCV"BP"H,GB\FBEORINYGFZB[GRKO,ENFZPC"OGFZBC"E

PJFZMN[DGVGTGNF,GNFZ"\GFZB"[BKRGPJFZBNBCP"S,GFGCBGF[KJG\CC"KS"B.



NBRYZBPYGF,GNPKOIKKORYZBPYGF,

GPBQVNDNFG.

GZBK\K[F\GS’C[C\YJT"B,CE"F

ZCKKGSKBGPZ,M\CGEPSCZBVSNKNPKO

IKKO[BKRORGCTKQ,GNHGINKQM[ZKQ[FZK

FGNMKQGHGINKQ,GNBKET\KPFKMBV[KJB

NFG[BKRORGCTKQ,GBEZCFCIGNKQEUS"H

BPZK’CPKOMNNCKPKOGCRINKOVZJ,PF

FVZJPVGZ[RGCTKOGMG’,BNPBEKPKO

RGCTKOFO.

GPCGBZPECZKFP[R"BEPQFEKQNMG"T

FKOFGBMPTKKQ,MKGQ[FGBRGCT,BNBECB

FM\GCGDHZEFGBMPYGF,GNZ"PFGBNM"E,

GNMNFKPKO,GNZCKKFGEFMKGQEP[\TKCKO

FDEGNBKQNLCGBNBIKEG[G,GNZCKKGSK

PS\CZBEFGBZYNDCKPKOIKKOGNBNDCK

HGINKQ.

E[BPROCECZKF\GS’C[C\YJT"B

FR"N,FZKPCGBZES"NEBKQFKPKORGCTKO,

GPF[FCKBFP[R"BZBKFPFDP’CIGNKQ

EKPKORGCTKOFO,TKK"[CPBKZK,GP"PPF

[YGZBKOCSGDKBRGCTKO,NBRGCTKOPP[,

BNBP\GL[FORP[MKOFGBYGZBBG\Q

RGCTKO.GNVK"HBM\KCTKRBNPKETBPBK

NGNBPKTGJBEYZBEKQFKPKOMPTKKQ.

GCZ"[]REVSCPS’VZF[NFNQCE"FZCK
KGSKBGPZGMG’,GKOFDEGN\GZ\PTKKQ

TNKFONTRKQ[FOPJFZKOCHGINKQ,PVRK

[EZLRINKOFGNMKQGHGINKQTNKFO.GM"F

CZB"[CE"FGZCKKGSKGMG’,[PJFZKO

CHIKNFMPTKQ,NVK[RINKOHGINKQN\GMQ.

GNMBGZFPCGBZMKGQEMNFRINKO

FGNMKOBNFKOMEBK’CYFN\B’H’,GB"M

EKRQMPTKKQ.GM"FCZ["KC[C\YJT"B

CE"FZCKKGSKBGPZGMG’,GKOFDEGN\GZ\

PTKKQPKOHGINKQTNKFQ,[FOPJFZKQ

CHGINKQPVRK[EZLNFKG\RINKOHGINKQ

TNKFOGHFEZMQ.

GBM\KK[NCBZFSCZBCHFEFB

NMBGZFZGCFPKOBKRGPQFPTKKQBNBPQ

FKO,GBPBKRKHNC\ZFPKOFCBKOPQ

FRINKO.GCDGNG\TKNKG\CP\RK’BG\C’,

GFRFZCKRGR"TCX"XT"PHG,FY[FTN

VKZ["KEBU[FRINKOHGINKOTNKFQ,P"P

PKFKOZCG,GFGFMZCGFRGJVKOTN

FHGINKO,EBKRQPJFZKOZYCB[CGZQ.

GNEKEKNBGYG[KBFKBERGJVKO[ZCGTN

FHGINKOMFLERFZG\BKRGCJCT\PKEK,ZY

NVTPKOZCGRGJVKOGNVTPKONBKCBG

RGJVKOZCKO,GCT\[ZCGFRGJVKOKVSNG

FRFZG\NJFZCHGINKO,GM[K[GCGNBK\RQ

KIHZGNM[ZG\Q.

P[B"MHIKN\FRFZG\[ZCKOKGOKGO

C\PKEG\N\GLFKO,GMPFRINKO[GJVKO

TNKFO,FRFBORTZKLP[[\KPKCZB[K\

HIKN\MNFRFZG\C\PKEG\N\GLPKFKO,

CGEBKMCZZCGPKFRFZG\TNPKFKOGMG’.

GZBK\KPY[KOTNECZKFDG"T

PFPXKBG\,ENECZKGNPFTEKKQPKFKO

PNGIKOFOMC\IKNF,GNPFNBKP\YGPK

FRFZB\FKO.

F[GK[[ZXGNCBZECZKZ["KGFZ"[

T"EPF[IKE[FEC"ICFN’PYGGBG\BG\

F’,BVK’FKFHGINN\GLCGZBGPTZF

GTGPEC\GMGGBKRGKGXBNFIGWPFPTZF

GFCGZ,RYZBHGINC[T\HIKN\GN\GMQ
4

.

GB"MFKKRGPF[CKBZZ["KEFKOMPTKKQ

NJFZCHGINKQ,MKGQ[FRINKOHGINKQBNKG

FGFMHGINKQ,GMKGQ[EZMGCHIKNFFGB

PJFZCHGINKQ,MPG[CKBZ[OZ["KC[C\

CE"FMNFKPKOMPYGFGMG’,FPTKKQM[Z

GMG’,GPJFZJPBKOFJGCNKOCPKPKGM[FQ

HGINKQGPYNIKO,[FZKHFEZMG[NPTKKQ

MNTXPQHGINKQFQGMG’.GPCGBZEMN[EZMG

CHIKNFPJFZCHIKNF,GB"MF"RFKOMKGQ

[EZMGCHIKNFPJFZCHGINKQ.

3
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4GTK’NIG"[SYJ"G[FBZKLNINGYT"H.GFCKBMQC[OPKF[KNGISK’C’BG\H’,GMCZFBZKMGCHF

FVGSYKO.



FQBP\EIKEG[G[NFEC"IFGBIKEG[

DEGN,GNBYKCNGMGNOB\ECZKG,GTGE

EBVK’NVK"HBM\KK[NCBZNVK"H,\KRI

EFG"BEFKOMHGINKQ,MKGQ[FRINKOHGINKQ

BNKGFZKFGBMHGINKQ,GNMQCTKRQYZB

NZ"P[FGBMPYGF,BCNBPBKCTKRQYZB

NZCKKGSK[BKRGPJFZHCKO,GBPBKFG"B

MNN[FGBMPKOIKKO.

GF"RNFZPC"OZCKKFGEFBPBK[BZ

FKPKOPJFZKOCHGINKQGNHCKO,GPR"N

E[BZFKPKOMPTKKQPKOIKKO.

G[GT"TC\GS’C[C\FR"N,[M\CG[O

CE"FZCKKGSKBGPZGMG’,RZBFNZKC"B

EJTPBP[GOEMN[TFFGNMKOG[CKO

PMBQNMBQ,GFGKMHGINKQMPG[BZRFZG\,

BCNPKOIKKOBKRO[FZKBKRORGCTKO

FKNMLPKS\CZJVKPF[FM\GCYZBQPYGF

FKKRGNVGSNOPPKOIKKO.

GF"RPXKRGNBY[GKKJGCBMR"N,E\KRI

FBEPJFZCHGINKQ,BCNBPBKCTKRQYZB

[BKRGPJFZHCKO,GFZKMKGQ[BKRGRGCT

PPKNBBKRGMPTKKQ.

GF"RK[NEGQNVKF\GS’,B"MMNFKPKO

BKQCFOISZGQRGJVKQ,GMNFBDPKO

FRT[KOPPKD[PKOGMN[TFFGNMKO

G[CKOPMBQNMBQNBKFKFNFOEKQ

B[CGZQ,GMQFRFZG\[ZGCQRGJVKO,MPG

[FHGINKQPJFZKOCHIKNFMKMQEZMO,F"R

FRGJVKOKJFZGCHIKNF,[FZKMQEZMO.

GMKKTNFTNFET\CBDO[RYGFMGNG

PPKD[PKO,[FPKO[OFGNMKOG[CKO

PMBQNMBQ,GNMQKJFZCHGINKQ,HFBKQ

FET\SGCN\G,EBKMBPXKBG\CPKD[PKO

[KJFZGCHGINKQ.

GV[GJEBVK’NVKSCZBHG,BKRGCMNPK

D[PKO,[RT[GHGINKQGEZMOCHIKNFKJFZG

CHIKNF,EBEZCBPKD[PKOEKRQCB[CGZQ

GNBKGTKNBOKFKGEZMOCHIKNF,BNBZY

CKPKOFGBEBKMBSCZBEMNFKPKOEZMQ

CHIKNF.

H[GNMBGZFBV"NCBGV"BECV[GJGBKQ

FKOMPTKKQGRGCT,BNBEP"PFBBKMBD’

BGVRKOCPKO,PKD[PKOGPKPTKKQ,

GF[NK[KFGBPKFKO,[CT\CZKB\

FTGNOM\GCCCZB[K\V"BV"C,GFBZW

FK\F\GFGGCFG,GZGIB’PZIV\TNFPKO,

G[OV"J,GKBPZB’KYGGFPKOP\I\

F[PKOBNPYGOBIE,G\ZBFFKC[FGMG’.

GFRKPKO[RYGGNPYGOBIE,BKRQMPTKKQ

EFZKBKRQRGCTKOMPTKKQ,GP"PBKRQMPK

D[PKO,[FZKBKRQCBKOPQFBGKZNBZW,

GCHFFOEGPKONPTKKQ[FZK[RKFOCBKO

PQFBZW,GNBPPYG"B,BNBFKOFGBTN

FBZWPNPTNF,GFPTKKQCBPQFBZW

NPJF.

GCHFBV[ZEPSCZBNKMBNINYCKQ

FPTKKQNKO,ESG"S[RKFOBKROCBKQPQ

FBGKZ,G[RKFOPYGZOTNFBZW,GBUNJFZ

CHGINKQ,GNJFZCM"[,GNHCKQ,PXKRGNPKPZ

4
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5GFZBC"EC\[GCG\GVSYKOTPGET"H,]FGCBCNKYGJZB[GRKO,GCCTF"RFGXBFFIE[F,CFDFG\NRV[

\EZ[RG[GNKRZBFBRGJVKQBVK’PQFPTKQPBIZ[RTYZGT"DYZYT,FZKFQMPKD[PKO,BCNM"H[FO

FGNMKOT"DYZYTBT"V[KXBGPQFPCGT,FZKFQMTKRG[NFPCGTGPJFZKQCM"[,GB"XB[CGZQ.

GPCGBZEEKRBERGJVKQ[BKRQPJFZKOCHGINKO.

G[OCFP[LECZKG,BCNRS\VY\KCPN\RGJVKO,BOFGBEGYBKGZEKOJKVFJKVF,MKGQ[RVSYGFG"NPK

D[PKO,BCNPYNIKQ[NBRVSYGMPTKQFO,BGEKNPBPYNIKQRPKRGJVKQYZKNFG,FGBKNGBKQHGINKQT"D

ECZ,GPS\PBEPYNIKQRPKRGJVKOYZKNFG,IEBPEY\RKZK[BFHGINKQMPTKQ,GBKQHGINKQBNB[RP[MG

T"DECZBIZ,GTGEEYBPZSKVBGRGJVKQ[T[BQHGINKQ,GBNGRVSYKQ,FKBLKMGNNFM[KZQNFKG\MPTKKQ,

BT"V[RG\Q\I\FJKVKQECZ[KNMGTNKG.

GPCGBZPECZKFZBC"E,NVKPSYR\G,EBUCPYNIKQ[FGBPIGCZNPTKKQ,P"PMKGQ[KXBNBGKZBKRG

PTKKQ,GFKKRGEPEKRKFPTKKQ[KFBTNFBZW,GNBCBGKZMD[PKO,GB"MB"[EFKOMPTKKQEBU[BKRGRGCT

P"PTKYZEKQFPTKKQ[FGBTNFBZW.



EFGFMPTKKQ,GMPKOIKKO,MKGQ[BKRGPK

D[PKOBNBPYGZGTNFBZW
5

.

GT"TTE"HCNCG[S"F,BCNFPKO

[CKPKO,BUTNVK[BKROPKOIKKO,[BKRO

RGCTKQP"PEGPKQFONPKFPTKKRG\,[FZK

BKRQRYGKQPQFD[PKO,BNB[MLRCZBG,

GPBKEBVYKFZIPRBCN[GQPYGF,FKKRG

P[GO[BKRQRGCTKO[OMPKOIKKO.

GMQBV[ZNCBZECZKFC"KCSK’Z"B

[M\CEFKOFGBPTKKQ,GFKKRGEMN[FGB

PKOTNFBZWNGNBYZBEPYGFEKRG

MPTKKQ.GTE"HBV[ZNCBZECZKFDP’

CIGNKQSHFR"NEFKPKOYZGKKORGCTKO,

EFKKRGMKGQ[FOTNFBZW,FGFMRGCTKO,

NDCKFRGJVKO[CBKOPQFBGKZ.

GF[\BNZ"PB\KYZBEPYGFGT[BG

PYGFNM"E,GNZCKKFGEFZYCKOFDEGN,

GNZCKKGSKB\BYZBNPKPZMKGQEBKRQ

RGCTKOPQFBEPF,BKRQPKOIKKOIKKO

GBKRQM[ZKONHCKQ,GP"PN[BZPKNKR[BZ

EKRQMPTKKQ.GM"FNFNMFMPCGBZCZPC"O

GC[G"TS"FEFKOPJFZCHGINKOMPTKKQ.

GF[\BB"[PF[M\CFZPC"OEFKO

PJFZCM"[,GM"FCVZK[FGC["LFR"N,

GFKKRGEBU[BKRGRGCTMKGQ[FGBPKOTN

FBZWEKRGMPTKQ.

GBV[ZNCBZTE"HECZKFZ"[GF\GS’

EBUFOS"NEPSCZBFKOMPTKKQMKGQ

[BKRGT"ERGJVKO,BNBEP"PIKV[GJTO

BPBKPYZBPPTJKNZCKKGSKPJCKN\

HCKO,GNBPNJFZCHGINKQ,GNMQCKBZGMKGQ

EFKORPKEZMGYX\CHIKNF,GNMQPS\CZB

JVKNFTPKEFPKTGJNDCKHGINKQ,GNBNDCK

PKOIKKO,MKGQEBKRQRGCTKOPS\CZBJVK

NPTJGNDCKHFMPG[CKBZGF\GS’
6

.

I[FRFR\CBZEBKMBD’PKPG\CTGNO,

FPTKKRG\GFKPKOPJFZKOCHGINKO,

GFRGJVKOPJFZKOZYCB[CGZQ.GFRF

CEKRBEFMRZ\K[NEGQ,PFFOPK

FMRZ\,BOFOMPKPTKKQ,GNVK"HFO

PJFZKOCHGINKO,BGEFOMRGJVKO[BKRO

PJFZKOBNBCB[CGZQ.

GC\IKNFK[NEGQBOFOMPKFPTKKRG\,

BGP[GOEBKMBPTKKRG\CMRZ\TXPF,BG

P[GO[CBKOFPKOPQFPTKKRG\[CFZKO,

FZKEKRO[KJFZGCHGINKQ.

BPROCEKRBERFZG\FZKCTKRQNPKI[

[PBZCGFRGJVKO,GMEBPZKRQCREZKOEUP

T"B,EBPZ[PGBNBKQFPKOPJFZKO

CHGINKQBNBVZ\CKGPK\[ZK
7

,GM"FC[C\

SFT"BEBCGFE[PGBNTCKENKFNCR\KF

PYGBG\CKPKRKSQGMG’,[PBKZCGFRGJVKO.

GCZ["K[OC[C\CE"FGSCZ[PBKZCG

GMG’,FNMLCKGPKRKSQ[FRFZG\DEKNKOPPK

FD[PKO[NKPKFIGZU,GPFV[Z\F[NDKO,

IKK[[PBKZCGFRGJVKQTNFHGINKQGMG’,

GCJNGFHGINKOFIKKOCRGJVKO,GBKQ\GZ\

PTKKQTNKFONJFZCHGINKQBNBCB[CGZQ.

GCZB[GRKOFBZKMGFZCFCHFP\K

IKK[KRQNZCGFRGJVKO,GBKBKMBDGGRK

ENBBKMV"NCZKCGKFRGJVKO,MPG[FBZKL

FZBC"ECCTF"R,GFZ"QCREZKO,GFZ[C"B

GFZPC"QC[C\.GFGCBGECZKFOCC"KS"C.

GNFNMFPSKYFPICZCSK’Z"BS"C,

EMN[ZCGFRGJVKOTNFHGINKQBKRO

5
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6BNBEKN"TNVK"HBKS"NNF\GS’MFZPC"O[PJFZBUCM"[,B"MFBNDCKM"[NKMBJTO,GBV[Z

ES"NMFC"ISYK"B,EFKOBKRGPJFZCM"[.

7GCC"KRS\VYTNBNGN,GI[GGQEKNPBBT"DENBRI\PJZBFMBNTKNPFMBRI\,GP"PPCGBZENCZ

PFRKIE[KOMNF[RFCTKRQNPKI[[PBFGBPD[PKOBGFV[Z\[NDKO.

8GCX"XPYGGBG\V"FSY"G,ENPT[FBUENBFYKNGMFZP"BCZCGFRGJVKO,P"PMKGQ[FZCFPQ

FZB[GRKOF\KZGBUCZCGFRGJVKOMNFKMB[FPTKKQFKFPFNLNVRKFRGJVKO,GNVKPF[IKE[[OEBU

BOR\ZICFPTKKQFGFMPYGO[FPTKKQPFNL,B"MCPYGPG\[R\ZICGBUCZCGFRGJVKOK[NSPGLTN

ECZKFZP"BEPMKVKFPCZKL,GM"HCPYGO[B"BC[GOBGVQNT[G\PYGF.



PJFZKQCHGINKQBNBCB[CGZQ.BPRO

CZP"BECPYGO[BKQPYGFBKQNPIG\

CKEFRGFDKONJCGNCRFZG\,P[GO[KJ\

FZ"\EBPZKRQPMKVKFPCZKL
8

.

GCVGSYKOEBUNJCKN\MNKOBKQJGCNKQ

CRFZG\,M"HEBKMBI[[ZKCGKRGJVKO
9

.

GET\ZGCFZB[GRKONCZPFZPC"O

EJCKN\MNKOPEBGZKK\B,GMQCKBZFJ"H

CKGZ"EY"MSYJ"HCET\FPICZ[OEBKQ

PBPKRKOB\FYJQTNFJCKNFP[GOES"N

EFGBPEBGZKK\B.

J[GNVK"HBOCBRGNEGQNDCKFMRZ\

P[GOPTKKQ,BM\KCTKRBNPKETBKIKK[KRQ

NZKCGKFRGJVKOBGNBG,EHFGEBKECMN

FRFZG\GFRINKOFZCKOFPXGKKO[O,MPG

RFZFKZEQ,GTGERINKOFKGZEKOPFDGNQ,

GFOFRHINKQBNFMRZ\,GEBKECTKRQ

NPKI[NZKCGKFRGJVKO,EFBFZCFRFZG\

[OP\ZCKOCKPG\FD[PKOGFV[Z\

F[NDKO,GBKROEGPKOMNNCKPKFYKW

NKPG\FD[PKO,MVK[MNBIEKMGNNZBG\

FIKNGYCKRKFO
10

.

GB"MNMBGZFF"RRKIG[RPKNMRZ\DGVF

[ZCGCGRGJVKO,GPF[FMRZ\CKSGEGBKRG

EGPFNRFZBNBMBDOPKO,BV[Z[FGB

SCZBNFIPKZ,[FZKBV[Z[CP[LF[RKO

RYGG[OFZCFPKD[PKO,GBKRGMRFZG\

FHGINKQ[BKQFPKORYGGKO[O.GB"MPF

[ZXGNFGMKIPFBEBUC[RF[IGRFKGZE

PVNSFMRZ\CPJZKOCGEEKOCNCE,FZK

[K[PYGZG\PTKKRG\FZCFNPKFMRZ\,

BM\KBKRGZBKF[MNFPKO[RYGG[O

CP[LF[RKOBKQZGCGRGJVKO.

K[BNBENVKF[PGTFFR"N,FFK\Z

CMRZ\BKRGZYPEKQPTKKQ,BNBPEKQKO

[EKRGMPTKKQNJFZCHGINKQ,MPCGBZ

CBZKMG\ENFNMFEKQFKPKOMEKQFPTKKQ

NJFZCHGINKQ,GPYGZNHFEFMRZ\YZGKKO

FGBC\GZF,CPECZVN"EVK"B,ĜK@Z#EF#b̂CAN

eP@I@FT#N-j&\&UK@O-j]m&Z&\Y+ÊP@F,GCSVZ

KFG[TVK"DVM"H,eD̂CANT#E-ŶX+FK@O-j]m&Z&\,
T+C&ZF#i#Ẑc+QP]ĤZ@I@F

11

.

GBM\KK[NEGQBKF"RNDCKEKRBEP\RK’

FMRZ\CMNNMNFKPKO,GCP\RK’FR"NZCK

KFGEFBGPZFKOFDEGNMPYGFGMG’.

GCZB"[EGYBPKBGYKKRGS[RYGGN\GMG

MNPKCZB[K\GMG’.GM"FCZ"OGZK"B[KO

FBGYKKRGSCNCEFGB[EKRGMPYGF.

GC[G"\FZB"[MNNE’BG\E’,CFB

EPCZMKQTNFKOFDEGNTG[FFKOFDEGN,

[BKQPCZMKQT"HZYTNFKOBGYKKRGS

FPYKUFTGNO.GPCGBZPECZKFZB"[EMN

FKPKOMPGKOF\KMGQ[TGCZKOCGNB"K

GMEG’BKQEKROMKOFDEGN.

BPROCC"K[OCSK’ZM"I,FCKBECZK

FZCKRGKGRF[OCCZMG\EURENVK[K[

KPKOYJRKO[FOMPG[NGNKG\[RVZEKO

PFKOFDEGN,NVKMLBPZCVKZG[TNFKO

FDEGN[TNBG\GFGBPCZLGMG’.GP[PT

EMNFKPKOMFKOFDEGN,GFCKB[OECYZB

CPECZN"EH’EFKOFPYKUB\B"KYZGKKO

FDEGN.

GMQVSYC[G"T[PCZLTNFKO

[TGCZKOCGNBZWK[ZBN,TG[FFKO

FDEGN,GNVK"HFBEPCZLTG[FP"CTN

[BZKPKO,FKKRG[NGNKG\[RVZEKO,GB"M

PS\CZBEF"RKOFMRZ\CMNN[BZFKPKO.

6
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9GBEZCBCC"KFCKBECZKF\ZGF"EEPF[NBPKIGCP\KZKOFGBP[GOEI[GNMPFTKKZG\[R\VHZG[O

FKFGEKO,NBI\GN[RKO,GBKQSVYCKEONIVGZNFOPYGBG\,GBKFGGBSZKNFGNJCGNCRFZG\B\KNHNHNK

CJCKNFNDPZK.

10GBUFPKOFRGCTKOPQFBEPF,K[NEGQBKFGFMPTKKQBGNBG,EFPKORYGKO[OCFZKOCHPQFD[PKO

GKGXBKONPJF,GNFIHG"BFR"NBV[ZEKRGMPTKKQGNFIGNYKO[ONMBGZFBOBKRGCBPQF\FGOBKRG

MPTKKQ.

11BNBEK[NXKKQECPNMKOB’H’MDGKT[B\FKOPGXYGMG’GFKKRGPBKEBK’CM"EKO[T[F[NPF.



GM"FCPGZGYXKTFCBG"IZM"I,GDO

K"N[\I\[OKPKORMRSKOMNFKPKO

FYJRKOPBE,MDGQKPF[NJCZKBKOMRZ\,

GKPF[NSEGO,GHGN\O,GBPZGZH"NC"CTE

T"CH’KPKOK[CBZWK[ZBNGMG’,GKPF[N

JCZKF,GKPF[NSEGO
12

.

GT"TPEZ[\FKNKOX"C,[CTBZXG\

CZB\K,GPMGNOCIZ\KB"K,[CTFFZKO

CZB\K,GPMGNONBCIZ\KBNBFZSKRK,

[CTFKPKOCZB\K,GPMGNONBCIZ\KBNB

KOMRZ\GFRIN\KGN[CJRV\NK,[RBPZEO

GEZGOKZ[F.

BPROCPD"B[OSY"BPCKBECZKFN"I

[BKQPCZMKOFKOFDEGNBNBTNFKO

BGYKKBRGSFPYKUB\FTGNO,GMP"[

FZB"[,GM"FCZT"C,GC[G"\PFZ"[

KGRF,GCM"FFBZKLNFNKWCTEFZC"KGNB

TN\FCKEG.GT"TCP[R"CSY"C[FCKB

ECZKGNFNMF.

GNVK"HNDCKEKRBEP\RK’NMBGZF\NKB

CVNGD\\FZB[GRKO,ENFZC"KEFKOFDEGN

FKKRGFKOF\KMGQ,GT"ME[BZKPKOFO

F[NGNKG\FRVZEKO,GPS\CZBEF"RFMRZ\

CMNN[BZFKPKO,GPCZMKOTNKGTP"C,

GBV[ZEF"RNDCKEKRBEPJFZCHGINKQFGB

CMNNFKPKO.

BCNNFZB"[GFMZT\FPD"BGFZ"P

CP\RK’EKOFDEGNFKKRGKOBGYKKBRGS,B"M

BV[ZE[BZKPKOFKKRGKOF\KMGQGMEG’,

EEPKJVKNKOPIP\DGENO,GIKCGZO

NBGYKKRGS,P[B"M[NGNKG\FRVZEKO

NKMBZBKFEBUFOCMNN[BZKPKO,

GNMBGZFBUNDCKCZMF
13

,GB"MPRNQ[FQ

PJFZKQCHGINKQMPTKKQ.

KB[BNBEBVK’BKRKPBEKOMRZ\FGB

CMNN[BZFKPKOEP\RK’,GFGBPJFZ

CHGINKQ,BM\KK[NEGQCKPKODGVBBOZCG

FRGJVKOPFEKRO,GNMBGZFV[GJEBKRG

TEKUPPTKKQ,GMPG[PTKKQBKRGPJFZ

CHGINKQM[ZCGFRGJVKO,BPBKKFBKO

TEKUPPTKKQ,ENPFKFBFJVN[FGBFKO

[EKRGMPTKKQ,KG\ZPQFTKYZ[FGBFPTKKQ

TXPG,[FGBPYGZEKRBEPJFZCHGINKQ
14

.

GB"MNMBGZFPFKGTKNNMRZ\BORKPB

[FGBKO,EFBPP"RBONBZCGFRGJVKO,

GP"NBOFGBPTKKQBGKO,FZKPPKNB

PJFZCHGINKQ,GBOZCGFRGJVKONBKJFZ

CHGINKQBT"V[FGBKO.

GBV[ZEMGR\OEMN[BKRGKOBKQBRG

KGETKOPYGZFPKOBOFGBPQFPTKKRG\BG

PQFRGJVKO,BCNMKGQERYJKRQEFMRZ\

CMNNP\RK’E[BZFKPKO,B"MFKOGFPKO

P[[\KPKCZB[K\FO,GEKROMPGMN

FKPKO[FPKOPPT[FCZB[K\GNMQEKRO

MPTKKQMPCGBZNTKN.

GBM\KBKQFSCZBCZGZFMNMLEBM\K

PRBKETKRQBKFRKPKO[FKG[OFOFZGC

EKNPBZCGFRGJVKO,GPBKENBIKK[KRQNHF

C[BZKPKOBV[ZP[GODGENONBCTKRQ

7
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12BNBE[OCDP’KO[NIKN\[NIKN\B[NSKCMK.GMKNBNGRPKEKQKONDCKCZMF,GNDCKHGINKQENFNQ.

13GFPNYJKOFCKBGEPCZLGFGMKIGMQPECZKFPG"Y,BPRONMBGZFPFPG"YBKQZBKFP[GOEBHKNC[KJ\

FPICZGFZC"K,BCNNFZB"[GFPD"BBKQZBKF,GFPNYJKOFCKBGS\KZFC[OFDZK["B,GPFDZ["H

FCKBGEV[KJ"N[FGBPCZLGMQCET\TGEVGSYKO.GCSVZ[TZFTKQTPGE\P"CEFDZI"YBPZPEGPF

[PCZMKO,GPCGBZENBV[KJ"NFBKPKN\B,GBUBOPCZMKOBM\KBKRGPGMZINDCKEKRBEP\RK’NJFZ

CHGINKQ.

14GBEZCBFBPCGBZCMS"PPYGBG\V"JF"DENFNQ,MKGQEBKQFKOMPTKKQNDCKPKIJB\,F"RBKQEKRG

MPTKKQNDCKEKRBEIGVZCXEFKOKTG"[.

15BNBEBKRKPBECTNPBEIKK[KRQNZCGFRGJVKOGN"BYPBYPBCJN,MP"[FZB"[CREZKOPT"B,GNB

BPZ’YPBYPBCJKN[MNECZ[EZMGNKDEN,GDODENCNKFVSYNBBPZ’YPBYPBCJKN,EMKGQ

EP\IKNFFKF[OZGCPKKO,GM"FC\GS’.GB"MCMRZ\RKPBEMNFRHINBNKGCJNCZGCG,GMKGQECHPQ

[BKQD[PKO,FGBP\CJNCZGCG,\GFGFMNFPKOMPKKOGNBMPKD[PKO.GK[NEGQFZCFCHFBKBPZKRQ

CMF"DYPBYPBCJN.



NPKI[NHF,BCNCMRZ\PF"\ENBRIG[

NHF,EFZKBOMNFRHINKOBNKFCMN

FEGZG\FBIZGRKOFKGRGJVKONCEPS\CZB

[FKGFRGJVKOZCKO[O
15

.

GFZK[OCDP’C"CT"ET"C,BKMBRPK

KO[NIKN\,GCKZG[NPKKPF[NIGN\F

GCV[GJGFGBFPKO[CTPYFIGNF,GBO

KFKG[OF[\BPKONBRXJZLNPKI[NZCG

FRGJVKO
16

.GNMBGZFT"EMNFR"NK[NEGQ

DOCKOFPNI.

KC[GBM\KK[NEGQEBVK’BKRKPB

EFMRZ\DGVBZGCGPKPTKKQBGKOGFGB

PJFZCHGINKQ,BM\KCTKRBNPKETMKHF

GEBK[K[PYGPG\FSPGMKOBNKG,[CKPG\

FYKWBKQ[OPKO,GCKPG\FIGZUFKO

P\ZICBUNPYGPG\BNG,GBUBKRKPB

[FPKOCPYGPG\BNGRPKZGCOBKRQ

RGJVKQ,P"PBM\KK[NEGQPFEKQ

PYGPG\BNG.

GCC"KS"CFCKB[KJ\FPFZK"YC[GZ[

YJ"G,ECPYGO[BKQFPTKKQPFNLBKQEKRG

MPTKKQBUCZCGFHGINKQ,GPBKE\RKRQCV"F

P"FFTKEZBC"XTNFHGINKQ[ZCGTN

FRGJVKQ[FQM[ZKQT"MBKKZKCPYGO

[FPTKKQPFNL.

GNMBGZFNVK"HF"RCMRZ\CKQ[FGB

PTKKQCKQ[FGBKO,SG"SPF"\EKOTEKVB

PPTKKQ,B"MNFPFZK"YPYGPG\FP\ZICKO

CKPG\FD[PKOBKQEKRQNJFZCHGINKQBNB

CB[CGZQ.

GCC"K[OPSKYEPFZ"[GFZB"[P[PT

[NBMECZKFPFZK"Y,BNBM[KJ\FZ"Q

EBUCPYGPG\[BKQFPTKKQPFNL,BOZCG

FHGINKOFOM[ZKO.GPS\KP\ECZKFPICZ

CS"C,EMN[NBZCGFRGJVKOM[Z,P[PT

[VSYMFZ"QGENBMFPFZK"Y.

BPRO[KJ\FPFZK"YNBGKIKEBFFKB,

ECV[GJGMQRZBF[KJ\FZ"[,ES"N

EEKRBEV"FP"DPTKQ[FGBP[GLMREN,

FKKRG[FZIKCB\FPTKKQGT[FNGCZKMG\,

G[OBKRGPJFZCHGINKQ,MKGQ[BKRGFPYGO

[FPTKKQPFNL,GB"MF"RBKR\ZICT"K

D[PKO,ECV[GJGP"[,BPROCIHG"BIKNY

CKQFZIKCT"KBEOBGR\ZICPTXPG.GM"F

CEC"ISK"D.

GNMBGZFM[KJ\FPFZK"YM"F[KJ\

ZCKRGVRISFNGK,[FCKBFZKJC"BCREZKO

EUPT"B,GM"FCZBC"EGTGEZB[GRKO,

C[OBKMBP"EEEKRBEV"FP"DCPTKKQ

FT[GKMREN,EBKKZKEGYBCFGSKUYX\PKO,

GNMQCZK[BFGBFZKMPG[FKF,GPJFZ

CHGINKQ,GFKKRGEFGBPYGO[FPTKKQFKF

PFNLC\IKNF,BCNSKVBEPTKKQFTGPE,

FKKRGET"KZKCGKFPKO,FP[KLB\FPTKKQ

CPYGO[NBFKFP\IKNF,GNMQBUCZGC

HGINKQBKRGMPTKKQ.

GMQNECZKFONMBGZFFCKBGZCECZK

F\GSV\B,EYBKBEKRBEREN,GMQBEKRB

EV"BP"H,ECPYGO[FPTKKQPFNLM[Z,

FKKRGEGYBCZCGFHGINKQ,GBV"FCPYGO

[BKQFPTKKQPFNLBKRGM[Z,BU[ZGCG

HGINKQ,MKGQ[FGSKURGJVKOBKRGPJFZ

BNBCPYGO[FPTKKQPFNL,BCNBKRG

PJFZCHGINKQCPYGO[NBFKFFPTKKQ

PFNL.GC\GF"CFYXZEUPT"T,M\C

[ZBGKNFIPKZMECZKFO.

GCE"PBG\E’\PFTNFC"KGCKBZ[O

EFZPC"OS"NMFPFZK"Y,GM"FCZK"G,G[O

CBG\F’,GNMQR"NEBKQNEIG\MNNECZK

PFZK"YGZK"GGMG’,GNMQJGCNFIPKZ
17

.

GC["LSYK"B,PGMKIPECZKFZ"[GFZB"[

MECZKFPFZK"Y,GPSKYEBVK’NFZ"\

EP\KZCZGCRGJVKOFKKRGCPYGO[FKF

PFNLC\IKNF,BCNCPYGO[R\ZICBVK’

FHGINKQZCG,GMQP[PTNFEKBCZK"G.

8
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16GMKEGT[NVRKMPBF[RFKC[GBG\GGTM[KGFXKVGPIE[.

17BPROCZP"BECPYGO[BKQPYGFBKQNPIG\CKEFRGFDKONJCGNBUCRFZFP\V[JTNMNDEG\KG.



GPBIZ[FZP"BCE"PGF["LPIPKZKO

MFPFZK"Y,B"MFKBLRKYNCMRZ\CPYGPG\

FP\ZICKOCKPG\FD[PKO.BPROCIHG"B

PYGBG\SK’B’BG\E’,CE"FGCE"P,GRZBF

EFPKYNMFZBC"EGFZPC"QGFZ[C"B

GFZ"QNBFVSKE
18

,GMP["MC"K.GP"P

CIHG"B[OENVTPKOFPKOCDEG\KGFQ

ZGCQPKD[PKO[BKQFPKOP\TZCKQKVF.

KD[GF[\BK[NEGQTNFXE[FMRZ\FKB

ZGCFRGJVKO,BGCPYGPG\FP\ZICKO

ENFPFZK"YGETKPKFCTKRQB[CGZQ,

GNVK"HCTKRQNPKETBOFMRZ\FGB

B[CGZQ,BGBKRFB[CGZQ,EFBPKPKG

TGPEKO,BNBEP"PBKMB[OHIKNG\,

GCTKRQNPKETBKHFHIKNG\VGSNKQB\

FPYGF,PNFKG\B[CGZQ.

GNMBGZFBKMBCHFF’[KJG\,B([KJ\

FZ"[NVKPF[CKBZFZB"[B\ECZKG

CVKZG[GFZB[GQ,CP\RK’GCVSYKGSK"B,

EMN[K[RYCNPTNF,GBVK’K[BZNPJF

P"SFZKFGBMHGINKQ,GFKBFETF

FPIPKZF[FCKBFJGZCS"R,GR\ICJG

FBIZGRKO,FKMQRKEGQFZB"[BONJCGN

NPTNF,ENDCKHFS"NNFZB"[EB"BNXZU

B\FPKOFTNKGRKONJCKN\GMKGQ[FO

HGINKQ.

BCNNDCKNJCGNNPJFNKMBRKEGQMNN,

GNMG"T[ZKNJCGN[O,MKGQENPJFBKRG

HGIN.GMQRYJCNIG"[SYV"HPN[GQ

FZB"[,GFGMKIMQPF\[C"WKTG"[,GMQ

RYJFIHG"BCNKYGJKOE’B’,EBKK[IF

NPJFPFSEY[VKZEPK.

C(BPROCNIG"[[O,[PECZKFJGZ

P[PTEFVGSNKORYCNPTNFFGBBU

NJCGNNPJF,GM"FFN[GQC\GF"C,

[RT[FMGNGHGIN,GM"FCPZEMK[FCKB

[OFC"KEBVK’BKBKMBBNUSBKQFGB

VSGNCHGINNPTNF.

GMQRZBFPS\KP\FZP"B[M\CCS"R,

GK[PIPKZKOBVK’BOK[BZGP"SGMG’,GNB

M\CNINYCKQJGCNNPTNFNJGCNNPJF.

GFKKRGMECZKFZ[C"BEMN[K[HIKNF

NPTNFMNFPKORT[KOMHGINKO,GCV[GJG

FKKRGP[GOEMNFPKOIEBRKRFG,GMKGQ

ENPTNFHGINMGNQMHGINKQ,BU[BKRO

T\KEKONXB\MNN.

D(GCZB"[CVKZG[KGGCVSYKG,EFKG\Z

RMGQNCBZECZKFZ"[EFRYCNPJF,BCN

BOFRYCNPTNF,NMG"TPG\ZNJCGNCGBU

M[FGBHGINNPTNF,MKGQETKYZFPYGF

BKRGHGIN.GCV[GJGP[PTPECZKFZB"[

EFGBP\KZCRYCNPTNFBUNJCGNNPTNF,

BU[JGCNCPKOFHGINKQ,GCVZJBONVK

FVKZG[FZB[GQBSZFZB"[NPTNFB"M

NVKFVK’F[RKF\KZBUNPTNF.GM"F

NFEKBC\[C"WI"BSK"HNCBZ[KJFHG,

GMQRZBFPS\KP\FPICZCS"R,PYGF

[RVZWBOK[BZGP"SM[Z,GNBM\CM[Z

NJCKNFNPJF,GP[PTEFGBM[ZBU

NPTNF.

BPROBM\KK[NCBZJGCBFLPKN\B,

FKBLFGBJGCNCPKOFTNKGRKO[FO

HGINKQ,GCNIG"[SYV"GGJTPBRZBF

ES"NEMN[K[[OP"SM[ZKOCB[CGZQ,

DOFTNKGRKORJFZKOCF[YF.GFGB\PGF

JGCBEFBNBPXKRGF[YFNRGJVKONJFZ

CHGINKQ,EFBCRFZG\[ZCGRGJVKONMG"T

NKMBF[YF,GM"FC\ZGF"ESK’ZR"EENKMB

F[YFNJFZCHGINKQTKK"[FJTO.

GBVK’NFJ"HCSY"D[IGNYTNF\ZGF"E

GS"NEBKMBF[YFNRGJVKQ[KJFZG

MHGINKQ,GEKRBERFZG\[ZCGRGJVKOBKRG

PTKYZFEKQKTG"[,P"PM"HCF[YF[N

RGJVKONHGINKQ,BCNCF[YF[NRGJVKO

NB[CGZQ,PFKGTKNFF[YF,GFZKFB[CGZQ

DGVBBKRGPJFZCHGINKQ,GFKBLKFBKVF

MGIG[NFPG[YPQFP[KY.
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MFPFZK"Y,GTK’IKCZNJFZFSK"B[FCKB[KJ\FPFZK"Y.



GMCZR\Y[FCHFCX"XYS"EBG\C’,

GTKK"[PF[CKBZ.GT"TCPFZK"Y[GZ[

YJ"G,EV[KJ"N[FZB"[CVKZG[GF[RK

NBF\KZBNBNJCGNNPJF.GT"TCIHG"B

YPBSK’G’SY"H,CE"FSGPLBVK’PYN,

GBKQMGR\FZB"[EBOK[BZP"SB"X

NS\GOFHIKNFMNN,EGEBKFPKOFTNKGRKO

VSGNKO[BKQHGINKQIKCGZNPYGF,GCREZKO

[PBKZCGRGJVKQTNFHGINKQ,BT"DEBKMB

DGPG\CVZ\[NP"S.

BNBMGR\FZB"[EMN[K[P"SB[CGZQ

BT"DENPTNFFKFHGIN,BKNBGESPL

CECZFPYC"J,P"PNBI[KCFGK\GT"K

JGPBF,MKGQEK[MBQPYGF[NO,BT"D

EPKOFTNKGRKOBKQFGK\QT"KJFZF,MKGQ

[FOPIGCZKONPYGF[NO,FZKFQM[ZKO

[MNFPIGCZNPYGFMPYGF,BU[K[CFQ

VSGN,GTGE[NBRBPZFGKFT"KJFZFBNB

CTKYZFPYGFGNBCPF[FGBPIGCZBNKG.

GTE"HC\RKRBS"IBG\E’KTG"[.

RPXBRGNPEKOTEF[\BED’[KJG\K[

CRYCNPTNF,B(NFZ[C"BGFPZEMKFGB

VGSNBUJCKNFNPJF,C(NFNG"[

GFIHG"BBVK’CET\FZ"[CVK’FZB[GQ,

NPTNFBKRGJGCNNPJFFGBJGCN,GM"F

NFPFZK"YGFIHG"BCVK’F[RK[NFZB"[.

D(NF\[C"WGFNG"[GFX"XGS\KP\

FPICZNVK’F[RKCZB"[,BUNPTNF

FGBJGCN.

E(GCZB"[CVSYKGSK"BFR"N,FCKB

ECZKBIEPQFPICZKOFBIZGRKO,[M\C

P\GLP[RFHG[BORSEYBIEPMG\NK

FPYGF,GFPKOPRJVKQEZLFRYCKXB

P\GZ\B[CGZQ,GRYZBHGINKQGVSGN.

GNMBGZFFGSKUFZB"[EK[VGSNKQBU

CPRJVKQ,GNMBGZFFKKRGBUCHIKNF[BKRF

RMZ\,ENFZ"[NBPXKRGBNB[VSNCRVZW,

BCNCRSEYBV[Z[BKRGVGSNMP"[

F\GF"CNET"C,GRZBFNK[N"BBNB

C[RYCFPYGFZIC[FPKOFKGXBKOPPRG

RZBK\HIKN\Q,EMKGQ[KGXBKQM"MTE

[\ZBFHIKN\QERKQBG\GMHGINPP[.

FBPYGFPKO[RYCPTJTE[NBKMKN

FPKOGRGJUPTJPTJGFGNLGISZBK"H

RYZBHGIN,[FZKFYZYTINIGNKPININIB

GPJVJV\GRCNTKOFPKOPTJCPYGPQ

GBV"FM[Z.GECZKFZ[C"BNF\KZHIKNF

[BKRFRMZ\,BUBONBK[BZP"SCPYGF.

GM"FCECZKFZB"[C\[GCG\KGMNNN"B

BG\E’,GTNB[Z[BN\PYGF[RT[FPPK

D[PKO,BGPPTKQGRVSY,[BKQPJFZKQBNB

CB[CGZQ,GRSEYMG\NFPYGF,BGRKYC,

MPFKFKF[KTGZFRYCBGFSEYNCJNG

P\GZ\B[CGZQ.

\[GCFBRKXZKLNFBZKLC\[GCFHG,

NFGXKBPNCL,PF[ZBK\CSVZB’PQ

FPICZKOFBIZGRKO,[FB[CGZQRVSN

CRYCYJQ[FPKOKGXBKQGPJVJVKQEZL

MG\NKG,GFPICZ[PTBGZBFP[RFHG

F[RGKFCV"FGMG’.

GNMBGZFPCGBZPECZKFZB"[[[KJF

HGBKRF[KJ\FZ"[,GNFZ"[ZYCRVZW

FGBEFGFHGINKQ,BCNNBCRSEY,GMP"[

EBKKZKCRYCYJQ,GFPKOPJVJVKQ,GNMQ

NFZ"[BKRGMHGINKQ,G[KJFHGFKBNBIE

PQFPICZKO,[FZB"[CBNFGXKBPNCRG.

GM"FCSG"E,GBNKTNFTNNCBEO

NVSGNB\FPYGFBOPKPKGHCKQYX\NIGW,

GBUZCKRGNBVKZ[BNB[RVZWTN[V\G,

GPKPKGKGXBKQGHGINKQ,GP[PT[RVZWMN

MLTE[MNPKPKGHGINKQGP\RTRTKQNXB\,

GNBK[BZCGP"SBONBKS\GOBG\G.

GPCGBZPECZKFZB"[EHIKNF[BKRFRMZ\

[ZKBUBONBK[BZCGP"S
19
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19GNMBGZFP"[FJGZCS"RPYGF[RSEYBKQFMGRFNRYCYJQFPJVJU,ECFBBVK’NBK[BZP"SRPKBKRG

VGSNEBKRGRKMZ,GMQPGMIPPF[XKKQFC"KEK[VGSNKOFKKRGFPZEMKFR"N,GFBFPZEMKNBVSNCBKRG

RKMZEFBPXKRGNCBZECZKGCRKMZMR"N.GT"MEMGR\FJGZNHIKNFRKMZ\,GMP"[GFPKOKGXBKO,GP[PT

EBKRGT"EJVJGU.



GT"TC[G"TSR"B,RKYCFPYGF,GPKPKG

RGJVKOPTJPTJ,BGRCNTKOCYZYTPTJ

PTJ,M[ZNVK[BKQHIKN\QRMZ\.GPCGBZ

NFEKBMFZ[C"BNFM[KZHIKNF[BKRF

RMZ\,GFZP"BNBF[KDPKEK.BPROCCKBGZ

FDZ"BSYX"G,FTKZTNECZKF[G"TNF\KZ

HIKNF[BKRFRMZ\,ECZKFPICZ\PGFKQ

EFZ[C"BM\CN[KJ\GES"NMVK’FZ"[

BCNNVKP"[CSTKUFYGEOEBKQRVSN

BNBB"MNBK[BZP"SGBHBUCMF"D

VSGN.

GFZCFPQFVGSYKOFCKRGCECZKFDZ"B

ECBNF[KDTNF[G"TEPF[F\KZ

FZ[C"BCHIKNF[BKRFRMZ\FGB

N[KJ\GERYCNPTNF,BCNNPSYR\

FZB"[CET\FZ"[NF\KZRYCNPTNF,

B"MF"RK[NBSGZHIKNF[BKRFRMZ\,

GR\ICJGFVGSYKOJGCBCFCR\ECZK

FDZ"B,EPBK[KKBJKFEEKRBEHIKNF

[BKRFRMZ\CPINGY\FZB[GRKOBO

RVZWFRYCNPTNFVGSNBGNBG.

BPROCIHG"BNKYGJKOSK’E’BG\D’

CKBZECZKFDZ"BCBGV"B,EFDZ"BNBCB

NFIPKZCHIKNF[BKRFRMZ\BNBNFYN

CHIKNFFRMZ\GKCGBZNFNQ.

GP"PF[KJFFZCKTK\FKBNFIPKZBU

CHIKNF[BKRFRMZ\GNMBGZFFKB[KJ\

FBIEPQFPICZKO,GBKRKPBERYCNPTNF

VGSNBUJCKNFNPJF,GF"RCHIKNF[BKRF

RMZ\,GFKBF[KJFFPIPKZFCKG\Z.

GMRZBF[MQRFDFDZ"INFIPKZBU

CHIKNF[BKRFRMZ\BUNPTNF,GFZCF

FIPKZGCHFPVRKI[[MZ\.

F(GF[KJFFIPK[K\FKBF[KJF

FPYKNFCKG\ZBUCHIKNFFRMZ\GBU

NPJF,GBUCDGGRB[NBK[BZP"S,GFKB

[KJ\FZB"[[FY[FTNFZ"[MPF

YG[KG\TNVKZG[G,GCVSYKGGC\[GCF

FR"N,FGSKUTGENFY[G\TNFZ"[,PFL

P[RFEIZENK\EDGEZCMNKO,EB"BNFEY

M"MFMNKOHFNHF[NBKXBGYX\PQFPKO

[CKRKFQ,MKNBFGHMZCP[RF[XZKLNJGIQ

CSKE.

GTGEFGSKU[ONFGMKIPFBEBK’C\G"M

PFPTKKQPJFZCHGINKQBUPYGFPJFZ

CHGINKQGMG’,P[PT[NBCBNPTJBNB

EGPKBEPTKKQ[MGNGHGINGFGNL.

GPM"HPCGBZE[KJ\FZB"[,[FGB

IGNYNDPZKTN[KJ\FZ"[,GFKBF[KJF

FZCKTK\,GS"NENB[KKMBMNNPKO

[CPYGF[KFKGHGINKQ,EHGINKQFGBEGGYB

EGPKBEPTKKQ[MGNGHGIN,GMQRFZG\[ZCG

TNKFOPKD[PKO.

P[B"MCPYGFBU[DGEZGZYCMNKO

[FPKOHGINKQPQFRYCKO,GNBK[BZMBQ

MNNP"S,P"PF[\B[FPKOTEKKQMBQ

KMGNNJCGN,MKGQEMNFPKO[C\GL

FPIKXG\[NFMNKOFOCB[CGZQBKQMBQ

HGINKQMNN.

GP[G"FCKBZFZB"[NP\RK’CBGV"B

MENFNQ,GMP"[CSG"E,GNVKZG[HFBKQ

NVSGNPYGF[PKPKGKGXBKONIGW,GFKKRG

ECMNDGGRKEHIKNFK[NF\KZMKGQ[BKQ

MGNGHGIN,GTKK"[ES"NNFZB"[EBU

NFZPC"O[NBCKBZFP[RFMFZ"[F"R

S"NEDGGRBEFZ"[BKRGMHGINKQ,GM"F

CBDGZBNU\"KFR"N.

GM"FCX"XYS"EBG\B’,GNVKZG[

FZB"[,GMQNVKZG[FZPC"OBKQ[GZ[

NEKQHF,GNMQK[NFM[KZCMNTRKQBU[NB

K[BZCPYGFP"S,[GCZBK\K[MQM\C

F\[C"WGMG’,GZ"N[BT"V[RKMZ\

HIKN\G,GDOBVK’NBK[BZBV"FM[Z.

KE[GNVNBTNFJGZGFC"K,[NBFCKBG

MNN[KJ\FZB"[,GMNPF[ERGNF\KZ

CRYCNPTNFMKGQ[K[BZP"S,BCNCDGGRB

[NBK[BZP"SVSNGNECZKFMN,GFZK

PECZKFZB"[NF\KZBUCDGGRB[NBK[BZ

PKEKMDGGRBEIZENK\[ND[PKO[DGEZG

CMNKO,GFZKGEBKNBK[BZ[OP"S[FZK

K[RYCKODONPJF,GBV"FPJCKNCFQMKGQ

EBKRGHGINMGNGMPTKKQ.
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GCEC"IPYGBG\BG\E’,GFRFCFZB"[

VZYF\RGY\SK"BGC\[GC\GMNNNBBG\E’,

M\CENBPKYZKHGINKQZYMTKQRFZ,[EZL

HIKN\GBKRGPJFZ,GMN[BKRGMQNBPYZK

HGINBLNEKRBI[NECZKFZ"[H"NV"E

P"FE"FRGJVKQECMNDGGRKPYZKHIKNF,

GFJGZGFCK\KGSUGF[G"TC[G"T,NBFCKBG

MNNECZKFZB"[H"NCHF,GZYM\CGSTKUR’

RB’MECZKFZ"[ECMNTRKQPYZKHIKNF

BVKNGPYGF[RGJUMN[RKMZCFEKBHIKN\G.

GCX"XYS"EBG\B’FR"N,GX"NEFJGZ

M"MP[GOEC\[GCG\SKKOFZB"[,GBU

ZCKRGGMG’,GNBK[BZGCGP"SGMG’,S"N

ECMF"DIG[[FZB"[NPT[FNVSGN,

NIG[NET\FZ"[GMG’.GM"FCFZCF

VGSYKOEBKQNXZUET\FZB"[NFYN.

GM"FNFEKBCFBDGZBNU\"K,R[BN

PGZKBCKPYGF[RSEYGPISZPKPKGGMG’,

GNVKVKZG[BIZM\CFZB"[[BKQNIG[,

DONVKFZPC"OBKQNBSGZ,BCNP"PETMK

BKRRKPYKNCGNF\KZG,MKFPZEMKFCKBET\

Z"[[BSZ,GMQCTNFJGZKOVSNM[BKQCG

P"S,GBKLBMRKSZB[KNF\KZG.GPCGBZ

MECZKFEC"IGFX"XE[KJ\FZB"[NB

FGCBMNNBVK’CJGZ.GBM\KX"TTNFC"K

GTGE[NBFCKBGMNN[KJFHG.

JG[GCIHG"BNYGJKOSK’E’BG\D’,

JG[G"TZ"BS"R,BOK[BZGCGP"SBIZ

[KXBGYX\QEZLFSEY,NMBGZFRZBFEBO

FSEYNPJFPP"SVGSNFZB"[,BPRO

C\[GC\FZB"[PCGBZ[BKQSEYGRYC

FMG\NCMNNHIKNFMNNGMQPGMNIPDEZ

FIZENK\CMNKO[M\CFZB"[BT"D

EFPKORHINCKRKFO,BNBET\FZB"[MN

[K[P"SB[CGZQGBKROP\RTRTKOT\F

C[T\JCKNFM[Z.

G[OCIHG"B,GF"RXZKLNVZ[N[GQ

FJG[G"T,NB[K[IKNGYBOFRYCNPTNF

BGNPJF,BNB[BOK[BZHGN\FPKO

FPR\TRTKOT\FC[T\JCKNF,[KTGZP"S

M[Z,BCNBOBKQZYP"SPXGPXPG\,

CBGVQ[FPKOFP\TGZZKOT"KFRYC

PPTJKOPP"SVSGN.

GHFG[EYEYFJGZBOK[BZGBIZ[KXBG

YX\Q,GZ"NBT"DEM[KGSKVGNBK[BZP"S,

P"PT\FNBRRTZGNXB\ZYFPYX\

[SPGLNRYC,GRTGZFPYX\NBI[KCRTGZ

CMGNG,GNVK"H\NGKFECZCDGENFRYC

GCZCGKFPKO,GMQXZKLNVZ[N[GQF[G"T

BU[FGBEIGYYX\,GCHFPCGBZMGR\

FDZ"BSYX"GGMG’.

GPCGBZPECZKFIHG"B,ENFNMFRYJKRQ

MFZB"[,GM"FCECZKFDZ"BFR"NEB"B

NF[KCZBKG\FZB"[,GCIHG"BEPP\RK’

EDGEZCMNKOPCGBZNFEKBEBUCHIKNF

FRMZ\GNBK[BZP"S,BV"FBKRGCDEZ

HGINKQMKGQEBKQMGNGHGIN.

GPF[VSYGFJGZGF[G"TCHIKNFRMZ\,

FKKRGMKGQESPGLNRYCBUNFZB"[FGF

MHGIN,E[OFGFMMGNGHGIN,GBOBKQ

CPYGFP"SNCZPBG\QFPKOFRRTZKO,

CMF"DFGBEVSNGFJGF[G"T.GNVK"H

CJGCNCBPXTFBDO[RT[FPPKD[PKO,

BU[K[HIKNFYX\CXKEKFBDO,BKQMBQ

VSGN[NHGINKO,MKGQECPYGOFJCKNF

P"SGBKRQRRTZKQNXB\.

JH[GNDCKFMRZ\BKRKPBEEKRGMPK

D[PKO,GNMF"VCPYGPG\FP\ZICKO

CKPG\FD[PKO,B"MKN"TBKHIKN\Q

VGSN\,GK[PYGPG\EBKMBHIKNFFRMZ\,

[FZKFPKOKGXBKOPQFMRZ\GFNBF,

CBKHGZSMZEDRKF,GPQFS\OK[TGE

PYGPG\[RKMZFPKORHINKO,GB"MNMBGZF

B"BNF\KZPEKRBEHIKNF[BKRFRMZ\.

BNBEBKRKPBEBM\KBV[ZEFRYCFGB

NPTNF,GBM\KBV[ZECPYGO[FGBJGCN,

K[BZP"SBIZFHIKNF,GB"MN[KJF

FP\KZFC[KJ\FPICZCRYCNPTNF

NJCGNBUNPTNF,B"MNKMBFMBHIKNF

FVGSN\.

GNFIHG"BC[KJ\FPICZT"EFZB"[

NKMBMNNVSGNHGINKQ,MKGQEBKQMGNGHGIN,
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GZYCPYGOFRYCFGBEFGFMHGIN,GBVK’

NBK[BZP"S,RPKNBFGFMHGIN
20

.

BPROM"HCET\FPICZ,BCNCET\

FZP"BEMN[K[HIKNFMGNGRT[FHGIN

GCV[GJGBVK’NPJFB"MNBKGTKNBOKMRS

CPYGO[BKQHIKNF,BCNNET\FPYKNKO

CJCKNFNPJFBUCET\FZ"[,B"MBM\K

KMGNNFMRSNVRKOPQFPKOGNJCGNNPJF

PQFRYC,BPROCTKRQNYCGTTEFKMQCMNN

FRYC,GFKMQFGFNPJFPQFRYC.

SG"ENMBGZFNET\FZP"BNFIPKZ

NVSGNCMNRYC,CHIKNFFRMZ\,B"MTN

FXEEPKFMRZ\MPKD[PKOCTKRQNFIPKZ

[NBNJCGN,MKGQEBKMBHIKNFRKMZ\,

GBVK’BKRKPBEFMRZ\TXPFBKRFMRGJVKO

BNBMPTKKQ,P"PNMF"VCPYGPG\

FP\ZICKOCKPG\FD[PKONET\

FPFZK"YGF["LGFZP"BCE"P,PCGBZ

EK[NFIPKZ.GM"[BKCTKRQNPKI[[TEKKQ

NBF\TZCG[OFRGJVKOCHGINKQ,GNMBGZF

M"HBUNJCKN\MNKOMPCGBZNTKNECTKRQ

PYGFM[KZFNJCKNF.

KH[G[PT\KPFZF"DZ’KGSUNGCKQHX"N,

PHYRKISKEKYZNKQCJCZKB,[CKZGZ

FECZKONDCKJCZKB,[CKZZFDZ"KCNGK

HX"N,PI"SV\IKPYGGBG\FR"N,FKFT"K

CRGFZF"IZ’CRKPKQNGCKQHX"N
21

,[FDZ"K

CKY[NCZZBXNFZF"DZ’KGSUPRFD

JCZKBNDCKFMRZ\.

GPSYR\FZF"DZ’KGSUHX"NFK\F

[JGCNKOCMRZ\,FGBNVKPF[RFDG

NJCGNCPYGGBG\FIVGZG\[T"K[V\

FMRZ\,]PYGF[CRFFZ"BPYBNKSY

P\NPKEKFPDKEHXGY"N,GPYGFFSVZEK

FRYZBBCGTNVKB[GFPKO[OPYGZO

PFMRZ\,GFOTGNKOGKGZEKONVKDBG\

FPKOCMRZ\,GNFCR\FZF"DZ’KGSUBO

JCNGCFO,F"RJGCNKOCMRZ\.

GCSVZKF[G"\PXKRGMFBKPYGGBG\

[IVGZG\CXEFRFZG\GFPKONVKDBG\

FRFZG\.GNMBGZFNDCKPYGGBG\BNGK[

NEGQTGE,EBOB\FCBNFM[KZGPEKQ

PTKKQ,GKGMNNJFZCHGINKQ,HFFZKBKRG

CZGZMNN,EBPBKKFBEKRGMPTKKQ,NMBGZF

FKKRGPEKRBEF\GSV\BV"BF"HFGCB

CZ"[V"BP"G,EIGVZCXEFPTKKQMNHPQ

[FQCBKQPIP\FPTKQ,[BT"V[VGSYKQ

GIGHZKQGPG[MKQ,FZKFQMPKPTKKQ,IHZG

PNFKG\PG[MKQFZKFQMPKDCBKO.GFGCB

CZPC"OV"JF"E.

GB"MK[NVYVYCHFJGCB,EFB[O

C\GSV\BEFIGVZCXEFKOBGCXEFRFZ

CPYGOFCKXKQ,FZKFOMPK\PXKG\,GFGCB

CZPC"OF"D,GFZKNECZKFOFMRZ\MKO

MR"N,GNMG"TNMBGZFBKRGMPTKKQ,BNB

MRFZ.

GCV[GJGIGVZCXEFKOGFRFZFGBMPK

\PXK\NM"E,GFZKPK\PXK\[NBVSYG,

V[GJ[BVK’P"SBKRQPJFZKOB\FBEO

CHGINKQ,[FZKCPTNG\FPYGGBG\CP"I,

NPTNFPFOPKOPGMKO[FQPJFZKQ

CHGINKQ,GP[PTETEF[\BBKRQPJFZKO

CHGINKOGBVK’CP"S.

GMQV[KJ"NNFIHG"BCYPBS’B’BG\

I’,NJFZB\FBEOBVK’CP"SNMG"TBKRG

PJFZCHGINKQ
22

.GMQRYJGFVGSYKO
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20BPROPECZKFIHG"BP[PT[FGBSGPLNFNMFTNFZB"[,GMP"[CBG\E’,RPXBVSYG[NECZNPBK

EYKK"NMFZB"[,MPCGBZC[G"T,GMQFSMKOFDZ"B.GM"MCPM\CNFZCZ’PBKZNKCTZPBQFIGV"Y

KTNTRKTGGBFGEVSCIGCZ\TWIKKOMZLKJRKSQ\[T"D,GPF[K[I[[HGINKQCCGZ,NP["MCT"FCSGU

YGRJZSFPGYXF,K[NSPGLNEKRB[BUHIKNFRKMZ\M[Z,MN[BKQZGCGHGINCC"B,ZYEZLSEYGRYC.

21T[FZCG\CPSKZG\GGCMK[GZKGFPKGIEKO,NPTQFTPE\FE\TN\NF,GRNC"TCPKJC[RG\KGNNBT\,

NPDKR\NCBGFCKGGYZGCKG,KFKHMZGCZGL.

22GCMGMCPKTYCSK’YX"JKXBNIE[[FIGVZCXEFKOEFGBMP"\,P"PFGBPJFZCHGINKQ.GFGBIKEG[

DEGN.



EFIGVZCXEFKOGFRFZ[EKRGMP"\BKRG

PJFZCHGINKQ.

KI[BNBECTKYZBEFLPKN\BCMS"P

[OR\Y[FJGCB,EFBDGVBK[NCBZBPBK

CXEFPTKKQEKRGMPTKKQ,GCXEFRFZEKRG

MP"\,GPSKY,NMQR"NEKOFDEGNGRFZG\

MKGQ[BKQEKROMPTKKQNDCKPKIJB\,F"F

[FOPGINYKOPPRGNTRKQHF.GMCZR\Y[G

FBIZGRKONCBZECZKG.

GCBIZGRKOCKBZGCBGV"BEFPFZK"J

CKGZ"ESK"ICSG"E,EEKRBEIGVZCXEFKO

BGFRFZ,FKKRG[FM\NKOCGXXKQPTJPMBQ

GPTJPMBQ,GBKQNFOEKQPTKQBNBEKQPK

\PXKG\,GEKRBEIGVZCXEFPTKQFKKRG

[PG[LPQFPTKKQ[FECZRZBF[FGB

FPTKKQTXPG.

GNMBGZFMGR\GMNFKMBEZGBKORCKT\

FPKOFGFMPTKQ,GFKKRG[FGBIGVZCXE

DKEKFPTKKQ,BCNMNFKMB[PKFRFZBG

FKOPININKQEZLMG\NKFPYGFEKRGMPK

\PXKG\.

GTE"HCKBZCBCR"HKGZ"EZT"IBG\I’,

GFRFFIKNGY[CKQCXEFRFZCKQCXE

FPTKQ,NET\PFZK"JFGB[FRFZBKQCF

DKEK[KP[MGFPKO,BLCBPPTKQ[PZIGY,

G[OK[DKEKFPTKQ[PG[MKQFPKOP\I\

NYZYT,GMPGEO[FGNLC\GLFDKEKQGHF

KEGT.

GT"MFPKO[CRFZ[CBKONPYGFFGB

ZYPIP\[CNGTKOFPKOC\GLFYZYT,

BCNFIGVZSPGLNPTKQFGBKNGFPTKQ

TXPFK[CFDKEKQ,BRG\GNKQ[FPKOCBKO

NPYGFEZLFDKEKQGPTKQDPGZFGB.

KJ[GT"TCIHG"BB’H’[CKBZRPKTE"H,

EEKRBECXEFKOFKKRG[BKRQCBKQPQFRFZ,

BNB[EZL[V\KFRFZNFHKT,GM[IGVZ

CPYGOBIERGJVKOPKOFSVGDKOCYZYT

[SCKCG\FCGZGMG’,GBKQT"H[OPTKQ,GDO

NBI[KCIKCGZNRFZ,BT"DECTNPBRYCKO

YJRKOPXJZVKQN[VGF"R,EGYBRYCKO

MPGXKBP[YFPXJZVKQBCNFMBNBFGK

RYCKOMPGXBP[YFGMG’.

GMQCKBZC\RKRBD’SY"FEEKRBEIGVZ

CXEFPTKKQ,FGBEBKMB[CKNPVGN[

NPTKKQ.

GNVK"HCKBZFIHG"B[OCBG\H’EKRB

EFZP"BCSR"CEIGVZCXEFRFZNBCTKRQ

P"S,FKKRGEF\OBKMBRYCKODEGNKO,

GMP"[FZP"BEBRGZGBKOFINIGNKO

[CKRKFO.GMQRYJGTGEBIZGRKOEEKRB

EFZP"BEBKMBRYCKOPP[.

GT"TCV\"[BG\N"I[FIM"XIGNY

TNEKQFZP"B,GS"NECTKRQRYCM[VGVF"R

BCNBKQFRYCKOFYJRKOPXJZVKQ.

GNMBGZFBUPECZKFZP"BBKRGPGMZI

EK[NGEKQPTKKQ,EBV[ZEMNECZKFPZEMK

[FCKBFZP"BFGBZYNDCK[KTGZBEP"S,

EFGFMPGSNGDZDG\RKMKGQ[MGNGRYGC

PXJZUN[KTGZP"SBOK[[O[KTGZ

PYGF,BCNNDCKPTKKQBV[ZEFPZEMK

GFZP"BBKROIGNYKOTNEKRBEF\GSV\B

EBKRGMPTKKQ.

G[OCV\"[,DOCSVZNCG[K[ZEBG\

Z"GFBZKLNINGYTNHF,GM\C[O[PT[F

MHGMCZFKFCTKZG[NMCGEPGZRGFZC

FFSKEPFGZ"ZP[GNOVKKCG[FNGKH"N
23

,

CPYGFFTGPE\CXEFRFZGKEGTCGEBK

[FPKO[CPYGFRGCTKOPFRFZFFGBMK

\PKE[GFDGCFPKFRFZGDGCFPKFPYGF,

GVTOBI\BKZT[FGXZMGN\YRF,GTK"HNB

FKFCTZCC\GMFTEKKQP"S,GZXGIMPK

TKZGNF\KZNJCGNC\GMFTNVKF[G"T

GFDF\ZP"B[CMBQ.

GFGBH"NBSZGKXBFECZCBKSGZ[NB

NJCGNCF,M"H[BKQCFP"S,GBVKNG

CEKTCENBTN\FNFJCKNF.PBZCTF
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23ZCGFZF"YZ’P[GNOVKKCK[FTNKZPHBCZKHB,CTPI"SKG[ZECZKBP\,P\NPKEKFPDKE,GFZF"YZK"P

PHNBJ[GCHXGY"N.



JTPKO.B(MKEKRG[NFPZEMK[FCKBG

FC"KGFZP"BZGCFVGSYKOVNKDK,GMG’,D(

EBVK’FZP"BF\RF\RBK[FGBSPGLM"M

TE[FINIGNRZBFNTKRKO,GECZHFFGB

ZIGYCPXKBG\,EBVK’PYGFER"E[KEGT

[RGCTPFRFZMK\PKE[GFCDGCFNPK

FRFZP"PN"P,EXZKL[KFKFRZBFNTKRKO

EGYBGMG’.

GBUEFOERG[OCEKRBEFZP"BENB

CTKRQP"S,GFXZKMGP"S,BGNOCV[GJG

FGBDONDCKEKRBEPTKKQNJFZCHGINKQ,

EMKGQEBKQFINIGNI[KCMIKCGZ,B"MFGB

RVSYPQFPTKKQ,GFKBLKFBEKRGMPTKKQ

NJFZCHGINKQ,EFBC["LSY"N,EET\

FZBC"EEFP[KMGNCZKMFGFVSKYGBU

CCZKMFZKYRK\BKQEKRGMPTKKQ,GMQP[PT

V[JFP[RF.

M[GK\ZPMLBK’CP[MRG"KSGS"KP"F,

GMQPGMINTR"EF\GSV\BFCKBFFZ"[

H"NFIGVZCXEFKOCXEFRFZCPYGO

FCKXKQ,FZKFQMPK\PXK\,CXEFPTKQBO

FPKOCBKQPIP\FPTKKQ,FZKFQMPTKKQ,

FZKNFEKBEIGVZCXEFRFZGCBKQN\GMG

PKRFZBKRQMPTKKQZYMPK\PXK\ECTG

P"SBUNMNKO,ZYCXEFPTKKQPINYBO

CBKQPIP\FPTKKQ.

GRNTR"EEFKKRGCPTKKQDPGZC\IN\

PYGZG,E[OMN[IGVZCXEGGPGXBKQPKO

[OPTKKQTNKFO,BCNCRFZEBKQMBQPYGZ

GPTKQMNN,ZYPFRFZFQRP[MKQP\IN\

FPTKKQ,GM"H[FQPIGCZKQM[VF"RNPTKKQ

[OPTKKQTNKFO.

BCNFPKOFCBKQPFONCBZIVGZFEZL

FYZYTVSY[OPTKKQPFO,[FZKBKQ

IKCGZQM[VF"RZYEZLINIGNFYZYT

RYCKOEYKO,NMQ[OPYGFTNKFQ,GRKEGRKQ

MPK\PXK\,GMQVSYFZPC"ONFEKB

CIKCGZGM\GSV\BFNHGEIGVZCXEKOBG

RFZFQMPYGF,TKKQCM"P[EIYFZCF

GNVP"[B"[,TM"VFEKQEKQBP\ECBZG\

FRP[MKQPPKRFZ,EZLRYCKFYZYTBKQ

RYZBKQPTKQMNN.

GCX"XKGZ"EYS"H,FCKBECZK

FP[MRG"K,G[OCE"FGP"[C\GSV\B

GMG’,FRFPFZK"JVK’EPKKZK[ZYCGXXKQ

FM\NKOPKOGNBT"ERCKTF,BLBVK’RBPZ

EHFGBU[FPKOCBKOC[VTZC,TM"HMKGQ

[FQCXEFRFZPP[,B[ZPVSKYCKRKFO

[JIPGTJPFBZW.

GT"TP"[FX"XCSK’YS"FBG\K"E,BL

PNCEHFBKQET\KRGIFNFYNCHF,P[GO

[FDBGQPGF"ZKTYCPYBZNKQH"N

C\[GCG\KGFRYZBKO[G"\P[MRG\KTYC

SGS"KP"F,VSYECBZGPYGFFSPGLNRFZ,

MN[K[NSVY[BKQNPTKKQPYGZCV"TZY

PQFRFZRP[MKQNGFPKOP\I\NYZYT,

BKQNGEKQPTKKQMNN,KTG"[[FBZKLCHF,

GBU[NMBGZFK[NEGQCTRKQFSPKMG\TE

MPFRYZBSPGL,[KFKFT"HEKQFIGVZCXE

FRFZ,P"PBKQNKMRSNHF.

GTKK"[EFRVY"PCHFDONDCKEKRB

[VSYFPICZEBKQFPTKQRVSNC[BKCF,

GMKGQEBKMBZCKTK\KMGNNFGSKUTNKG

[BGCKO,P[B"MCPYGFECTKRQP"S[KGMN

BI"MNFGSKUTNKG,GCMF"DEIGVZCXE

FRFZEKRGCHFMPYGFGNBSDKCZCKTK\.

MB[GP"PPCGBZPECZKMNFBIZGRKO

FR"NEMN[IGVZCXEFRFZ,GFPKOFCBKO

PIP\CXKX\FM\NKOEKQFPKOMEKQPK

\PXK\,GBKQEKRGMPTKKQ,GMN[BKQYKNGI

BNBIKNIGNNMBGZFNMG"TBKQEKRGMPTKKQ

BNBMP"\,GMNFRKEGQBKCRYCKOYJRKO

P[VGVF"R,BKCMF"DFGFIKCGZNPTKKQBG

ECTKRQEGYBRYCKOM[VGVF"R,GDOCHF

CV[GJGNFIKNEKQPTKKQN"PCRYCKOVIG\

P[VGVF"R.

MC[GB"MK[NEGQJGCBCFRKPYGGBG\

FSPGMKONMRZ\,BOCBRGNEGQTNKFOPEKQ

PTKKQ,CTKRQ[KFKGNMF"VRYCKOEYKO

MPCGBZ,GNZGCFETG\CTKRQM[VGVF"R,

GNVKPF[TNFCKEKNCZZBKQ[OIKCGZ
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M[VGVF"R,GBVK’NBRYCKOEYKO,BNBFGB

EZLINIGN
24

.

GBV[Z[PF[JCNGCPYGGBG\BNG

BEZCBNBGPEKQPTKKQB\GTNF,BNB

PEKQPYGFFPJFZCB[CGZQ,GPF[NB

I[GNHIKN\Q,FZKMCZR\CBZECV[GJG

HIKNF[BKRFRMZ\NBGHIKNFFGB,GMP"[

FZ[C"BFR"NGC[G"TSR"BERCNTKQ

CYZYTM[ZNVK[BKQHIKN\QRKMZ\
25

.

GBUECTPY[BNFNFDBGQ

PFBZRBSJKKVBNKTHXGY"N,PBGEXZKL

NKHFZ[NBKFKGHGINKQBVK’PTJEZL

FRYC[NPJF,[HFI[[EBGZKK\B,GBU

ERVSYFEKQC[G"TECTKRQ[KFKFRKMZ

HIKN\QP"PFZKC\[GC\FZB"[FCKB

ET\FSGCZKOEBVK’BOFHIKNFCPTJPTJ

VGSNKQ,GHFI[[EBGZKK\B,GCPYGFXZKL

NXB\BVK’ET\KIKE,MP"[F\[C"WI"B

SK"H,M"[[K[CHFIYKZFDEGNFPFRYZB

RKMZHIKN\QGMG’.

P"PFDBGQPFBZRBSJKKVBNKTTXPG,

CSVZGIKCZNJFZFMNNC’BG\P’,GP"P

CPF[RCNTCYZYTPTJPTJRZBFENMG"T

NBPYZKHGINKQ.GM"FCEG"PI"BSK’YM"J

BG\C’,BCNFKMB[RCNT\CYZYTGBKRF

KGXB\NIGWNMG"TBKRGVGSNHIKNFMHG

[BKRFRKMZ\TM"N.BPRODOCHFK[

PIPKZKOTK’CVGSYKO,GCPM\CFDZI"S

FGCBNTKNCFTZG\.

MD[BIZM\CKB\MNFECZKOZBK\K

[FDBGQZK"P[JZQ[NKJ"BCSVZGBPZK

KTYCI"DSK’Y"IEQCEKRBEFMRZ\G[BZ

BDPKO,NF\KZBVK’TNFXE[ZCGFRGJVKQ,

EBKQHIKN\QVGSN\.GFCKB[OECZK

FIHG"BFR"N[CKBZECZKF[G"TT"E

FZB"[[PYKNCHIKNFBVK’BOFRYC

NPJFMN[BKQMGNGHGIN.

GFRFNMBGZFMNDEGNKFBIZGRKOGEBK

NBCKBZGMQECZKF[G"T,MPCGBZNTKN

EFEC"IGFX"XRYJG[FPICZNBFCKB

MNN[KJ\FZB"[,GFZB"[TXPGNBSPL

TNECZKGNF\KZBNBI[[NET\FZ"[

MR"N.GM"FCFBDGZNFEKBEFJGZNBFCKB

MNNET\FZB"[.

GM"FCBPZKKG[ZSK’YM"H,GFQBP\

[ET\FZB"[EBUHIKNFPP[NBFGK

HIKNF,MN[BKRGHGINMGNGMEZLPTKKQ

BCNET\ONBFGCBC[G"TMNNZYET\

FZ[C"BCPKYNCRKYCGPJVJU.

GFIHG"BFGB[IKE[EMGR\FJGZ

GF[G"TNET\FZB"[,GC\G"EEFGBEGIY

NVZ[MQ.GNMBGZFBUNET\FIHG"B

EFPICZMFZB"[,P"PFZP"BFZKIGNY

TNFPICZGVSYNFIPKZNM\IKNF,GCC"I

GCPTKNXEYFSK’N"J,EFTKYZM[KJFHG,

GBUBOJCNFNBTN\FNFJCKNF
26

.

GPF[FCKB[OCSVZBPZKKTYCPFTKQ

KXIYNF\KZ,NMBGZFFZKMNFRKEGQ[N
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24GTK’IKCZNJFZFBG\C’,BOFPKOCBKOPQFRFZ,GMDGQ[FPKOCCBZGCPYGFFORDENKOGR\PTJKQTV"K

ZKCGKGPKTGJFRFZ,BKQT"HEKQPTKKQGBKRGPJFZBNBCP"S,GK[IGNYKQCHF.GTKK"[CFTZG\[FBZKL

[FX"XFIPKZCHF.

25GMQFGBNMBGZFCFLPYGF[EQCGFNCG[K[ZEFR"N,EFZKRFDGNJCGNBIZ[PNBG[OP"S,GCV[GJG

FKKRGPEKQPYGF,BU[PS\CZB[FK\F[OHIKNF,EMPG[CBGFPKOF"RFOKMGNKONXB\,BNBENHIKNF

MF"DNBI[[G.

26GMCZM\CZF"DCIHG"BKGZ"EY"RSY"BRZBFEFBEBPZEC[N\GZFFNLBIZFPIPKZBKRGBNBC[BKQ

B’PFOZCG,BCNB’PFQFGBZCGFNLBIZKGBUNFYN,GPYZKZCGMN[FGBYZGCNGG[GPT[PGTG\KG

\PKECZGCFPXG\GMG’,GFRFZ[BKOFONFNGLBIZZCOBUNFYNC[N\GZF,GBVK’FIGNYKOTNKGFO

ZCKO,M"H[NBFKFPG[CCK"EGFMZKTGFFNMF.

GMPCGBZCECZKGEFGBZYC[GPT[PTG\KG\PKE,BCNB"BNRFGDCJNJGNPGYXFCZDNGNXGZLFPGYXF,

MVSYG[NFPD"BGFP[R"C,GENBMVKPF[FBZKLFIHG"BNFGMKICSK’P"HSK"C,EFGBBSGZ,GCFN’

PYGGBG\KYNMFIHG"B,GFRGFDMQTNKGRBPZCDP’VSIKOPYNGKDKETNKG.GFZ[C"BC\[GCFZR"D,GPK

[SGPLTNFPYNC[N\GZFTGCZ.



FTKQKXIYFGBNF\KZZYCHIKNF[BKRF

RMZ\,[MCZF\KZFZ[C"BGF[G"TMR"N,

GMPG[FGBPSKY[OCI"BSM"CCSG"E,

GT"MNET\KFTKYZFGBEBOZBGCFPYGF

NPTNF,GNBFKFRKMZFHIKNFNPTNF,BH

BG\Q[TCZGGJCNGBKQXZKMKQNIHGZ

GNJCGN,EK[NSPGLCMF"DTNECZK

FPTKNXEYF,GMPG[M\C\KNIHYECZKG,

BLPFKGOGNFNQBKQNJCGNTE[K\YRG

FPYGF[NBKFKFHGINKQMNN.

GMQPF[FCKBNF\KZC[OFECZK

PNMKBNI"DSK’S"E,KTG"[[BUFGBNB

F\KZBNBCHIKNF[BKRFRMZ\,GBEZCB

EIF[OCSG"EFZBKFPPVWMP"[PF

[FGMKIGPPVW[BOBKQRKMZFHIKNFM[Z,

NTR"EK"NEBKKZK[FPVWBZGDFEYFKJC,

T’SGMFM’T"B,GNBKIEZGFPKOCG\KMU

GMG’KTG"[.

GNMBGZFZGCZGCO[NFVGSYKONB

FCKBGMNNFL[KJ\FZB"[,NF\KZBU

CRYCNPTNFMN[BKQMGNGHGIN,GMN

FRKEGQNF\KZNF[G"TZYCRYCNPTNF,

GBUCHFFZP"BPIPKZ.GMQRYJGZGF"V.

BNBEP"PCHIKNF[BKRFRMZ\FZCF

F\KZG,GBUCHFFZCFFIPKZG.GMR"NEBU

NJCKN\MNKOK[NFIPKZ.GMQET\DEGNK

FVGSYKO.

MNFECZKOFR"NBKROEZLYCKTG\

PSPZG\MNN,BNBMBPGZCZK[ECZKRG,

[BKROBNBEZLNKPGEGNKCGQFSGDKB,

GMFXT\ECZKOCTNPB,NVRKFPGZKO

GFNGPEKO[KGZGET\OCM"H.

$ $ $
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PINGY\FZP"BGFPD"BCPSML\I\FXZKU/CKZGZPINGY\FVP"DGF[GTF"Z

CCKBGZ[KJ\FPD"B,GRVY"PNEKRBCKQFRFG[KJ\B/CKBGZ[KJ\FC"IGIKEG[EKQ

BNKCKF/EKGYGCKBGZN[GQF[GTF"ZEB\KNBVYGTKPET\FC"I
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B’M\CFCK\KGSU)SGUSK’\ZM"G(PXB\K

M\GC)[G"\PFZ"O(SGMF\I\FDD

BGPZKOFTGNO[BSGZNT[G\YGEO

[KSKZGFDDPTNKFP[GO\T[FGNBPQ

FT[GK,GF"ZBNIRQVKZ[EGYBDCKSGMF

K[RF[KKLNGPZ\T[FGNBPQFT[GKBCN

CMF"DNB,GZBKFPFBEBPZKRQSGMF[FKB

DCGFFNPTNFPT[ZKOBPFKPTJEFKKRG

MF"DGNBBPZKRQNSNYFSGMFGFSMLYGEO

[KSKZFDDPTNKFTM"N,GH"NBZIG\IKKO

RGMNNGPZ[BNGFTG[KOSGM\OC\GLFCK\

GBKQPSKZKOFZTVKOTEBIZSKMGLFSGMF

[BKQXZKMKONRTRTFSKMGLBI"MP[GO

\T[FGNBPQFT[GK,NVK[FSZ\FZTVKO

GVYVGYFEVKQFKBFPT[FNFM[KZFSKMGL

FRT[FCVKSGNTM"N.

FRFCECZKFBG"IPCGBZJTOFFK\Z

EFSZ\FZTVKOFGKPT[F,BGNOCECZK

FPFZ"OBKQPCGBZJTOFFK\ZGZYPCKB

ZBKFNECZKGPSGMFNPTNFPM’EPFRK

NPTJF,GX"CBKVNKDKGPBKFGKJTPKF.

GKTGKKQ[OCEZMKP[F[PCKBC[OFMN

CG[M\CEMNFVSGNKO[BKRQCDGUFSML

M[PCJNQBKRGXZKLPT[F’ECKJGNGFGK

PT[F’MDGQSGMF[DCGFFPM’BPFGCRF

CFBKXJCBGPKTJF,GMQBNGFTG[KQSGMF

\I\FCK\GBKQPSKZKQFDDTEBIZFT[KKF

BKQXZKMKQNRTRTFSMLBI"MNVK[DKNGK

FDDGFSZ\FZTVKOFGBFPT[FNFM[KZ

FSMGLFRT[FCVSGNYGEONMQ,GCFDFG\

B[Z"KV"YESGMFEZCKRGCZGLBGSZGZ"K

P\KZGRZBKQECZKG.

FRFCECZKFMNCGPCGBZNMBGZFMVK

P["MCBZIG\IKKOEFSZ\FZTVKOFGK

PT[FFPM[KZB\FSML,BPROB\JTO

FFK\Z[CFDFG\B[Z"KNBFT\KYFEZMK

P[F,BGNO[OPCGBZJTPBEBKQ[KKL

NGPZ\T[FGNBPQFT[GKBNBFKMBEDGU

FSGMFFKFCVSGNGMG’BCNFMBEDGU

FSMLFGBM[ZBNB[F\YZFDGZP\NG

F"REM[ZFBIZ[FSKZF\YZF,FZK

PCGBZNMBGZFCECZKGES"NEMN[BKQ

FVSGNCDGUFSGMFNBRBPZCGPNM\IKNF

\T[FGNBPQFT[GK.

GKTGKKQP["MFC"IC[OFDFG\SP"Y

EBKQCHFP[GO\T[FGNBPQFT[GKP[GO

EDGUFSMLRT[FCFM[Z,GM"MCFDFG\

B[Z"KGMQFPSYRBCBGZHZGT.TGEM\C

[OGH"NTGEM\CC[OBZIG\IKKO

NFM[KZ’PJTOBIZ’NVK[DKNGKFDD

GFSZ\FZTVKOGVYVGYFEVKQFGB

FPT[FNFM[KZFSKMGLFRT[FCVKSGN

GM"MCMNCGGM"MCPFZK"N.

FZKPCGBZCECZKFC"IES"NEVNKDK

CJTOFFK\Z,EZ’BNIRQFPGCBC[G"\

PFZ"OGFB[Z"KGFSP"YS"NENBBPZKRQ

VSGN\T[FGNBPQFT[GKBNBCDGU

FSGMF,BGNOM[FVSGNFGKCECZIKXGRKNB

RBSZMNNVSGNE\T[FGNBPQFT[GK,

BGNOFBZIG\IKKOGETKPKFS"NETXO

FSZ\FZTVKOFGKPT[FFPM[KZ,ENTGNO

FGKSGMFHGVSGNFBNBEFSZ\FDDFGK

PT[FCTXOFSGMF,GPPKNBRPXBET\F
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RDPZFT[KK\FCM[ZG\,GRPXBNECZKFO

ENKMBFK\ZPKGIECEKQ\T[FGNBPQ

FT[GKM[BKQFVSGNCTXOD[OFSGMF,

ENTGNOXZKL[KKT[FMNFSGMFCM[ZG\,

BNBECBGVQHFRPXBET[KK\FPT[F

CSGMFFGKCTXOFSZ\FZTVKO.

FZKPCGBZEVNKDKFRFGZCGG\BBK

BPZKRQVSGNE\T[FGNBPQFT[GKCVSGN

[BKRGCDGUFSGMF.

BPROTXOFSCZBEFSZ\FDDFGKPT[F

FPM[KZX"C,EPBKPTNKG\BCPT[FFSZ\

FDDNFM[KZSGMFFVSGNF,GKCGBZNFNQ.
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C’M\CFZP"B)SK’\ZM"GSTKUC’(BCN

PG\ZNT[G\SGMF\I\PIGCZBGCK\

GNFSKZGBIZML,GNBPYZK\T[FGNBPQ

FT[GK’FGBKNGBKQFVSGNCSMLTXPG’.

GIHKRQERYJFBKJTPBEBKQFVSGN

CSMLTXPGMFDFG\B[Z"KGMFSP"Y,GNB

YBPZEFSZ\FDDFGBFPT[FFPM[KZB\

FSGMF,GKCGBZCFP[L.

GFRF[OCFP[LCSTKUD’M\CFZP"B

DCKDDXZKU[FGBTZBKEPGTKNRPKNT[G\

SGMFGBI"MNV\GI,GH"NGMQPG\ZNT[G\

FSGMF\I\FDDG\FT[GKG\NV\GIGNSDGZ

GMG’GBKQCHFP[GO\T[FGNBPQFT[GK.

G[OCPD"B)S"YH’(M\CDCKDDFXZKU

EBKMBES"NEBKQPGTKNFSZ\FDDGZYDCK

CK\YCGTPGTKN,GH"NGC"IM\C[K[

NFIPKZNSNYFDDYGEOGNSMLBI"M,GNB

EPKNTG[FSGMF\I\FDDGMG’TKK"[

[REIYGMG’,GCBP\R"NEFPIPKZCPFZK"N

S"NC[NPBCSGMF\I\FDDM[PSKZFDD

BI"MFGKPT[F,GFDDTXPGRM[ZMP"[

C"KC[OB"I,P[B"MMBQM[VG\INB

PYZKPT[F,P[B"MM[SKML\IKNF

ERT[FCM[ZG\GSGDZBI"MFDDPVRK

FD[PKOGIGHZGVG\IGM[ZNMG"TEFGK

MVKZSTNKFSEKQGIHZGRJNGPPRGEM[ZF

MKGQ[RT[FCM[ZG\MEBK\BCDP’MR"N

CZGZ,GNMQK[NFIPKZ,GC["DV"YESGMF

PIPKZTKK"[,GBOFRKIFSMLTNF\YZF

GBI"MFSKZF\YZFVSGNTM"N.

PCGBZEVNKDKFZP"BGFPD"BNFNMF

BOXZKLEGYBPT[FI[GC,BGCMNSGD

PT[FPFRK.
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D’GKTGKKQP["MCPIXK\F[YNNCBZET\

FPD"B,EFPIPKZCPFZK"N)EFPD"BYBK

MGG\KF(S"NEJTOFK\ZFSZ\FDDBKRG

MPG[M\CFZP"BFGBKNGBKQFVSGNCSML

BNBMET\FBG"IEFSZ\FDDFGKPT[F

FPM[KZB\TXOFSML,GP[MLXZKLEGYB

PT[FDPGZGCXZKUBKRGPGTKN,GPCGBZ

EFZP"BEVNKDGS"NECMNBGVQPGTKN

FSZ\FVSGNFKKRGP[GOERYJNFNMF

MET\FDFG\B[Z"KEMKGQETXOFVSGNFGK

CECZIKXGRKGNBCD[OFSGMFTXPFNKMB

CKFMNNVSGNE\T[FGNBPQFT[GK.

FRFNFPCGBZCECZKGK[NCBZCSCZ\

FPD"BEPINYCKQFSZ\DDFCK\EI[KCB

PT[FDPGZGPFRKNCKQFSZ\DDFXZKU

ENBPFRK,EPBIZES"NMFBG"IRXZL

[FPT[FKM[KZB\VSGNFSGMFGKKI[C

MPT[FCDGUFSGMF,GP[MLRXZLCEGYB

XZKLEGYB[KSKZB\FVSGNT"KPT[F

DPGZ,BGNOCXZKUEFDDT[GKMEN\NB

I[KCBPT[FDPGZCDGUFSGMF,MKGQ

[FEN\TEKKQPIGCZ\,GPPKNBBKQV\KI\

FEN\BNBFSZ\FVSGNCNCE,GNBI[KCB

CHF[TXOD[OFSGMFRT[FCM[ZG\.

BGNOFZP"BEVSYMFFDFG\B[Z"KS"N

EFSZ\FVSGNDZKEBRPKPFRK,MKGQENB

FGKVSGNCDGUFSGMF.

GKTGKKQNFNQ)J"G(CCKBGZET\FVP"D

EPCGBZCKG\ZSCZ\FPINGY\,EVNKDKBK

XZKLNFSKZ[OCK\BGEKCFSZ\FVSGN.
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GFRFNECZKGK"NEPCGBZ[VKZPF

[FHMKZFPD"BC\G"EEFDDTXPGRM[Z

MP"[FC"KC[OB"I,EMGGR\GNFVYKT

PJTOFFDFG\B[Z"K,ENBVSYKRQMGG\KF

BNBMJTOFPCGBZCBG"IEFDDTXPG

RM[ZT"KFSZ\FDD,GPPKNBV[KJBNKF

EXZKLCEGYBPT[FI[GCNFM[KZB\

FDD,GFSZ\FVSGNDZKEBBKQPGTKN.

BGNONVNBCET\FZP"BEPCGBZEVSY

MFFDFG\B[Z"KGBKNGCEZMKP[FNB

FT\KYCECZKGB\SCZ\FFK\ZMNN,BU

EPM[KZPJTOBIZ,GZYB\ECZKFBG"I

FCKBPKN\BCJTPBC[NKPG\,BNBEP"P

PHMKZGGTNFSPLNVSGYNFNMFMECZKG.
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E’M\CC[GTF"Z)SKPQ\ZM"GSTKUJ"H-
K"I(GH"NBOFRKISMLVSGNTNDCKFSGMF

[NBFKFTNKF[GOSMLGBI"MFRKITNKF

SMLM[ZTNDCKSMLFVSGNGBI"MFSKZ

SMLFVSGNPTNDCKFSGMFGR[BZSML

FTNKGQFM[ZCNCEGPKXNTNDCKFSGMF,

GMQFTG[FEVRG\FSGMF\I\DDFCK\

GFRKISMLM[ZTNDCKFDDGBI"MFSKZB\

FDDP\I\FSMLFPGRITNKFFZKHG

VSGNF,NVK[C[TF[T[FB\FSGMF

EFKKRGC[TF[FRKISMLFM[Z[FGBTKYZ

FSGMFFK\FFSGMFVSGNFPIP\SML

FVSGN[TNKF,GBI"MM[FSKZB\FVSGN

NBT[FPT[FCDGUFSGMFNFM[KZFBNB

PBNKFR\M[ZFT"KFSZ\FVSGN,GF\GZF

BPZFIDFSMG\\T[FNLGDG’GNBPQ

FT[GKPBNKG,[FT[KKFFZB[GRF[FK\F

CVSGNBKRFRI[C\T[KKFMNN.

CPFECZKOBPGZKO[VSGNFSGMFFKF

PIP\TXPFMDGQCREGQ[BPZRG[FRKI

SMLFM[ZTNDCKFVSGN[DGUFSGMF

EFKKRGSMLFM[ZRT[FCVSGNPIP\

TXPG,[BKRGRYZBSMLMNNMKGQ[K[ECZ

PVSKYCKRGNFEVRG\[FZKBKQXNGPGTKN

MNGO,BCNBOVSGNFSGMFFGBPIP\ECZ

BIZFVGSNBG\FMDGQFTG[FSGM\G\I\

DDFCK\GBIZ[SMMFMFNM\FFSKZB\

FDDPTNDCKFSGMFFZKHGM[ZF,BUTNVK

[NBT[FPT[FCDGVFNFM[KZFMKGQ

[BKQVSGNFBNBPIP\ECZBIZEFKKRGDD

FCK\[PKXNTNKGGNBPIP\TXPF[FZK

FKBPSGMM\MFNM\FCSMLM[ZFPGRITN

DCKEVRG\KF,NMLMKGQ[T[FPT[FFM[Z

CECZFVGSNFEFKKRG[FSKZB\TXKFDD

[FKGYCGTKQ[ON[OEKZFGNBN[OXN

GNVKMLFKFTNKF[OSMLVSGNGTM[KG

[FSKZQP[ONDPZKRYZBTNKFO[OSML

M[Z,GBVKNGTNFTXKOFR[BZKORYZB

TNKFO[OSMLM[ZMPG[CBZRGNPTNF,

NVKMLPGTKNPT[FFM[ZHFNFM[KZB\

FSGMFMKGQ[NBFK\FVSGNFBNBPIP\

FDDGMCZT[FCGPT[FFM[Z.

BCNBONBT[FPT[FFM[ZCECZ

FVGSNFMDGQ[NBFSKZB\FDDNDPZK

PPYGOYCKTG\GBNBT[FBG\GMTKQEN\

NV\GIGNSDGZCT\FD[O,MKGQ[NBFSKZG

P[ONDPZKBKQHFPT[FDPGZ,GNVKML

BKRGPGTKNNFM[KZB\FTXKOFR[BZKO

GNBB\FSGMF[RVSNFPIP\F)M[TEKKQ

NBRV\IFFEN\GFK\FPBFN\TNFSGMF(

TM"N.

PCGBZCECZKGECBODDFPYGOFPEGCZ

FGKSMLVSGNBKQPGTKNBNBPT[FCVGTN

CDGUFDD,BGNOCBOFVSGNFGKCECZ

IKXGRKGDDFPYGOFGKSMLM[ZFZKEPGTKN

NFSKZB\FVSGNFIKXGRKT"KPT[FDPGZ

GTK"HFGM[ZFSGMF,GI[KCBPT[F

CM[ZG\TXOFSGMFEFZKFVSGNFKF

PNM\IKNFCECZIKXGRKGPPKNBPGTKN

FSZ\GT"KPT[FGR\M[ZFSGMFCHF.

GRPXBTVK"HECTXOCMNBGVQBKMB

VSGNE\T[FGNBPQFT[GKGBUM[FVSGN

FGBPIGWNSGMF,BNBECVSGNIKXGRK

BPZKRQEPGTKNCFPT[F[KKI[CT"K

FT[KFMPK[RT[FFSGMFCM[ZG\MKGQ

E\KYQB\FVSGNT"KPT[F,GPBIZ

EFVSGNFGBCECZIKXGRKXZKL[KFB
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FPT[FCECZIKXGRK,BGNOCVSGNCDGU

FSGMFBKQPGTKNPT[FFSZ\FVSGN.

GPCGBZRPKFBEM\CFPD"BEM[FRKI

SMLM[ZT"DFDDBKQPGTKNFSZ\FDD

[\I\FSML,PBIZEPYGOHFFRKEGQK[CG

SMLVSGN,GP[MLXZKLPT[FDPGZ[N

FRI\SMLM[Z,GBKQPGTKNFSZ\SML

FVSGNML[FSMLFM[ZRT[FPPKNBSML

[NFPYGOFHFGFGK\T[FGNBPQFT[GK

GEG"Y.
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F’GFRFCECZKF[GTF"ZP\CBZEBU

FZP"BYBKM[KJ\FBG"IEJTOFFK\Z

BKRGBNBP[GOEFSZ\FDDFGKPT[FCDGU

FSML,BNBES"NEBKQXZKLPT[FDPGZ,

GBUFSZ\DDFXZKUPFRK,E[OCSTKUK"H

PCBZB\JTOFFK\Z[BKQFVSGNCSML

TXPGGNMLPFRKPT[FNFSKZB\FVSGN,

)GPXKKQ[OPYGZNECZKGB\ET\FZP"B(,

GZYCSTKUK"IEVSYMET\FPD"BEXZKL

PT[FDPGZGCDDFXZKUNBPFRK,FZKEBU

FZP"BS"NCJTOFFK\ZMFPD"BEFVSGN

FGKCECZIKXGRKGNMLPGTKNNFSKZGT"K

PT[F,GZYVNKDKNTRKQFSZ\DDFXZKUBK

I[KCBPT[FNF\KZFSGMFGEG"Y.

GFRZBFNCBZNECZKGEMGNFGZCGG\B

CIE[KJ\BYKKPB,GBUFFDFG\B[Z"K

GETKPKFS"NRPKMFBG"IEJTOFFK\Z

P[GOEFGKVSGNCECZKIKXGRKGPGTKNT\F

N\YRFT"KPT[F,GP["MCFDFG\B[Z"K

CJTOFFK\ZGH"N’BCNFMBEDGUFSML

FGBM[ZBNB[F\YZFDGZP\NGF"R

EM[ZFBIZ[FSKZF\YZF’FKKRGRPK

PJTOFR"NEPBIZ[F\YZF[FGBECZ

IKXGRKDZONVSGNPPKNBPGTKNNFM[KZ

B\FSGMFT"KPT[FFSZ\F\YZF,GMQFB

EM\CFPFZ"OEMN[BKQFVSGNCTXO

T[KK\FSGMFNBRBPZCG\T[FGNBPQ

FT[GKBKQHFBNBR\KR\JTOTNFB

EPGTKNT\FPT[FN\YQB\PXKBG\

FSGMF[FKBVSGNF,GTNFYBPZEPBIZ

EBKQFVSGNCTXOFSGMFPPKNBNB[KKL

CFVSGNE\T[FGNBPQFT[GKGEG"Y.

GPCGBZ[VKZEFEZMKP[FNBFT\KY

B\MNECZKFFDFG\B[Z"KCPNGBO,P[GO

EBMQJTOFFK\Z[GGFNECZKFMNCG

GFSP"Y’ECKJGNGFGKPT[F’,BNBECB

NFGSKUZYEZCKRGCZGLBGSZGFZ"KP\KZ

GVSYKRQMGG\KF,GNMQNFNMFC[G"TPF

[FT\KYFZP"BB\JTOFFK\ZMKGQENB

FGKVSGNCDGUFSMLGFGBPN[GQFFDFG\

B[Z"KFKKRGRPKMET\FBG"IGFSP"Y

GEG"Y.

GRPXBEF[GTF"ZVNKDTNFC"IGS"N

EFZB[GRKONBVNKDKBFEEKGMPCGBZ,

GFZP"BGFPD"BVNKDKZYBKPFRKMN

PT[FNFM[KZB\FSMLBGEXZKLEGYB

PT[FDPGZ.
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G’M\CFVP"D)B"BC’(TNECZKFPD"B

GH"NGP"[BOFRKIFSMLTNF\YZFGBI"M

FSKZF\YZFVSGN,BKRKKGETNINYCKQ

FSML\I\FDDGFSKZFZTVKOGCKQFSML

NPTNFP\YZFGFSKZF\YZF,SMLBKQVSGN

PIP\TXPGGDOFSZ\F\YZFFGKPT[F

NFM[KZFSML,BNBNBGCSKMGLTNF\YZF

CSPGLB"MNBFKFSGMFMNNENK\EVRG\

NSML,BCNBOSKMLCTNKFGFKFK’JVIKO

DGCFN\YZF\I\GRFGBI"MFSKZF\YZF

GSKML\GLM’BPFM[ZMBPGZTM"N.

FRFPFBEM\CEBKRGKGETFIKNGYCKQ

FSML\I\FDDNSML[T"DFDD,GMPG"M

PFBEYBPZCPSYR\GEJTOEBKQPGTKN

FSZ\FDDCSMLT"DFDDP[GO[BKQMBQ

SGMFMNN,PCGBZEVNKDTNF[GTF"Z

CKSGEFK\ZFSZ\FDDGCIKNGYCKQDDCK\

NDDXZKU,EFZKBNKCBEF[GTF"ZPCGBZ

[VKZFIKNGYECSMLT"DFDDBKMBCPYGO

HFDDVSGNGP[MLXZKLPT[FCDGVF[N
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SGMFGFKKRGFRI\SMLM[ZPIE[GNB

PGTKNFSZ\FVSGN[KFBCPYGOHFPPKNB

SMLM[Z,BGNOCSGMF[\I\FDD[CPYGO

FRKEGQK[SMLM[ZGBKQFVSGNBNBPCIGW

PGTKNPT[FFFSZF,GX"CMGGR\FVP"D

CHF.

GFRZBFNCBZTV"KP["M[OFVP"D

CZK[ECZKGCCKBGZECZKFPD"BEPINY

CKQDDCK\NXZKU,GH"NBCNFPD"BVKZ[

EJTOFDEGN[BGSZC[NT"YNSML\IKNF

TE[KSKZF[NT"YFGBENBEPKNSKNGY

FZTVKOBI"MEFGKPT[FDPGZGI[GCEBU

NNBJK"[PGTKN,[BUFNJK[RM[ZGT"K

PT[FDEGNMHFGMG’GNBEPKNSK’\ZN"B

STK’J’[XZKLVYVGYCMNFRSZKO,EFSZ\

FZTVKOFGFMVYVGYFNBJK[GP[G"F

M[Z,P[B"MSKNGYF[NTYBKQHFPT[F

I[GC,GP[G"FFIPKZBG\GDEGNNSNY

F[NTYYGEO[K\QFSML.

CKBGZECZKG,ENTKN)SK’\ZM"GG’(M\C

FPD"BDCKFSZ\FZTVKOET"KFSZ\

FZTVKOR\M[ZGBUFNBJK"[GFKKRG

FYGZG\[TNKFOPGRIKOFZTVKO,

GPXJZVKOFNBJK"[NSMLF\I\GRF,

M[SMLFSGMFFGKIP\FPZGCFPXKN\F,

GMET\CTNFTKJGZTKK"[,FZKPCGBZET"K

PT[FI[GC[PSKZB\FVGSN[NFSGMF

R\M[ZGBUFNBJK[,GBU[FNBJK[FGK

SMLVSGN[FZKFRKIG[ONXGZLEKZFGNB

NXN,GJTOFECZET"KPT[FI[KCBMPK

[VYVYB\TXOFNBJK"[,GP[MLPCGBZ

[VKZFBEPGTKNFSZ\FDDNFM[KZB\

FSGMF[C\GLFCK\,ET"KPT[FFSZ\FDD

I[KCBMVYVGYCSMLFSGMF.

GTNFM\CEBKRKPBEFSZ\FDDFGK

MPT[FVYVGYFPM[KZB\FSGMF,B"M

F"RM[FSMLT"DF\YZFGFSKZB\F\YZF

[\I\KFFZKEBKMBMBQPT[FI[GC

FPM[KZBUB\FSML,GI[KCBMPK[VYVY

CSML[FKFPGRIC\IKNFT"DF\YZF,

GNKMB[GOIKNGYBOFPT[FFKFCDD

[T"DFSMLBGCDD[P\I\NSML.

GTNFM\CCPSYR\GNCBZFBEBKQ

PGTKNCSML[T"DFDDGH"N’BNBNBG

CSKMGLTNF\YZFCSPGLB"MNBFKF

SGMFMNNENK\EVRG\NSML’GMGGR\G

EVYVGYPFRKCSMLVSGN[CSGMF

NFM[KZG,BGNOCSMLM[ZT"DFDDNKMB

MBQSGMFMNN,GNBPXKRGNPKPZEPT[F

FSZ\FDDKGTKNNKKXZSGMFPIE[,GKCGBZ

NFNQ.
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H’GRPXBPCGBZEBNKCBEF[GTF"ZFB

EPGTKNFSZ\FDDP[GOEFVSGNFGKCECZ

IKXGRKGNKMBZKTG\BCT[KK\FSGMF,GNMQ

NK\CFP[GO\T[FGNBPQFT[GK,

GM[PSKZB\FVSGNPPKNBR\M[ZFSGMF,

GCSMLM[ZT"DFDDBKQPGTKNP[GO

ECPYGOHFFRKEGQBKQSMLM[Z,GBKMB

ZKTG\BCTXOT[KK\FSGMFGNMQNBPFRK

FSZ\FDD,BGNOFVP"DS"NEFBEPGTKN

FSZ\FDDP[GOEFGKMVYVGY,GP[ML

FG"NRPKNFGTKNCSML[T"DFDD,BNB

EP"PBKQPGTKNP[GOENKMBMBQSGMF

MNN,[BKQSMLFM[ZSPGLNEVRG\.

GRPXBEVNKDKCPFG\FSZ\FDD,

EF[GTF"ZS"NENTGNOTEKKQNBRDPZF

T[KK\FSGMF,GT\FCT\FSZ\FDDRDPZ

T[KK\FCM[ZG\,BGNONFVP"DEFSZ\FDD

FGKMPVYVYB"MRPXBENTGNODPZPT[F

T[KK\FSGMFFGKMCZCT\DPZD[O

CRKK\F,BNBEPT[FFSZ\FDDFGKMVYVGY

CSGMFFT[GKFMCZ.
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I’GFRFP["MFVP"DCPSYR\GESMLT"D

FDDNBPFRKFSZ\FDDP[GOENBFGK

TNKF[OSGMFP[GO[BKRGSPGLNEVRG\,

NMBGZFX"C,EFZKCPXKBG\FGKSMLFM[Z

MINYPFDD[NCK\HF,GBUENXGZLXN

PGTKNDDFCK\FSPGLNEVRG\P"PMNEFGK

DG[SMLBIE[VKZK"NEI[KCBMNINY
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PFSMLMPXKBG\SGMF[K[CFSMMF,

GTM"VNBRKPBEINYHF[NSMLFM[Z

[T"DFDDNBFGKSPGLNEVRG\ML[BKQ

MBQSGMF,GB"MTEKKQX"CEPBIZENTGNO

FGKFSZ\FDDMVYVGYGEPKBNDPZKNSGMF

[\I\FDDGZYPIP\ENBI[KCBMSGMF

[BKRFSPGMFNEVRG\RVYTPPRFENB

NFKI[CMT[KF,B"MBKRKPBEFGKMDG[

BIEFGN"NE[VKZPGTKNVYVGY.

GFRZBFEFVP"DBHKNCHFN[KJ\KF

ES"NCET\FPD"BE[OSMLINZYTN

INYFSMMFFPBFN\GSPGMFNEVRG\,

GMEM\C)SK’\ZN"IB"BB’(GH"N

B[MIRBV\ZKNGPZBORBPZMNFKG\Z

PSMLNBFGKPQF\GZFZYRZBFMSG\Z

TKKQPD"B\YK"IK"C.

CKBGZECZKG,EF\O)FNMG\KG"JSK’

\YK"I(M\CFZP"BEFRGJN’ICKNG\’

FPGRIG\T"DFSMLNBFGKSG\Z,GM\C

TNFFPD"BGH"NBCN’TXKO’FPGRIKOTN

FSMLCJNG\NDCKFSMLGBSGZNKJNQEFGK

MSG\Z,GPKRFEM\C[OFPD"BEFGK

’M’SG\ZCM"UFEPKGQGNBM\CEFGK

’SG\Z’PEKKYFVP"DENKMBCKFBKSGZ

PF"\,BNBPEZCRQCNCE.

GPCGBZTVK"H[VKZFBEM\CFVP"D

ESML[T"DFDDNBFGKMINYPFDD,

GMEIHKRQENKMBTNKFBKSGZSG\Z,GPPKNB

F"RBKQ[OSGMFTNSMLFM[ZEFZKBKRF

SPGMFNEVRG\,GP[MLPCGBZ[VKZFB

EBKQPGTKNFSZ\FDD.

GFRFTVK"HPCGBZEF"REKRBCSGMF

[SMMFSMLVSGNGFRKITNDCFSMLM[Z,

EBKQPGTKNFSZ\INYFVSGNFSPGL

NEVRG\,EPBIZE[OSMMFPF"\NBFGK

BNBTNINYFPBFKNFSPGLNEVRG\GFB

FZKFGKSMLVSGN,GBKNGINYFSMLFPGRI

TNDCFBUEFGBM[ZNBG[OSMMFTNKF,

PPKNBBKQPGTKNFSZ\FSMLFVSGNF

NFM[KZB\FSMLFTNKGQEFGKCKFVSGN

E\T[FGNBPQFT[GK,)GRZBFEBKRKPB

EBKMBIKNGYCKQFBNCKQSMLT"DDD[FGB

YCGTFG"NNVP"DNINYECSMLT"DSML

PGTKNFSZ\FVSGNGEG"Y(.
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J’FZKPCGBZCET\FVP"DEV[KJBNKF

EFSZ\FDDFGKMPVYVY,GPEPFFBK

PKN\BNFSZ\FZTVKOEFGKMPVYVY

CDGUFNBJK[GPM[KZGNFXJZUNXKN\F

[NFSGMF.

BGNOKTGKKQP["MF[GTF"ZDCKFK\Z

XKZGUFNBJK"[NSMLFM[Z)SK’\ZM"G

STK’K"C(GH"NPG\ZNT[G\SGMFNPJF

CCK\\I\FDD[FSKZGFZTVKOPPRGMEK

NT[G\SGMF,BT"V[R[BZGTEKKQFTXKO

BGFYGZG\[FZTVKOPGRIKOTNKFO,GPG\Z

NK[C\I\FTXKOBGFYGZG\TXPQBT"V

[FOSMLVSGN[FZKNBRYCTGCDDN[O

XNCNCEBNBMEKN\\TNKFOB\FZTVKO,

P"PMKGQ[T[FPT[FGFSKZB\FZTVKO

N[OT[KK\SGMFNXNFZKHFMBKNGT[F

PT[FCDGUFTXKOBGFYGZG\GF\YKRO

N[OSGMF,[FZKFOM[ZKONSKMGL[FQ

DEKNKOPQFBZWGBKQPYCNKQJGPBFGMG’,

GMKGQ[FQTXPQM[ZKONSMLT"KPT[FHG

GKMGNNFRKITNKFOTGESMLM[ZGFQ

PXJZVKQTOSMLHFNF[NKON[KTGZ

XKN\FPZGCFPIP\F,GNMQDOTM[KG[NB

FRKIFSMLTNKFOBNB\I\KFQNPJF

CCK\PG\ZNK[C\I\KFQPP[MKGQ[FO

SMLM[ZTM"N.

FRFBZKMG\ECZKGX"C,ENMBGZFMCZ

PCGBZC\IKN\ECZKGEJTOFFK\ZP[GO

ET[FPT[FPGTKNCDGUFNBJK[,GB"MPBK

FBKEPGSKUSCZBEBKNGFRKIT"DSMLM[Z

FGGPXJZVKGP[G"FBUM[NBFRKIT"D

BNB\I\KFQRPKPXJZVK,GIHKRQECEGYB

FGSKUECZKGBNGEFGBTKYZJTOFFK\Z.

GFRZBFEMGGR\GCHFNCBZJTOFFK\Z,

EBKNGFKFPRKITNDCKFNBJK[SMLM[Z
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FZKEFBEFGKM[ZFKKRGPJTOEFNBJK[

NBFGKSMLVSGNCTXOBNBZYEKQVSGN

CGP[GOEFGRI[ONXGZLEKZF,GNMLBKNG

FGZKEB\FZTVKOGFRKICPYGPOSMLM[Z

FZKEFGKM[ZMKGQER[\RFPFG\FNBJK[

NFKG\[OM[ZG\TNKG,EFZKMNVSGNGFGB

P[GOET[GKNFRKITNKGSMLVSGNGPBIZ

ET\FFGRITNKGSMLM[ZFZKER[\RF

PFG\GNFKG\GBUFGBSMLM[Z,GB"MBU

M[NBFRKI[OSMLM[ZBNBZYFGZKEB\

FZTVKONXGZLM[ZG\FSGMFFZKEDOCHF

R\FVLPFG\GPFKG\INYPFZTVKONFKG\G

SMLM[ZGEG"Y.

GRPXBPCGBZEFSZ\FZTVKOFGK

’PXKBG\’[N[KRGKPFG\FNBJK[,GVNKD

TNFVP"DES"NEJTOFFK\ZP[GOEFGK

PT[FI[GCEINTNFNBJK[’EKQ’VYVGY

FP\KZG,BGNOBNKCBEF[GTF"ZFGK

PXKBG\[N[KRGKPFG\NFKFVLPT\F

NFKG\RI[CSMLM[ZGEG"Y.
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K’GFRFKTGKKQP["MF[GTF"ZDCKBKSGZ

SG\Z)SK’\YK"ISTK’K"I(GH"NBCNYRKO

FPGRIKOT"DFSMLBT"V[NBR\MGKQCFQ

MEKNFGSKUCTGCKFSMLBNBMEKNFXRKTQ

BGNKKC[QBSGZNKJGNPFQCKG"J,EMKGQ

[YRKFSMLCTXPQBKRQBZGDKQCKIEGBKRQ

PIGCZKOHFTOHFB"M’BKQ[GOFVZ[CKQ

YRKFSMLNYRKOFNNG[FRKITNDCKFQ’

GFMNRI[CM’ECZBIE’GFRGJNPBIEPFQ

CKG"JF"HMSG\ZBGFN.

FZKPCGBZES"NEFRGJNPFSMLBG

PFYRKO[T"DFSMLFGKSG\ZPQF\GZF.

GKTGKKQ[ORPKCP"CENBFCKBMNNB\

ECZKFVP"DFR"NEFGKZYBKSGZPEZCRQ,

P[GOEBKFGS"NRPKEFGKSG\ZPF"\.

ÆØ��łªÆłØ�ø�
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K"BGFRFPFEPCGBZEBNKCBEF[GTF"Z

FGKMNTGCKFSMLMPXKBG\SMLFSGMF

NMBGZFX"TPP["MC[GTF"Z)STK’K"H(

GH"NCPFECZKOBPGZKO[VSGNFSGMFFKF

PIP\TXPFMDGQCREGQ[BPZRG[FRKI

SMLFM[ZTNDCKFVSGN[DGUFSGMF

EFKKRGSMLFM[ZRT[FCVSGNPIP\TXPG

[BKRGRYZBSMLMNN’MKGQ[K[ECZPVSKY

CKRGNFEVRG\’[FZKBKQXNGPGTKNMNGO.

PCGBZNMBGZFPN[GRGEMNINYPFSML

[FKRGKG\ZPTGCKFSMLFRXZLNXGZLXN

SGMFNBI[KCBMINYPFSMMF.

GFRZBFCMGGR\GEBUEI[KCBMINY

PTXOPXKBG\FSMMF,P"PNTRKQEKQ\T[F

ESGMFNBPFRK,EFBKPKNK\NKBCM[ZG\

FSGMF,GMPCGBZNTKNEEKKRKRQB\FPYGO

BOM[ZFGBNSGMFBGNB,GPPKNBPBIZ

ECFBKSGMFBKMBSMMFVSGNF,GNTRKQ

FM[ZSGMFNBPFRKPBKEI[KCBMIE

SMMF,EMN[BKQFSMLFM[ZSPGLNEVRG\

FZKEI[KCBFBKNSGMF[K[CFSMMF

VSGNF,GNMLNBPFRKGFGKT[GK,GXZKL

CEGYBNFRKICGPIE[SMLM[ZGEG"Y.
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K"CFRFIHKRQPMNFNKQEVNKDKF[GTF"Z

GFVP"DCTRKQFK\ZFNBJK"[BKFGK

MPVYVYBGEFGK[KRGKPXKBG\FNBJK[,

GVNKDKTGEDCKEKQSG\ZBKINYFSML

[KG\ZPFRXZLI[KCBMINYPTXOFSML,

GF"RVNKDKCJTOFK\ZFSZ\FDDBKP[GO

EFGKMPVYVYBGP[GOEPGTKNFSZ\VSGN

[PIGWNSGMFT"KPT[FDPGZ.

GPCGBZEBKNGFGKS"NNF[GTF"Z

MFVP"DEFBEPGTKNFSZ\FDDP[GO

EFGKMPVYVYCDGUFSMLB"MFKFPGTKN

RPKCSML[T"DFDD,EFZKBKFGS"NEBU

FSMLFGKMPXKBG\INYPFDD,GB"MFZK

MBQSMLM[ZSPGLNEVRG\GPGTKNCFQ

VYVGY,BNBEBKFGVNKDTNFVP"DGS"N

EFBEPGTKNFSZ\FDDNBGP[GOEFGK

MVYVGY,BNBEMNESMLFPYGOFRKEGQFGK

SMLM[ZPGTKNFSZ\FVSGN[PIGW

NSGMFT"KPT[F,GMN[TXOFDDVSGN
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BKQPGTKNFSZ\FVSGNGBUM[FSMLFM[Z

FGKMINYPTXOFSML,MKGQEP"PPEKQ

SGMFBKMBMBQSMLVSGNGEG"Y.

MPG"MPCGBZEVNKDKCPFG\FK\ZXKZGU

FNBJK"[,EBNKCBEFVP"DFGKPT[F

I[GC[TNKEGIN’EKQ’VYVGYTN

FNBJK[,GPPKNBF"RCSML[T"DFDDBK

RKPBEI[KCBMSMMFBI\FZKEFGN"N

EPGTKNFSZ\FDD[\I\FSML,[FZKT"K

PT[FFFSZFFGK’EKQ’VYVGYTNFSML

[PTNKG,GEGYBP[GOES"NENBI[KCB

MSMMFBI\BPZKRQEBKQPGTKN,BGNO

F[GTF"ZVNKDGS"NECTXOI[KCBSMMF

BI\,GPPKNBBKRKPBEJTPBEFK\Z

FNBJK[P[GOEFGKTNKFEKQVYVGYB"M

FKFPGTKNFSZ\FDD[\I\FSML,BNB

EBKFGS"NEJTOFK\ZFNBJK[NBFGKPXE

’EKQ’VYVGY,BNBEFGK’PXKBG\’[N[KRGK

PFG\FNBJK[GMENTKN,GP[MLRPXBECMN

ECZVSGNNBBPZKRQER\M[ZBNBM[R[\RF

PFG\G,GPPKNBCSML[T"DFDD[TXO

FSMLNBR[\RFPFG\GT"KPT[FFFSZF

BKRGPGTKNMNNFSZ\FDD,GFGKTEKKQCVSGN

P[GO\T[FGNBPQFT[GKGEG"Y.
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K"DGFRFKTGKKQP["MFZP"B)SK’\ZM"J(

EBSGZNFRKISGNOT"DFSML,GM\CTNF

FPD"BNCBZJTOFBKSGZ)S"YK’(’ETM"V

SMLVSGNFGB’GCKBZFVP"DGH"NENP"E

CSK’\ZM"GS"BMN[RDESMLFVSGNNB

PFRK,GMGGR\GN[KJ\FZBCK"FEMNSML

M[Z[MRDESMLFVSGNNBPFRKNFKI[C

MXKN\F[NFSGMF.

PCGBZES"NECBGVQ[CSMLFSGMF

NKMBXKN\FPZGCFPIP\FPNCEINY

FSML[\I\FSGNOBHKFSGMFVSGNF

GMET\FZBCK"FCSK’\ZM"G,GCFMZIEBHKN

N[KJ\KFEMNPF[PGRIT"DFSMLKG\Z

PFRXZLNXNNBI[KCBMINYPFSMMF,

GPPKNBFSGNO[FGBSMLVSGNVGSNB\

FSGMFNDPZK,EBKNGFGKI[KCBMSMMF

BI\NBFGKB\KRQTNKFBNBPEKQCKJGN

CZGCGMEGPF.

BGNOKTGKKQCECZKF[GTF"ZDCKSGNO

FPGRIT"DFSML)STKUK"C(EB\KTNKFZY

PEKQPTPKE,GFGBZYNM\IKNFTKK"[,

GCFMZIES"NEI[KCBMPXKBG\SMMF

BI\,GBHKNN[KJ\KFEMNTGCKFSMMF

I[KCBMPXKBG\SMMFBI\GMPCGBZNTKN.
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K"EGFRFBNKCBEFVP"DEFBES"N

NFPD"BEBKMBIKNGYCKQDDCK\NDD

XZKU,P[GOEMEK[KKI[CMVYVGYFPM[KZ

B\FDDRXZLNT[G\[OPT[FI[GC,

GBKNGFSZ\DDFXZKUNBFGKPT[FI[GC,

GNMBGZFFKFSCZBNGPZEBUFZP"BS"N

MQ,BNBEVNKDEBUFSZ\DDFXZKUI[KCB

MVYVGYCSMLFSGMF,GRPXBNVK"HEBU

FZP"BPGEFEBKMBBKSGZE\T[FGNBPQ

FT[GKBUCECZ[BKRGPDGUFSGMF,BNB

ES"NEBUPT[FMFSZ\DDFXZKUFGK

PT[FI[GCGI[KCBVYVGY.

BKCZBEHFBKRG,EFBN[GQFZP"BCZGZ

PNNGEJTOEPGTKNFSZ\FDD[T"DFSGMF

’FGBKNGBKQFVSGNCSMLTXPG’FZKPCGBZ

EFBFGKJTPKF,EBKRKPBEPIP\EFGK

MVYVGYB"MFGN"NEP[GOVYVGYFGB,

)GEGYBBNKCBEF[GTF"ZPCGBZ[VKZ

N[GQFZP"BES"NEFBEPGTKNFSZ\FDD

MKGQEBKQFVSGNCSMLTXPGNMLPGTKN

PT[FCPYGOFVSGNGMPCGBZ,BGNO

NFVP"DFZKPYGOFVSGNFGBDDFSGMF

TXPF[FKB\I\DDVSGN,GP"PPGTKN

FSZ\FDDP[GOEKQVYVGY,GB"MFGN"N

EPGTKNP[GOVYVGY(,BPROFKFBV[Z

NEIGYGNVZ[EMGGR\GEPBIZENBFGGDD

BIENMLPGTKNVYVGY,GHFGEYBPZEFGBKN
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GFVSGNPIGWNSGMFGNBI[KCBMDDBI\

NMLPGTKNVYVGY,BLBKBV[ZNVZ[MQ,

ERPXBETKYZISZPQFSVZ,EFGN"NP[GO

EKQVYVGYGNMNFKG\ZNFGSKUENBI[KCB

MSMMFBI\,BPROPNCEHB\TXOFECZKO

EFBEPGTKNVYVGYFKKRGEGYBP[GOENB

FGKMSMMFBI\BKRGMQ,EFBPCGBZNTKN

DCKSML[T"DFDDEBKNGFGKS"NNFVP"D

EMNTGCKFSMLFGKMDDBIE)MET\

F[GTF"Z(FKFPGTKNFSZ\FDDNFM[KZ

B\FSMLFPGRITNDCKGEFGKMVYVGY,FZK

EBUCPXKBG\DDBIEPGTKNFSZ\INY

PFDDGMEKQVYVGY,GB"MPBKFBKEM\C

FZP"BEBKQFVSGNCSMLTXPG.

GB[ZT"MCFMZIRZBFNGPZEBMQ

BNKCBEFVP"DS"NNFZP"BNFNMF

MFDFG\B[Z"KEEGYBCDGUFSGMF[KKL

EKQ\T[FGNBPQFT[GK,BGNOPIGW

NSGMFNB[KKLMNNFBKBKSGZB,GMPCGBZ

NTKNCET\FPIXF"[.

GRPXBECFBKPKNKVNKDKFZP"BGFPD"B

MPBQFNM\B,EFZP"BVSYMFDFG\B[Z"K

EMN[BKQFVSGNCDGUFSGMFNBRBPZCG

\T[FGNBPQFT[GK,GBKNGFPD"BVSY

MFBG"IGETKPKFES"NEBUPIGWNSGMF

BKMBEKQ\T[FGNBPQFT[GKBNBEPGTKN

FSZ\FDDP[GOVYVGY,GNMLPINYCKQDD

FCK\NDDFXZKU,GMEPVZ[FPIXK\F[YN.

BPRORZBFEBV[ZEBUFZP"BPGEF

EFSZ\DDCK\EFGKPT[FDPGZI[KCB

MVYVGY,)GNBRKPBEVNKDRPKGS"NEBU

PT[FI[GCNTGNONBFGKVYVGY(,BNB

ES"NECSGMF[\I\FDDNBXZKMKRQMNN

NEKQVYVGY,MKGQEPNM\IKNFNKMBCKFEKQ

\T[FGNBPQFT[GK,GP[MLBUFSZ\DD

XZKU[VKZEPK.
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J"GGFRZBFCCKBGZQ[NECZKOFBES"N

NFPD"BEXZKLEGYBNFSKZFDDT"KPT[F

DPGZ,EFRFSGMF[\I\FDDFGKFVSGN

P[GOCK\,GM["MFP"CC[OFDZ"B)S"Y

M"B(EM[IGHZGSGDZB\DDFXZKUBSGZ

N[C\[OP[GOEFGKMKG[CCSGMF[RCRK\

C\GLFCK\TKK"[,GP[MLXZKLEGYB

PT[FDPGZNFSKZ[O’CK\’NDPZK

PBG\GPYGO,ML[KIGN[OPT[FCTXO

FSGMF,[FZKTET\FFK\FSGMFHGVSGNF

P[GOEKQCK\GPT\FT"KFSZ\FDDFGK

TNKF[OSGMF,EPBIZEFSZ\FDDPGTN\

P[GOEFGKMVYVGY,GP[PTG\EKQVYVGY

EFGKMT[KK\SMLPIE[MEVZ["K)K"BB’

E"FGK\KC,GTKKQCC"KSGUSK’\ZM"G(,

GPBIZESMLFSGMFFGKTNKFVSGNECK\

PPKNBRXZL[KT[FPT[FI[GCFP[RF

B\PFG\FPYGO,EPT\FT"KFSZ\FDDIN

[OSGMFTNFSML,BGNODCKFSZ\DD

FXZKUNBR\CJN[OCK\BUENKMBMBQ

SMLVSGN,ECMNBGVQR[BZ[OFEN\

GTGPENSDKZFGNBRVYTP[O’PXKBG\’CK\

BNBZYFGSZP[O’VSGN’CK\,GPBIZENB

FSKZPPRFB\[OCK\NBI[KCBT[KK\

FSZ\FVSGNMPT[FVYVGYCDGUFSGMF.

BGNOFZP"BS"NEBUPT[FFSZ\

FVSGNPGTKNNFM[KZB\FSML,MKGQENB

FGKVSGNCDGUFSGMFGNBBPZKRQCKF

PNM\IKNFEKQ\T[FGNBPQFT[GK.
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J"HGFRFNET\F[GTF"ZEPCGBZNTKN

EBUFZP"BPGEFEXZKLPT[FEGYB,BNB

ES"NEBUFSZ\DDFXZKUFGKPT[F,B"M

NB[KKLNCBZCET\F[GTF"ZEXZKLEGYB

PT[FFPVYKT[OEKQCK\,EB"MBU

NFZP"BFGN"NMQ,EFZKBUBKFGS"N

EXZKLEGYBPT[FGBKNGFSZ\FVSGN

DZKEBBKQPGTKN.

GFRZBFNCBZCET\F[GTF"ZEFB

EXZKLPT[FI[GCP[GOEFZKPF

EPGTKNFSZ\FDDBIZT[KK\FSGMF

P[GOEFVSGNFGKPIGWNSGMFGXZKL
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PT[F,MEZL[XZKLPT[FCT[KK\TXO

FSGMF,GP[MLXZKL[KFBFPT[FCKKIS

NPYGO[RPXBCGFVSGN,GPPKNBEN\

XZKU[RV\IFDOEBMQCKKISNSGMFK[

MBQPT[FFSZ\FVSGN,MKGQEPT\FBKQ

MBQMCZECZFVGSNB\FSGMF,BGNO

PBIZEXZKLPT[FB[ZTNKEF\KI[C

BG\GPYGOPIGWNSGMF,BHKEN\HGNBFGK

PT[FDPGZMKGQ[TEKKQPIGCZ[OGEG"Y.

BGNOFZP"BS"NEFBEXZKLPT[F

FKKRGCKISNVSGNFSGMF,GP[MLMNEFGK

PT[FCTXOFSGMFF"RFGKPT[FPIGW

NSGMF,GB"MBUFSZ\FVSGN[OCBG\G

PYGOPIGWNSGMFI[KCBPT[FGEG"Y.

GPKRFPCGBZEBUBNKCBEFPD"BB"X

PT[FI[GCBNBZYPT[FDPGZ,[KFB

FSZ\FVSGNPGINJ,BGNOBNKCBEFVP"D

XZKLEGYBPT[FI[GC[TK"HI[KCB

MVYVGYCDGUFSGMF,GNFNQK\CBZRVY"P

NFNMFBNKCBE\ZGGKKFG.
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K"HGFRFPCGBZEVNKDKF[GTF"ZGFVP"D

CJTOFK\ZFNBJK[BKI[KCBMR[\RF

PFG\FNBJK[T"KFSZ\FZTVKOBGP[GO

EFGKMVYVGYFNBJK[,GBU[NBFKF[GO

[KRGKCNBJK[TXPO.

BPROKTGKKQP["MCPIXK\F[YNNCBZ

TRKQFK\ZFNBJK[GH"NGF"FFMBCPF

[FSKZFZTVKOPKYZKPT[FN[OSGMFDO

CTXKOFEYKO,MKGQ[FZTVKOFKGPIGCZKO

T"KPSPZKOCTXKOFEYKOGFGXKBBG\O

PSPZKOTM"N.

PCGBZES"NNVZ[EFBEPGTKNFSZ\

FZTVKOP[GOEPKKZK[FKGPSPZKO

\YGTKOC\GMMKFZTVKOTOFNBJK[

GPPKNBFGKPT[FPP[CNBJK[TXPG,

GRPXBNVK"HECZTVKO[BKQCFOPSPZKO

GZYPGMRSKOCKQTXKFNBJK[)MPGFZTVKO

[NRG(ENBPFRK,GCMNBGVQBUBKRKPB

EPFRKFKKRGEGYBP[GOEFGKPXKBG\[N

DDBI\[FZTVKOPGRIKOT"DFNBJK[

TXPO,BGNOCBGVQENBFGKPXKBG\[NDD

BI\NBPFRKFSZ\INYBIENFM[KZINY

F[RKPEKQVYVGY.

GFBX"TJGCB,EFBFPIXF"[TXPG

PCBZEFPD"BS"NMFBG"IEFBEPFRK

FSZ\FDDP[GOEFGKMVYVGYCDDFSGMF,

GF\OFBNBFGKPXKBG\[NDDBI\,GMQ

BKQTG[F[GOPT[FCDGUSMLFSGMF,

GP"PIHKRQEPGTKNFSZ\FDDNFM[KZB\

FSML[P\I\KGPEKQVYVGY,FZKEEKQ

VYVGYIKKNBBUM[BKRGDGUBIE.

GFRFCECZKFVP"DPCGBZEPVZ[

EFSZ\FZTVKOFGKMVYVGYP[GOEFGB

PT[FI[GC,GNBGP[GOEFGKPXKBG\BI\

FZTVKOTOFNBJK[CKIEGMPCGBZ,GENB

MFPIXF"[,GX"NEFBFGKFMZI[N

FVP"DNVZ[MQ,EBKRKPBEEGYBCDGU

BIEBPZKRQEFGKMVYVGYB"MX"TPF

EPEPFFPD"BFSZ\FPSPZKOESK’\ZN"B

NFSZ\DDFCK\[T"DFSGMF,ENECZK

FPIXF"[BKRQEGPKQMNN,EFSZ\

FPSPZG\FGKVTGNFCRSZKOTXPOGBKNG

FSZ\FDDNBFGKVTGNFCDGUFSGMF,

GPKRFCFMZIEBUM[BKRGDGUBIEI[KCB

MVYVGYPJTPBEFGKPT[FI[GC

GMPCGBZGEG"Y.
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K"IGFRFPSYR\FVP"DEFBENBPFRK

CSMLT"DFDDNFSKZB\FDDGNFM[KZB\

FSML[PTNKG,P[GO[NBFKFSGMFMNN

ENK\EVRG\NSML,BCNBOSKMLCTNKF

GFKFK’JVIKODGCFN\YZF\I\GRFGBI"M

FSKZF\YZFGSKML\GLM’BPFM[Z.

GKTGKKQP["MFCKMGZKKTYC)[OS"YJ’,

PGCBC[TF"XS"YN’(EPY[FTNFVP"D

EBPBKXZKLSGMF[NK’JVIKO,GFBDCK

IGJJCDEK[IHKRQEPGTKNCDDJVI,E[O

SMMFFGKBUTNINNJVI,GB"MBUM[K[
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[OSMMFCDGCFINNJVIKGTKNFSZ\

\YZFF\I\GRFTKK"[.

GFRZBFNCBZET\FVP"DCHFES"N

ENBEPKBMNNNIGJJCDEK[,EF\OFGK

INYFDEK[[\I\FINNYZYTK\G[NHF

FINNGBKRGPYGOVSGNNTXPG,GP[ML

PGTKN[VKZNIJGJCYZYTGNFVMGPFKG\

YZYTFINNGNT[G\GINN,P[B"MCRKEGQ

EKEQEFEKZFF\I\GRFFGKPYGONTXPG

GPYGOVSGNFGBNSKMGL,GB"MNB[KKL

NCJNPFG\GT"KIJKJFMN[FKB[KFB

MINYPFSGMFFTNKGRF,GNFKG\PYGPG

CJN,GPPKNBRPXBEBKQFSZ\F\YZF

RI[CIKJGJNCJNB\FEKZFF\I\GRF,

BNBZYFM[Z\FSML[NFTNKGRF[KKI[C

BUMSML[NF\I\GRF,GFBKNBFGKPT[F

CTXOFSMLFVSGN[NF\I\GRFBNBT[GK

PPKNB,GVSGNP[GO\T[FGNBPQFT[GK

GEG"Y.
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K"JGNMLYBPZEEGYBM[K[PXKBG\SGMF

[NK’JVIKOPGTKNFSZ\FDD,GTV"K

FP\CBZCET\FVP"DEFSZ\FDDFGK

MVYVGYCSMLPCGBZ[VKZ,EEGYBM[K[

MBQPXKBG\SGMFBNBEK[EKQVSGNTN

FSMLCHFPGTKN[VKZPT[FNFIKNTN

FSMLEKQM[ZG\,P[B"MM[BKQMBQSGMF

BHKBKQVYVGYPGTKNNT[G\GMPXKBG\

SGMF,GP[MLM[BKQ[OBNBINNJVIBHK

PBIZENB[KKLMBQEKQIGJJCDEK[

GMPCGBZNTKNRPXBENBFGTKNPBGPF

FSZ\FDD,[FZKFFSZFNBFGKBNB

MVYVGYFPM[KZB\FSML,GNTRKQ[KKI[C

MPXKBG\SGMFBKQPGTKNVYVGYCTNPB,

GNMLEGYBM[K[PXKBG\SGMFM[ZFT"D

FDDGT\FT"KFSZ\FDDI[KCBMVYVGY

FSMLNXGZLFM[Z\EKZFF\I\GRFPGTKN

[VKZ.

GPCGBZRPKFIKNGYCKQSGMF\I\FDD

EPGTKNFFSZFNCKQSMLT"DFDDEBKQ

PGTKN,ECSGMF\I\FDD[CTXOK[MBQ

SGMFGZYPXEFEKQBKMBVSGNCSML[FGB

P\I\NDDCHFPFRKPT[FNFIKNEKQ

M[ZG\TNFSML,P[B"MM[FSMLT"DFDD

GBKQMBQPXKBG\SGMFMNNMKGQEFSMLBKQ

SPGLNEVRG\,GMPCGBZNTKNENBI[KCB

MINYPTXODDFCK\,B"MBKQPGTKN

FPT[FN[RG\B\FPXKBG\GNFIKN[O

SGMFTNFSML[NBFKFTNKGPTGNO[O

SGMFGEG"Y.
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M’GFRZBFEBKMBRVY"PNEKRBCKQFVP"D

NFCKMGZKKTYCCBGVQET[FSGMFCDGCFK’

JVIKOT"DXZKU)FKKRGT"DDDFT[GK

NV\GIGNSDGZMEM\CFZP"BSTKUD’(,

GNBIZ[T[FB\FSGMFV\IP\I\KFB\

FDDGRPXBT\FEFIEZ[P\I\KGPIGCZ

TOFSGMFFTNKGRF,ENFCMGZKKTYCM[Z

EFGKMIGJJCDEK[,GFKKRGBUNET\FPD"B

ECSGMF\I\DDXZKUBKQPGTKNP[GOENB

I[KCBPT[FDPGZP"PCFBPFRK,EEGYB

DCKFM[Z\SGMFVSGNFXZKMKRQNPT[F

I[GC[KKI[CMPT[FCDGUFSGMF,BGNO

NTRKQ[KFBMIGJJCDEK[MN[IGJJ

GPGSKUCDGCFFSGMF[VKZEPKGV[KJB

EPGTKNBUFSZ\\YZFTZBK\,BGNO

BNKCBEFVP"DVSGNEFZKNBB\KRQTNF

NBM[GZKFPEKQIGJJCDEK[BNBPEKQ

VYVGYFPM[KZB\FVSGN,GPBIZES"N

NFPD"BNFNMFECDDMTK"HNBI[KCB

MVYVGYPPKNBBKQPGTKNMNNFSZ\FDD,

GXZKLNVYVYCTXOFSMLGCNB"FVSGN.

GRZBFEBUBNKCBEFZP"B)NET\

FVP"D(NBKGTKN,EFZKMNPFEPGTKN

FSZ\FDDFKKRGP[GOES"NEMN[BKRG

CDGUFSGMFNKMBCKFVSGNE\T[FGNBPQ

FT[GK,BGNOCMF"DEFEKZFF\I\GRFNB

FGKSGMFMNNGT\FCBKONFM[KZGBHK

V[KJBEXZKLPT[F,GCNBGPT[FEFGK

MVYVGYBKQPGTKNMNN,)FKKRGBKRKPB

EFZP"BPGEFETM"VPGTKNPT[FI[GC

NFI[KCGMVYVGY,GMPCGBZNTKN(.
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M"BGFRFBKRKPBEF[GTF"ZS"NMFVP"D
EFSZ\FDDF\I\GQNBI[KCBMIGJJ

CDEK[GENBMFCKMGZKKTYC,BHKRPXB

EBNKCKFNBKGTKNMNNFSZ\FDDBU

CBGVQ[K[CSGMFDGCFK’JVIKO,P[GO

ECMNPYGOEKKRKRQB\FPYGOFPEGCZCBO

PYGOVSGNFGBP[GOESMMFRT[F

CVSNG\GMPCGBZNTKN,GB"MPBIZEIEZ

F\I\GQVSGNP[GOEDDFSMLVSGNFGB,

GPBIZEFSZ\FDDNBI[KCBMIGJJ

CDEK[B"MF"RNBPFRKPKEK,EMKFKMK

EM[BKQCFBNBDGCFJVIXZKLN[RG\B\

PXKBG\FDDGNFRKI[OPIE[SMLM[Z,

GNBPFRKFSZ\FDDEBKMBCKFVSGN

E\T[FGNBPQFT[GKMKGQ[T"KFSZ\FDD

RT[FPPKNBFSMLFTNKGQNSMMF[N

FEKZFF\I\GRF,F"RM[K[CSGMFDGCFK’

RPKNBPFRK,EPBK[RB,GEGYBBNKCB

EFVP"DEFSZ\FDDFGKMVYVGYPGTKN,

BGNOBKRKPBENBFGKMVYVGYV[KJB

EBKQPGTKNGEG"Y.

GFRFNET\FZP"BBNKCBEF[GTF"Z

V[KJBENEKEKFBUCDGCFK’NBKGTKN)BK

RKPBENBS"NMFCKMGZKKTYCEFGKMIGJJ

CDEK[(,GTV"KFPCGBZNTKNEPGEFNET\

F[GTF"ZBNBES"NEBUFSZ\DDTZBK

I[KCBPT[FGPFRK,GB"MCFBKRKEGQ

EFEKZFF\I\GRFNBFGKSGMFMNNNB

PFRKFSZ\FDD.

ÆØ��łª
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M"CFRFFC"IFB"HGFPBPZPZEMK)FG"E

C[TZFXKGQS"YK"H(M\CGNINYCBGVQ

BIZCKQSGMF[\I\FDDNSGMF[\I\

FXZKU,EDDFT[GKXZKUBKQTG[KQSGMF

DPGZF\I\FDDGBKQFSGMFRZBK\TEBIZ

[FSKZGFDDGNMQXZKLNFSKZGPYGEO,

P[B"M\I\FDDRKMZGRZBF[FGBSGMF.

GFECZKOX"C,ECPBK[BRKFBKPFBK

GFBTKYZFSGMFFGKFSMMFGC\ZGGKKFG

RZBFSML\I\FDD.

GFRZBFNCBZEPFG\FSGMFFGKCPF

[FGBEKZ\TZBK,GP[MLCCK\EPFG\GFGK

EKZ\YCTBHKM[TG[F[OSMLSGMF\I\

FDDBHKIHKRQMBQEKZ\TZBKC\GLEKZ\

YCT,GFZKMBQPXKBG\SGMFDPGZF,GZY

ISZCGEKQM[ZG\FSGMFGTNFBPZKRQ

EPFRKNFM[KZB\PXKBG\FSGMFFRKMZ\

T"KFSZ\FDD,BGNOFPSMLC\GMMKFXZKU

EFGKCTXPG\FEKZ\TZBKFZKNBIHKRQ

CSMMFHGPXKBG\SGMFDPGZF,GZY

M[KV\IGB\FDDGBHKFBSMMFHG

CM[ZG\ZYBHKFBRKMZ[K[MBQSGMF,

EPBIZEFGKTZBKC\GLTZBKNBPKRMZ

T[KK\F,GZYCM[ZG\F\FBRKMZ\NBIZ

FSZ\FDDGEG"Y.

BPROTEKKQX"CFSCZBEPR"NFBKPKNK

EEGYBM[RKMZ[FKBSGMFDPGZFPGTKN

FSZ\FDD.

GFRFBKRKPBEYBKMET\FZP"BES"N

MFDFG\B[Z"KEFBEPGTKNFSZ\FDD

P[GOENBFGKVSGNCDGUFSGMFGNKMBCKF

VSGNE\T[FGNBPQFT[GKPCGBZ[VKZ,

EEGYBM[RKMZ[RT[FN[OSGMFNB

VSNKRQPF[BKRGPDGUFSGMF,EFGKT[KF

PTNKBE[OSGMFTNKF,BGNOM[NBRKMZ

NBI[KCBTEKKQ[FKBMCZT[GKF

CM[ZG\,GPPKNBNBBPZKRQFBKIKEG[B

EPGTKNFSZ\FVSGN,BPROHFBKRG,EFBK

SCZBM\CFC"INCBZET\FBG"IES"N

EFSZ\FDDFGKMPVYVY.

GFRZBFC[RYEKOEHFRZBFCZGZEFC"I

S"NMFVP"DEFSZ\FDDFGKMVYVGY,GNB

S"NMF[GTF"ZEPGTKNPT[FFM[Z

M[FVSGNPIGWNSGMF,EFBPCGBZNTKN

EBNKCBEFVP"DSGMFHG[\I\FDDFGK

DPZT[KK\FCVSGNBNBEBKMBNKF\YR\B

NVYVY,GBNKCBEF[GTF"ZNBFGKDPZ

T[KK\FCM[ZG\BNBNBIZFSZ\FVSGN
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PCIGW,GBKRKPBES"NMF[GTF"ZEDPZ

FT[KFFGKCFSZ\FDDFZKENBFGN"N

EXZKLT[KFRKMZ\,MKGQEPPKNBFGKDPZ

FT[KFZYNBIZFSZ\FDD,GCFMZIES"N

MFVP"DEMCZRDPZFT[KK\FGPT[FFSZ\

FDDPM[KZB\FSGMFEFGKMPVYVY,BNB

ES"NERXZLRPK[KFBRKMZT[KK\FSGMF

TGEYGEOFSZ\FDD.

GTVK"HRZBFNCBZSCZ\FC"I,EFRF

FBEPFRKVYVGYPCGBZ)TKKQZ["KSGMF

K"BB’E"FGK\KCGCC"KSK’\ZM"G(P[GO

EI[KCBCHFMPK[FGZKEB\FSMLGFRKIG

PIE[,GBUFBEPFRKFSZ\FPSPZKO

FPICZKOB\FRSZKOMPCGBZCZB[GRKO

FKKRGRPKP[GOER[\RFPFG\G[NFSML

PFKG\SMLEKZFNFKG\GPT\FSMLSGMF

TZBK,BGNOFSZ\FDDPT"DFSMLNMBGZF

NBFGKBNBFSZ\FVSGN,GNBFGK[KRGK

CPFG\FSML,ENBR[\RFPFG\GMNNBNB

FGSZPVZKTIKXGRK,GB"MBPBKRKPB

EI[KCBCHFVYVGY.

BPROCBGVQ[K[MBQPXKBG\SGMF

TZBKC\GMMKCK\YCT,GRKMZT[KK\F[FKB

SGMF,BIZETKYZ[ODDFPSMLT"DPYGO

HFBKRGBNBDDFCK\,BHKRPXBECFSZ\

FDDBMQR[\RFPFG\FPYGOFHFNFKG\

SMMFTZBKPBHFKG\FPYGEOPSGMM\CDD

EKZ\YCT,GR[\RFPFG\FPFKG\CK\

NFKG\SGMF,EFZKSMLFSGMFFKB

FPSGMM\PT\FNPYGOFHF,G[VKZ

I[KCBMVYVGYFPM[KZB\FVSGN,

P[B"MCSML[\I\FXZKUEFGK

PNM\IKNFSMMFTZBKGNBRKMZMNN[K[

MBQPXKBG\BIZ\C\GMMKFSMMFTZBK,

BHKRPXBECFSZ\FDDNBR[\RFPFG\

FPYGOMNN,GPPKNBNBFGKBNBFSZ\

FVSGNCNCE,GNBI[KCBVYVGY,GFSZ\

FVSGNDZKEBBKQPGTKN,)EEGYBBKRKPB

MFZP"BEPNM\IKNFNKMBCMF"DBKSGZ

E\T[FGNBPQFT[GKPGTKNNFSKZFPGRT

B\M[ZG\FSGMF,BGNOBKRKPBEXZKL

NFM[KZFEGYBPEKQVYVGYNBPFRK(

GEG"Y.

GRPXBPCGBZEBUEFC"IYBKM[KJ\

FVP"DEFSZ\FDDPFRKPEKQVYVGY,BGNO

P"PVNKDTNKFGMEIHKRQCDDXZKUTZBK

ENFVP"DBKMBCKFIKSZGQENBI[KCB

VYVGY,EMN[BKRGPT[FI[GCGDPGZNBG

VYVGYFGB,BGNOBNKCBEFC"IPXETXO

FSZ\FDDI[KCBVYVGYBNBEBKMBCHF

DZKTG\BPXEBIEENBRKMZT[KK\FSGMF

YGEOFSZ\FDDGP[MLNBFGKVYVGY,

BGNONTGNOCBGVQER[\RFPFG\EKQSML

FSGMFIKKNBTNKFEKQVYVGY,GBUEBKRG

PT[FI[GC.
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M"DGFRFTV"KFPCGBZCET\FC"IRPXB

IKEG[EKQ,ECBGVQ[FRKISMLM[ZT"D

FDDGFSKZFDDEPFRK,EMN[RKMZT[KK\F

[FKBSGMFGFKKRGSMLTZBKPFRKNFM[KZF

T"KFSZ\FDDEFGKMVYVGY,GF"RCMF"D

PFRKEFZKRKMZEFGKTZBK,ESKMLSMLTZBK

T"DFDD[FGBYCT,GCTXOFK\ZFSZ\FDD

FZKS"NMFVP"DEFGKMVYVGY,GPCGBZ

NTKNCECZKFVP"DEBKRKPBEFGKMVYVGY

NKMBRVY"PCKQBOFDD\I\FSMLBGT"D

FSML,BNBENFC"IXZKLRPK[KKZBF[K[

MBQSGM\TZBK,GB"MCMF"DPFRK.

GFRFFPD"BM\CENBPFRK,GCKBZ

FVP"DJTPKFP[GOEPBIZ[BKQFSML

SPGLNEVRG\ISZCPXKBG\SGMF,GPCGBZ

NTKNEFVP"DBHKNN[KJ\KFENBBPZKRQ

EMNTGCKFSMLI[KCBMSMMFBI\,

GPPKNBBKQSMLFM[ZSPGLNEVRG\,

BGNOBKRKPBMET\F[GTF"ZDCKEKQ

S\KZFEMNTGCKFSMMFI[KCBMSMMF[N

SGMFHG,GPPKNBSMLTZBKHF[T"DFDD

[FGBYCGTRT[FPXKBG\[NDDBIE

FPBFKNT"DFINN[\I\KG,GPPKNBSML

FM[Z[FGBMINYPFSMMF[NFPYGOFHF

FGKSMLM[ZFSPGLNEVRG\,G[VKZBPZKRQ
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EPFRKCKFVYVGY,GPPKNB[VKZK[

NFM[KZGT"KFSZ\FDDEFGKMVYVGY.

BPRORZBFEFKKRGEGYBCSMLT"DFDD

BGNOCSMLM[ZT"DSMLVSGNTZBKNB

PFRK,PBIZEFSMLFVSGNFGKPPKNBSML

TZBK,GFSMLFM[Z[TNDCFNBRKMZ

T[KK\GHG[KFBCFPT[FSGM\TZBK,

GFSZ\INYSMLFVSGNNBFGKMVYVGY,

EFZKNBR[\RFPFG\FDDEPYGEOFGK

TZBKGBUT\FR[BZTZBK,GBKQMBQBNB

FSZ\FVSGNENBPFRKGEG"Y.
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M"EGFRFC[GTF"ZM\CGH"NBOFRKISML
VSGNTNDCKFSGMF[NBFKFTNKF[GO

SMLGBI"MFRKITNKFSMLM[ZTNDCK

SMLFVSGNGBI"MFSKZSMLFVSGNPTN

DCKFSGMFGR[BZSMLFTNKGQFM[ZCNCEG

PKXNTNDCKFSGMF,GMQFTG[FEVRG\

FSGMF\I\DDFCK\GFRKISMLM[ZTN

DCKFDDGBI"MFSKZB\FDDP\I\FSML

FPGRITNKFFZKHGVSGNF,NVK[C[TF

[T[FB\FSGMFEFKKRGC[TF[FRKISML

FM[Z[FGBTKYZFSGMFFK\FFSGMF

VSGNFPIP\SMLFVSGN[TNKF,GBI"M

M[FSKZB\FVSGNNBT[FPT[FCDGU

FSGMFNFM[KZFBNBPBNKFR\M[ZFT"K

FSZ\FVSGN,GF\GZFBPZFIDFSMG\

\T[FNLGDG’GNBPQFT[GKPBNKG,

[FT[KKFFZB[GRF[FK\FCVSGNBKRF

RI[C\T[KKFMNN.

FRFFBEM\CEFPRKISMLT"DFDDNB

PFRKFT\KYMQPECZKFPD"B,BNBEPGSKU

EF"REKRBCPRKISMLM[ZT"DFVSGNENB

PFRKFSZ\SMLFVSGN,GPCGBZEFGSKU

EGDPBHGP[GOEB\KNBVYGTKENBRKPB

EEGYBCSML[T"DDDYCGTNBPFRKFSZ\

FDDP[GOEFSMLNBI[KCBMINYPFDD,

BIZEFDDFGKECZYCGTGPPKNBMNFPGRI

T"DFGKMECZRVZEFPGRIT"DFDDGNMLNB

PFRKFSZ\FDD,BGNOCSMLM[ZFPGRI

T"DSMLVSGNENBFGKECZRVZEPFSML

FVSGN,GCFBFG"BEFGKMINYPFSML

GPPKNBM[PSKZB\FSMLFVSGNNBFGK

T[GKBNBZYPSKZB\FPVZKTFVGSNG,

EFGKTM"VPT[FFSZFGMPGCPSKZDD

PT"DFSGMFGEG"Y,GTNFYP"NEBU

CSMMFTZBK\NBFGK[OSMMFBNBSML

FM[Z,GPPKNBSMLFM[ZFPGRIT"D

FVSGNNBFGKMNNCDEZSMLNSGMFHG

FPSGMM\CVSGN,GNMLNBPFRKMNNNFSKZ

B\FSMLFVSGN[\I\FSMLFM[ZGEG"Y.

BPROTEKKQX"CEFG"NNPKRYJCZK[B

B\B[ZM\CFPD"BCPRKISMLT"DFDD,

GTNFNFGSKUB\FEKQFPIGE[EF"RCPRKI

SMLM[ZT"DFVSGN.

GFRZBFEBOMRKOFECZKOEBNKCB

EFC"IGFB"HECSMLT"DFDDPFRKFSZ\

FDDGBKNGSMLM[ZFPGRIT"DSMLVSGNNB

PFRK,PCGBZ[VKZSEZQ[NECZKOCN[GRG

[NF[GTF"Z,EC\IKNFRYJCSMLTZBK

ECFBPGEFFC"I,GPKN\BEV[KJBFKB

ENBPFRKFSZ\SMLFVSGNNFM[KZB\

FSMLFM[ZFPGRIT"D,GTNFPGSKUEBU

CPRKISMLM[ZT"DFDDEFGKTZBKT"DYCT

RPKNBPFRK,GB\KNBVYGTKCHFPECZK

FC"IENBRKPBEJTOFIKNGYP[GOYCT

GTZBK,BNBP[GOEFSZ\FDDFGKPT[F

I[GCFPGTKNGBKNGF\ONBFGKPT[F

I[GC,GPPKNBNB[RKBDDPSMMFGEG"Y.

GFRFF[GTF"ZBHKNN[KJ\KFE[O

SMMFFGKTNMNTGCKFSML,GNVK"HRPXB

EBNKCBEFC"IBKMBRVY"PCKQSMLM[Z

T"DSMLVSGNGCKQSMLM[ZT"DFDD,GNML

EKKYCN[GRGNBVYGTKPET\FC"I,BGNO

BNKCBEFVP"DENBBPZKRQEMNTGCK

FSMMFI[KCBMSMMFBI\PPKNBBU

BNKCBEFC"INBBPZKRQECSMLT"DFDD

PFRKGMPCGBZNTKN.

GFRFBNKCBEFVP"DCMF"DBKQPGTKN

FSZ\SMLFVSGNNFM[KZB\FSMLFM[Z

FPGRIT"D,PNCEPFENBI[KCBMSML

BIEGMPCGBZ,TGEHB\TXOFFSZF
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NMBGZFNBFGKMVYVGY,EEGYBM[CJN[O

CK\PBG\GPYGOT"KFSZ\FDDI[KCB

MVYVGY,BGNOCSMLTZBKNBI[KCB

MVYVGY,BPROP\CBZEBUEFC"IYBK

MET\FVP"DEFSZ\FDDPGTKNP[GO

VYVGY,P"PVNKDTNKFGS"NEB"XPT[F

I[GC,GMEIHKRQES"NETXOFSZ\DD

FXZKUI[KCBMVYVGY,EFZKNBYBPZ

MFPD"BEFSZ\DDFXZKUNBFGKPT[F

I[GCBNBZY[BKQRKMZT[KK\FSGMF,

GPKRFECTXOS"NEMNFSZ\FVSGNNDPZK

FGKVYVGY,GP[MLP\CBZCKG\ZECZK

F[GTF"ZECMF"DFZKBUFC"IPGEFEBKQ

PGTKNFSZ\SMLFVSGNEBUEI[KCB

MVYVGYP"PNBRKMZT[KK\FSGMF[N

FSMLFM[ZEFGKTZBKT"DTZBKGEG"Y.
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M"FGFRFTV"KMNFPCGBZCET\F[GTF"Z
ENET\FC"ISMLM[ZFPGRIT"DFDD

PFRKFSZ\FDDNFM[KZB\FSML,PEGKY

TVK"HECZKFPD"BEM\CEKQHFESMLM[Z

T"DFDDBKQPGTKNFSZ\FDDMFP[L

PCKBGZGCIKNGYCKQSGMF\I\FCK\NCKQ

SGMF\I\FXZKU,EMGGR\GCHFEPBIZ

EJTOFIKNGYCKQSTKUC’NSTKUD’FGK

P[GOECDDCK\BKMBPT[FDPGZFPM[KZG

P[B"MCSML\I\FXZKU,GENBMFC"I

EM\CP[GOEPKRMZT[KF,PPKNBRPXB

ESMLT"DFDDNBPFRKFSZ\FDD,GPKRF

EBNKCBEFC"IGFB"HPFRKGEG"Y.

æØº��
M"GFPGZOPMNFNKQEVNKDKFVP"D

GF[GTF"ZCPFG\FK\ZFSZ\DDFCK\

NFM[KZB\FSGMFFT[GKFC\GMF,

ENF[GTF"ZJTPBP[GOEFGKVSGNPIGW

NSGMFGT"KPT[FFSZ\FVSGNR\M[ZF

FSGMFGCHFRDPZFT[KK\FSGMFCM[ZG\,

GNFVP"DRDPZFT[KK\FSGMFCVSGNGFSZ\

FDDFGKMVYVGYFPM[KZB\FSGMF,GPCGBZ

EVNKDKCCKBGZET\FPD"BEPINYCKQDD

CK\NDDXZKU,ENFVP"DXZKLNT[G\’PT[F

I[GC’ECFMKI[KCBVYVGY,BGNO

NF[GTF"ZB"XNT[G\BNB’PT[FDPGZ’

CFSZ\FVSGNETK"HI[KCBDPZT[KK\

FSGMFCM[ZG\.

GF"RVNKDKCFK\ZXKZGUFNBJK"[

NXKN\F[NSGMF,ENFVP"DFSZ\

FZTVKOFGKMVYVGYCNBJK"[,

GNF[GTF"ZFGKCHF[KRGKPFG\

FNBJK"[NFKG\TGPEPT\FNXGZLXN

SGMF.

GMPG"MVNKDKCET\FPD"BMNVKEKQ

[C\BKMNTGCKFSMMFI[KCBMSMMF

BI\GFRGJNPPRFIKKCPF"\P[GOSG\Z,

BGEFGKZYBKSGZPEZCRQ.

GVNKDKRPKCCKBGZET\FZP"B,

ENFVP"DS"NNFZP"BEMNVSGN[BKRG

CDGUFSGMFNBRBPZCGMNNEKQ\T[F

GNBPQFT[GK,GNF[GTF"ZBUEBKMBCKF

FBKVSGNP"PPBIZEFGKVSGNPIGW

NSGMFPFRKCKFPT[FNFM[KZGGBU[BKRG

PT[FDPGZ.

GPKRFF\CBZGTEMFMG"MRVY"P

NEKRB,EFRFM\CFPD"BEFPKRISML

T"DFDDGFSKZB\FDDNBPFRK,ENFVP"D

NBPFRKP[GOEBKQFSMLSPGLNEVRG\,

GPKRFEM[K[[ODGCFK’JVIKOPFSML

NDDPFRKFSZ\FDD,BGNONF[GTF"ZNB

PFRKP[GOEFDDFGKSMLVSGNGBKQPGTKN

BNBPT[FCDGVG[NSML,GPKRFEBU

CDGCFK’JVIKONBPFRK)BKRKPBES"N

MFVP"DEVNKDTNFCKMGZKKTYCES"N

EPFRKP[GOEFGKMIGJJCDEK[(,GPKRF

RPKEBNKCBEFC"IGETKPKFPGTKNFSZ\

FDDNFM[KZB\FSMLFPGRITNDCF,

GPCGBZRPKEVNKDKCJTOBKSGZFRI\SGNO

T"DFSML,ENFVP"DI[KCBMSMLVSGN

FPKXNT"DFSGMF,GNF[GTF"ZI[KCB

MINYPTGCKFSMLEBKQCGBNBBKSGZ

NM\IKNFP[GOPTPKE.

GFRFNBGZFBPGZRZBFEBKMBTGEMG"M

RVY"PNEKRB,GMVK[KVGZJCFP[L.
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M"HFRFCNBJK"[[\I\DDTZBK[N

XZKU,[V\IB\DDFXZKUFT[GKMEN\

GFRKISMLPGTJT"DFNBJK"[,K[NEGQ

CBOKGMNGNXZUB\FNBJK"[NXKN\F[N

SGMF,)FKKRGM[FSKZB\FDDGBI"MT[F

[OSGMF(,GFRZBFE\NKBCVNGD\B

EF[GTF"ZGFVP"D,EBNKCBEF[GTF"Z

NMBGZF[VKZK[NXZUB\FNBJK"[

NXKN\F[NFSGMFMKGQE[KRFB\

PXKBG\FNBJK"[NXGZLFSGMF,GFGK

PT[FCTXOFNBJK"[,EPGMI[T\FFGG

NXGZLXNGNBNXGZLCK\,BGNOBNKCB

EFVP"DEFK\ZXKZGUFNBJK"[B\KBNQ

PEKQVYVGYGMPCGBZB"MXZKLEGYB

PT[FDPGZCMEK[TNKEFKKI[C

FNBJK"[MVYVGY,GPBIZENBFKFMBQ

PT[FDPGZBNBV\KI\EN\FDDNBPFRK

GEG"Y.

GBV[ZEBUBNKCBEFZP"B)BNKCB

EFVP"D(NBPFRK,MKGQES"NEFBEPGTKN

FSZ\DDFXZKUZYP[GOENKMBVSGN

E\T[FGNBPQFT[GK,BGNOPGEFFGB

ENTRKQFM[Z\SMLVSGNNBI[KCBVYVGY

BNBPT[FDPGZCNCE,GPPKNBNBKGTKN

NXZUFNBJK"[N[GGKKSMLM[ZT"K

V\KI\EN\DZKEBGEG"Y.

���ÆØœø��	
�Ø	Ø�

M"IGFRFFTG[FSGMF\I\FDDGRVNFDD

PBKNKG,BHKNET\FPD"BNBPFRKMNN

GXZKLNVYVYEXZKLEGYBPT[FNFM[KZ

B\FSGMF,FQBNKCBEF[GTF"ZEBKQMBQ

PT[FFSZ\FVSGN,GFQBNKCBEFVP"D

EFSZ\FDDFGKMVYVGYGBKNGT[GKPBNKG

NBGVYVGYFGB.

BPROCET\FZP"BK"NEVNKDKCHF

F[GTF"ZGFVP"D,EBNKCBEFVP"DCET\

FZP"BEMNVSGN[PIGWNSGMFNKMBCKF

EKQE\T[FGNBPQFT[GK,GMNSGDFSZ\

FVSGNPFRK,B"MBUCMF"D[RVNFDD

PBNKGFZKBKMBMBQFSZ\FVSGNGM[Z,

BGNOBNKCBEF[GTF"ZFBS"NNFZP"B

EXZKLEGYBPT[FFSZFBNBES"NEB"X

PT[FDPGZ,GCNB"FNBPFRK,GB"MCRVN

FDDPBNKGNBPFRK.

Æ��ÆØœ
"�æ�º����	���ÆØœ

M"JGFRZBFEFTG[FSGMFM[ZFGBI"M

CRFCK\TNDCKFSGMF,GRVNDDFCK\

PBKNKGENMG"TM[Z,GMEIHKRQPECZK

FZP"BESGDZB\FDDNBIZ[RT[F

FSGMFCM[ZG\PGTKNNV\IG[GC,GBU

ECT\[FDDSDGZFGKTNKFEKQCK\,M["M

FDZ"B,GTM"HPGTKNNV\IG,GBUENBFGK

PT[FDPGZBNKCBEFPD"B,GB"MBUECRF

CK\T"DFSGMFPGTKNFSZ\EKQCK\BU

[BKQCFPT[F,MNECT\CRKK\FSGMFFGK

MGNGCM[ZG\.

GBKQNINYEF\OV\IB\FEN\N[O

PXG\SGMFGFMBRVNPBKNKG,EHFBKRG,

EFZKNFVP"DPT[FFSZ\FDDFGKVYVGY

GNTRKQVYVGYXZKLEGYBMGGRF,GP"PIHKRQ

ENBIZET[FSGMFCM[ZG\PFRKFSZ\DD

FXZKU,FZKECMF"DEIN[OSGMFCM[ZG\

B"XPT[FGB"XMNNVYVGY,GP[ML

V[KJBEB"XMGGRF,GMPG"MNF[GTF"Z

ENBFGKPT[FB"MB"XRPKMGGRFGEG"Y.

�æłœ���ø	�	ø�æ�º�

N’FRFNMBGZFBKMBIKNGYCKQF[GTF"Z

NCKQFVP"DCPSKZB\FDDT"KPT[F,GNB

PBKNKG,BLNBFKFNGMGGRFPVGZ[\N[O

PXG\SGMF,GMDGQ[YJQFGZKEB\FDDT"E

TXPGEYJQBKQNGMGGRF,)GTKKQP["M

CBCRKRHZSK’\T"FEPFRKT[KK\YJQT"K

XKGGKDEGNP[GOEI[KCBT[KFNXNT"K

PI[C\FDEGN(,ENF[GTF"ZK"NEPGTKN

MKGQETXOFSGMFRT[K\N[OXNGBUN[O

SGMF,GZY\KYGQVSGNPCIGWNBRT[F

CPVGZ[N[OXN,GNBRVYTPXKBG\FKG\F

T[GKFN[OXNT"KPT[F\KYGQBU[BKQ
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CFMGGR\XN,BGNOBNKCBEFVP"DEPEKQ

VYVGYB\KRQTNFB"MXZKL[KFBCMGGRF

\IKNFN[OSGMF,GYJQBKQNGPI[CF

BCNK[NGPT[FMPCGBZCIGNKQK"DB’,

GTVK"HK"NEBUM[FYJQPSKZFDDTV"K

XKGGKBCKGNBPFRK,EMNSCZ\FBCRKRHZ

YBKZYNTRKQ[OSGMFT"KPF[RT[K\

NXN,BGNONTRKQMGGRFPKGIE\N[O’SGMF’

BV[ZENBPFRK,GX"C.

GFRFBNKCBEFVP"DCET\FZP"BPFRK,

EFBPCGBZNTKNEN[KJ\GPFRKBU

M[FGSZPBNKGGM"[CMF"D.

æ�º�œ�œæªØ�

N"BGFRFFTG[FSGMF\I\SEKQVZGSF

GNBIZDPZT[KK\FSGMFPSKZB\FSEKQ,

FRFBNKCBEF[GTF"ZK[NEGQEBV[Z

EPGTKNFFSZFNFKI[CMPT[F,EFZK

FSKZNDPZKB\FVSGNPBG\GPYGO,GBKRG

RPXB[OMNN,BGNOBNKCBEFVP"D

EFSZ\FDDB\KBNQPEKQVYVGYCSML

K"NENBPFRK,ENMBGZFPT[FYJQHF[N

FSZ\FSEKQNBFGKPT[FI[GCNFI[KCG

MPK[VYVYB\FSML.

GKCGBZCKG\ZTV"KPFER\CBZNTKN

CET\FVP"DEFBEPGTKNEGYBFSZ\DD

CK\GNBDDFXZKU,P[GOEXZKLPT[F

FPVYKTPBG\GPYGOEKQCK\,EPBIZENB

FGKTNFSML[\I\FDD[OSGMFPIP\

[RPXB\I\DDCK\PPKNBXZKLNFVYKT

NDPZKPBG\GPYGOEKQCK\,GZYTK"HRI[C

MVYVGY,BGNOCDDXZKUEFGKTNKFEKQCK\

GCV\KI\FDDNBRVYTP[O[OCK\BHK

BUEFGKFSZ\FVSGNP"PNBI[KCB

PIP\HFMVYVGY,ENBR[\RFCHFPFG\

FSMLNFKI[CMPK[FGRIPIE[TKK"[,

GTVK"HK\CBZECSGMF[\I\FSEKQ[O

SMLSGMFTNFBNBEBKMBMBQVSGN[N

SMLVSGN,GPPKNBFSZ\FSEKQNBFGK

BNBFSZ\FVSGNGNBR[\RFPFG\FSML

T"KFFSZF,GV[KJBENBI[KCBMVYVGY

GEG"Y.

GFRFBNKCBEFC"IGFB"ZGETKPKFFKF

XENGPZEKGTKN,EBUNFPCGBZNTKNEBHNK

C[KJ\FVP"DEFBEPGTKNFSZ\FDD

P[GOEKQVYVGY,BPROVNKDKGS"NEBU

FSZ\DDXZKUI[KCBMVYVGY,EFZK

N[KJ\OFSZ\DDXZKUBKQPGTKNZY

P[GOEBKQRKMZT[KK\FSGMFGNBGP[GO

EISZCEKQVYVGY,GP[MLCMF"DEFSGMF

RKMZ\GDOFSKZB\FSEKQEI[KCBMVYVGY

PGTKN.

BPROHFBKRG,EMNFBKJTPBEXZKL

[KFBRKMZFSGMFFKKRGP[GOECHFIKKNB

EKQVYVGYMKGQER[\RFPFG\FSGMFPFKG\

PT\FPYGOHFSMMFTZBK,BGNOSGMF

\I\FSEKQBUEFSGMFRKMZ\C[NKPG\

\I\FSEKQ,P"PCFSZ\FSEKQNBR[\RF

PFG\SMLFSGMFMNN,GBKQMBQBNBFSZ\

FVSGNCNCEENBPFRKGMPCGBZNTKN.

æ�º�œ�œ�Æ	Ø�ºÆØæ�

N"CGFRFTVK"HK"NEBG\OFPIPKZKO

M[KJ\FC"I,EPYVKEKONFGZKEB\ICNK

FMCKSF[NBKFKGPTNFSMLEBPZKRQCKF

EKQNCGENFIPKZ,BHKBNKCBEF[GTF"Z

KGTKNNFGZKEB\FICNKONBIZT[KK\

FSGMFM[FICNKOFKGTNPYGPO,MKGQ

[PSKZOP[ONDPZK,BGNOCBGVQ[P[BKZ

B\ZB[KFICNKOY[GZKOT"DFJCTG\BKQ

PGTKN,EEPKNDD[FGBMEN\[BKQFSZ\F

RI[C\MPT[FDPGZ,BGNOBNKCBEFVP"D

BKQPGTKNMNNBUM[PSKZONDPZK,

EFGZE\FICNKONBI[KCBMVYVGYMNN,

BNBXZKLNFGZKEB\FICNKOTGEYGEO

T[KK\FSGMF,BPRONBIZDPZT[KK\

FSGMF[GCKMGNNICZOTETZCSGMG\,

GM["MFZP"BDCKDDFXZKUEBIZ[INEKQ

SGMFPGTKNNMSG\GGNDNG\G[GC,EEPKB

NSEKQ[FRKIGT"DSGMFEPGTKNNFSKZO

GB"XPT[FNFM[KZG.

BPROK[TGETXFNFRKIYGEOT[KK\

FSGMFCKQC’ICNKOTWSMLECBGVQHF

NKMBEKQNCGEGM["MFPD"B)SK’\ZM"G
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S"YG’GCP"C[OS"YK"H(,GNBIZDPZ

T[KK\FSGMFKMGNNFSKZB\YRKFSML,

G[GCPGTKNNFSKZB\FICNKOCTZCKG"J

MKGQ[DPZT[KK\FSGMFFGKCM[ZG\,BG

NFIHKZ[OB\FSML.

GFRFK[NEGQCBOPGTKNNFRKI[OSML

ZYCTKG"JNBIZDPZT[KK\FSGMF,GRZBF

EBNKCBEFVP"DEB\KBNQPEKQVYVGY

V[KJBEBKQPGTKN,EFRI\SMLCKQFICNKO

NBI[KCBVYVGY,GNBKELDKSBNET\

FZP"BBNKCBEFVP"DPGTKNMKGQEFGK

FSZ\FVSGN,ET"KFRI\FSMLCJNPPKNB

EKQNCGE,BPROBNKCBEF[GTF"ZK[NEGQ

BKFGKPT[FDPGZGPGTKNBGENBFGKBNB

FSZ\FVSGNDZKEBEBKQPGTKN,GX"T,

)GFBKPKNKK[NFS\VYBUBNKCBEFZP"B

NET\F[GTF"Z,EBUES"NEB"XPT[F

DPGZP"PBV[ZEFBDZKTBMKGQEBKQMBQ

PXKBG\FSZFBNBEKQCKJGNNCGEGEG"Y(.

�æłœæºŒ�æ�	
�
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N"DFRFPCGBZEVNKDKFBIZGRKOCCKBGZ

ET\FZP"B,EBNKCBEFC"IGFVP"DS"N

NFZP"BEMNVSGN[PIGWNSGMFNKMBCKF

MNNEKQ\T[FGNBPQFT[GK,BGNOBNKCB

EF[GTF"ZS"NEBKMBVSGNBNBEPFRK

PT[FMNEFGNFSKZFVSGN.

GFRFM\CFPD"BESMLVSGNT"DFDD

BKQPGTKNFSZ\FDDNFM[KZB\FSML

FM[Z,GPCGBZCECZKF[GTF"ZEF"REKRB

CSMLM[ZFPGRIT"DSMLVSGNEBKQPGTKN

NFSKZB\FSMLFVSGNGNFM[KZB\FSGMF

T"KSMLFM[Z,P[GOEFGBT[GKPBKNKG

GBKMBCKFVSGNE\T[FGNBPQFT[GK,

GPCGBZNTKNEBNKCBEF[GTF"ZEMNTGCK

FSMLI[KCBMSMMFBI\BHKNET\FC"I

PGTKNFSZ\FDDNFM[KZB\SMLFM[Z.

GK[NEGQCET\FZP"BCSMLM[ZT"D

SMLVSGNBKPFRKFSZ\SMLFVSGN

NFM[KZB\FSGMF.

FRFBNKCBEF[GTF"ZCET\FZP"B

ES"NMFPD"BEMNVSGN[PIGWNSGMF

PGTKNN\YRGT"KPT[FGI[KCBT\FMPK

[R[NPFFSGMFCM[ZG\BNBES"NEB"X

EGYBPT[FI[GC,GB"MCMF"DNBPFRK,

MKGQEFGK\KYGQC\GLFSGMF,ESMLSGMFHG

T[GKFCVSGN.

GF"RBNKCBEFVP"DCET\FZP"BES"N

EMNVSGNEFGKPIGWNSGMFNKMBCKFEKQ

E\T[FGNBPQFT[GK,RPXBECMF"DNB

PFRK,MKGQESMLFVSGNFGKC\GLFSGMF,

PNCEPFEK"NEBUNBI[KCBMVYVGY,

EFSZ\INYPFSMLNBEPKBMNNMFSZ\

ZTVKO,EEKQVYVGYIKKNBZYCPT[F

I[GCGMPCGBZ.

GFRFNTKNPCGBZEBNKCBEFC"IFSZ\

SMLFVSGNI[KCBMVYVGYBNBEP"PBKQ

PGTKNP[GOEBKQRKMZSGMFFM[ZFEFGK

TZBKT"DTZBK,BPROK[NEGQBNKCKF

CET\FZP"BEBUES"NENTGNOB"XMNN

VYVGYP[GOEMNVSGN[PIGWNSGMFNKMB

CKFEKQE\T[FGNBPQFT[GKGP[G"FB"X

[KKZBF[OSGMFM[ZF\I\FDD,BGNO

P"PPGEFFGBEVYVGYPFRK,GP[MLPBIZ

EN[KJ\FC"IFSZ\SMLFVSGNFGK

MVYVGYB"MRPXBENET\FZP"BCMF"D

PFRK,GBUEFGKVSGNC\GLFSGMFP"PT"K

VYVGYPFRK.

BPROK[NXKKQEMNHFEGYBBKRKPB

MET\F[GTF"ZEMNTGCKFSMLI[KCB

MSMMFBI\,E[VKZRPXBEFSMLFM[ZFGK

SPGLNEVRG\,BGNOBNKCBEFVP"DEINY

FSML[BKRGRXZLNSKMGLNBFGKMINY

PFSMMF,NBPFRKFSZ\SMLFVSGNNFM[KZ

B\FSGMF,GMPCGBZNTKNCET\FC"I,GF"R

NBPFRKBNKCBEFP"B,EPXEFK\ZEVSGN

[PIGWNSGMFNBPFRKCMF"DMKGQEFVSGN

FGKCTXOFSGMF,GPXEVYVGYRPKNBPFRK

MKGQEBKQSMLFM[ZSPGLNEVRG\.

GFRFRPXBNVK"HEBNKCBEFC"ICET\

FZP"BCSMLM[ZT"DFDDRPKPFRKFSZ\
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FDDNFM[KZB\SMLFM[Z,EBUEFGKVSGN

CTXOFSGMFP"PFSZ\DDYCGTI[KCB

MVYVGY.

BGNOBNKCBEFVP"DBKQPGTKNMKGQ

EFGKVSGNC\GLFSGMF,GPXEEKQVYVGY

BKQPGTKNMKGQENBFGKSPGLNEVRG\.

GBNKCBEF[GTF"ZV[KJBEBKQPGTKN,

EFZKBUFZP"BS"NEVSGNE\T[FGNBPQ

FT[GKRBPZBUCVSGNPIGWNSGMFGFB

EPGTKNFSZ\DDFXZKUP[GOEMNFSZ\

VSGNT"KMNSGDPT[FPFRK,GCFBKFB

FGKVSGNC\GLFSGMF.

��’œ�œ’�æºŒ�Ø�
�
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N"EFRFK[[TG[KQSGMFC\GLFCK\M[DD

FCK\V\GI,GPCGBZCZP"BEBU[MKSFG

PGTKN[GCNIHGZGNDNG\FEFGKMPGSEKQ

T"DFSGMF,GF"REKRBCBOP[BKZB\

FSMLCP[LMNF[RFGYGEOSGMG\VG\I

B\FDD[PTNFSMLEPFRKNMG"T,)PNCE

FTG[KOSMLRBF[KFBZBGKGKVFNDGZ

\I\KGCP[LMNF[RF,EK[PBIZGRKO

ES"NEVSGNEK[NSMLTXPGEKQCK\,

GXZKLVYVGY(.

BPROK[FRGFDKONFRKI\I\FSML

MKSGKRBF)\ZKSKOGMEGPF(,GYGEOSGMG\

PHKHKOMKSGKHF,GRZBFENBPFRKMNN

NMG"T.

EFRFCEKQFZP"BEFPMSFB\FSGMF

PVRKFD[PKOEM[ZEEPKBNSEKQ,FRFBU

EBNKCBEBP\FGBKG\ZIPGZPSEKQ,EFZK

TNFDDIKKNB[OCK\M["MFP"CC[O

FDZ"B,GBKNGSEKQNBFGKBNBSMLVSGN

CTNPB,P"PM\CFZP"BEEPKBNSEKQ

P[GOENTRKQFM[ZFSGMFEPKBNSEKQ,

EPBIZEMCZIN[OSGMFM[ZFTNFSGMF

[GCPGTKNNFSKZFVSGN,GMNFRKEGQBO

PGTKNNFSKZDDTZBKBKRGBNBNFIKN[O

M[ZG\TN’SGMF’YKKP\,G[GRFPFBKEFGK

TNKFMCZ[O’SGMFM[ZF’.

GFRFFBKPKNKPKKZKM[K[DDNPTNF

PFSMLETEKKQK[MBQPXKBG\SGMF,GT"K

FSZ\FDDR\M[ZFSGMF,GCFB[VKZ

PGTKNBUEC[TF[FK\FFSGMFPMGSF

FGKTNFDDEKQCK\GFZKMBQSGMFC\GL

FCK\,GPJTOFR"NEBUM[FKBC\GLFCK\

FGKPXKBG\’SGMF’BNBEK[MBQVSGN

[FKBC\GLFCK\,GT"KFSZ\FVSGN

R\M[ZFSGMF,MKGQEC\IKNFFKFTNKF

[O’SGMFM[ZF’GMBPGZ,BGNOCBGVQ[K[

DD’\I\’FSMLFZKER\CJNTK"H[OSGMF

NDPZK,GFZKMBQCK\DPGZ,GR\CJNPFSML

[OSGMFNDPZK,GPPKNBBKQPGTKNFSZ\

FDDF\I\GQNFIKN[OSGMFPIE[TN

FSML.

)GBUNFBEPCGBZNTKNENFC"IPFRK

SMLM[ZT"DFDD,CFBV[KJBENBPFRK,

PNCEPFEFMKSGKFGKTZBKGNBI[KCB

MVYVGY,TGEHB\ENBFGKPXKBG\[NDD

BI\,ERKPBCFEIKKNBTN[RKFOKIEEKQ

DDBIE(.
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N"FBPROBNKCBEFCKMGZKKTYCCBO

FMKSGKPGRIZIGYPFSMLJVIGKG\ZBHK

PGTKNFSZ\FDDPEKQIGJJCDEK[,BPRO

XZKLNFKHFZ[NBKFKG[OZGCFGXKQKGZEKQ

C\GLFJVI,ECBOFFGXKQXKN\QPZGCF

PIP\QI[KCBMFP[LFSML,BGNOCIP\Q

PZGCFPXKN\Q[VKZEPK,GMNPFEBPZKRQ

CDP’)SGMFE’C’(EFGXKQKGZEKQC\GLK’

JVIKOBUEIP\QPZGCFPXKN\QVSGN

P[GOEFGKEKZFSZGIF,FKKRGEGYBDCK

SGMFT[ZFEFGKEKZFGMN[FFGXKQKGZEKQ

CFBKQBEOEZCF,BGNOMNVKJVI

[IGJJCDEK[EB\KTNQPEKQBGFNMKFKMK

EKGTKNNIJGJCF[VKZEPKBUM[K[CFQ

FGXKQKGZEKQGEG"Y.

æ�º�œ�œ��ł
�Ø��
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N"GGFRFM[K[CSGMFHGC’DDG\,PTN

FSMLDDZTVKOGP\I\KGMKSGKRBF,GCT\
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T[KK\FSGMFFKGFDDG\V\GIKOGNBIZ

FIDSDZB\C’FMKSGKKO,K[NEGQBO

PGTKNNFSKZOGNFM[KZTNKEOB\FSML,

BGERKPBEXZKLEGYBNVYVYB\FSML.

GFRFFBV[KJBENBKGTKNNFSKZ

C\IKNFB\FZTVKOGBI"MNFSKZB\

FDD[\I\FSML,GMPCGBZNTKNEFMKSGK

[\I\FSML[OCK\TNKG,GBKQMBQSGMF

MNN,GNB[KKLNFM[KZGT"KFGZE\FZTVKO

[PTNKG.

BKCZBECBGVQ[PSKZC\IKNFB\

FMKSGKF\I\GQGBI"MB\FZTVKO

FYCGTKO,ERPXBET\FNBIZV\KI\

FMKSGKF\I\GQK[MBQPXKBG\SGMF,

BNBEFGKCKFVSGN,FQPIP\DDFZTVKO

[PTNKGEFGKTNKFEKQCK\,GFQPIP\TXO

FSMLEFGKCKFVSGNE\T[FGNBPQFT[GK

PIP\FMKSGK[P\I\KG,GCHFK[NEGQ

BNKCBEMNF[KJG\.

GFRFNET\FVP"DNMBGZFPFRK,EFZK

MNPFEPGTKNFSZ\DDYCGTP[GOEFGK

MPVYVYGB"MBUENBIZFSZ\DDF\I\GQ

TEKKQ[OSMLVSGNTNFSMLP"PPFRK

VYVGYNFM[KZG.

GFRZBFEBUBNKCBEFC"IPFRK,

ENBIZ[FSKZB\FMKSGKF\I\GQFZK

ERKMZMBQ[K[SGMFC\GLFCK\,GPPKNB

PFRKMCZFSZ\FDDFIKXGQEFGKMVYVGY.

BGNONET\F[GTF"ZEFBEPFRKFSZ\

FDDP[GOEFGKVSGNPIGWNSGMFGPFRK

CFGPT[FNFSKZOCPYGOFVSGN,GBPRO

PF"JPGTKNFSZ\DDFIKXGQNFSKZVSGN

[NSGMFC\GLFCK\,BNBEB\FVSGN

F[RK[NFSMLTXPOEFKFP\I\KGDDEFGK

TNKFEKQCK\GBKQMBQSGMFMNN,GRPXB

EFGK\T[FGNBPQFT[GK,GB"MFGKVSGN

CTXOFSMLGFZKVSGNHFCPYGOFSGMF,

CHFNBPFRK,GPPKNBBKQPGTKNFSZ\DD

FIKXGQ,GXZKLEGYBVYVGY,GC[NPB

BNKCBEFVP"DETXOFSZ\FDDFGK

MVYVGYPFRK,EVYVGYPFRKNMN

FVSGNKO,BGNOBKNBB\KRQP[GOEKQ

VYVGYFZKEBKQPGTKN.

GFRFCET\FZP"BBNKCBEF[GTF"Z

ES"NRPKMGG\KFEMNFK\ZFSZ\FDD

P[GOEFGKVSGNCPYGOIKXGRK,BNBEVNKD

EB"XPT[FI[GCGBUCDDFXZKUPFRK

GMPCGBZ,B"MBUNEKEKFCMF"DBKQPGTKN

P[GOVSGNFDDF\I\GQEFGKVSGNCTXO

FSGMFGMBPGZ.

BGNOBNKCBEFVP"DCET\FZP"B

ES"NEMNVSGN[PIGWNSGMFNBRBPZ

CGVSGNE\T[FGNBPQFT[GK,K[NEGQ

CMF"DPBK,GFRFCV[JG\BKQPGTKNFSZ\

FDD,MKGQECFBKSGMFFGKFVSGNCTXO

FSMLPIP\FMKSGKF\I\GQ,GPPKNBRBPZ

CFVSGNE\T[FGNBPQFT[GK,BKCZB

EK"NEBUFZP"BPGEFETXOFSZ\FDD

FGKVYVGY)GBV[ZEEGYBFSZ\DDYCGT(,

BNBES"NENTGNOMN[BKQFVSGNCDGU

FSGMFNBXZKMKRQNEKQVYVGYGNMLP\KZ

BUCDDFXZKU,BGNOCSGMFMF"DPGEF

EPGTKNFSZ\FDDEFGKMVYVGYGEG"Y.

GRPXBPCGBZEBNKCBEF[GTF"ZBKQ

PGTKNFSZ\FDDG\GXZKLEGYBVYVGY)GBU

BNKCBEFZP"B,N[KJ\G(,BGNOBNKCB

EFVP"DPGTKNFSZ\FDD,BGNOMNHF

EGYBM[PSKZB\FDDF\I\GQYGEO[PSKZ

DDFTNKGQ,GMBPGZ.
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N"HGFRFCBGVQ[K[JVICKQFSMLNCKQ

FMKSGKF\I\GQ,PCGBZNTKNEBNKCB

EFCKMGZKKTYCPGTKNNV\GIB\FMKSGK

F\I\GQEFGKMIGJJCDEK[,GPPKNBBU

BNKCBEF[GTF"ZKGTKNNFSKZB\DD

FZTVKOGNFM[KZB\FSGMF.

GRZBFTGEEBUKGTKNNFSKZ\IKNFB\

DDFZTVKOGBI"MNV\GIB\FMKSGK

F\I\GQ)GB"XNFSKZGNDPZKEPEKQIGJJ

B\KRQTNF,GBUV\KIFDZKEBFGKMIGJJ(,

ECFSZ\FZTVKOR[\RFPFG\FSMLNFKG\

T[GKNXNSGMF,GPFRKCFGPT[FMKGQEFGK
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VSGNPIGWNSGMF,GBI"MIGJJNF[NKPG

NT[ZF.

GRPXBPCGBZEBNKCBEFVP"DKGTKN

EGYBV\KI\MKSGKF\I\GQGZYBI"MFSZ\

FZTVKO,GBKRKPBEF[GTF"ZS"NMFVP"D

EBKQMBQEKQIGJJCDEK[BHKNBKGTKN

BNBVYVGY,BGNONFCKMGZKKTYCPGTKN

CMNBGVQ.

���œ�����Ø�
�
Ø	�	������
N"IGFRFMNPFEBPZKRQEBNKCBEFVP"D

PGTKNFSZ\DDFZTVKOCBIZGRF,FKKRGEGYB

CDDZTVKOYCGTEI[KCBVYVGY,GPGTKN

NFM[KZB\MNFVSGNKOGMBPGZ,BGNO

M[FDDPTNFSGMFNBFGKBNBDDFHHFBKQ

PGTKNMNN,EFRFBNKCBEFPD"BBKQPGTKN

FSZ\FDDBNBCDDCK\EYCGTEI[KCB

VYVGY,GPPKNBCBOBKQMBQDDZTVKOBNB

DDFHHFGMEGPFNBFGKVYVGYMNN.

BPROCBP\CMF"DBUBNKCBEFZP"B

BKQPGTKNMNN,MKGQEBKMBMBQRPKVSGN

CTXOFSGMFT"KFDDF\I\GQGMBPGZ,

GPBIZ[BKQMBQPT[FI[GC[KFB

MVYVGYPPKNBBKQPGTKN,GBKQMBQTXF

BNBNVYVYB\FSML.

$ $ $
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PT[F[FKF,CCK\PEZ[[CRGSGMFTCGZFXKCGZNFZGG\XPBGQTOZC,GFK\FCRGKF

CPIKX\NCGE[\KGTZC
2

TNVRKXEPHZI,GNXEEZGOFKFD"MPIKX\NCGE[\KGTZC

NP[LH’JVIKO,GNXEXVGQFKFPIKXFCINYPFEGVQ,GCINYFVZGWCXKEKXVGQGEZGO

GMQCP[LMNXEPTZCK[XGZG\V\IKO
3

.GK[NEGQCM[ZG\SGMFHG)CINYFPTZCK

FKGXBPC’FEVRG\(CC’RKEGRKO:

B’.EKQXGZ\FV\I,BOPGTKNC[\KFEVRG\FZB[GRG\[TNKFORBPZFNMFNP[FPSKRK

’[\KEVRG\MFNM\Q’,GPCGBZCZB[GRKO[VKZG[’MFNM\Q’FGB’[NKPG\’,GMVK[KCGBZ

CTH"FCFP[L.

C’.BO\PXBNGPZ[BKQPGTKNXGZ\FV\I,GXZKLPIKXFPP[,BOPGTKNNFM[KZB\

FSMLFKGXBNFNQPQFEVRG\[PXKEKXVGQGEZGOPEKQ’VSNFKGXBPQFSGMF’.

�Øª����’:ªØ���łœ��œ�ÆÆ’ª���œº�	ºœ�

[RKRGCPSM\SGMFEUG’T"C\RGZCRQ

[\KOMFNM\QG[NK[K\BVKNGJVI,

GCFP[LFDPZBPCGBZ[IMPKOFXZKMG

[KFKFFJVI[CEGVQF[NK[KJVI[GIY,

GPTPKEGCVIG\P[N[FJVIKOSPGL

NEGVQ,GXZKLNT[G\DOXGZ\FV\I

PBG\GJVITENSGUFEGVQ
4

.
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GM\CFZ"QGH"N:GPECZKZ["KH"NRZBF

NK[BKQXGZ\FV\IP\KZC[\KEVRG\[N

SGMFBUTNVK[FGBP\KZN[C\GNMNBKO

MG’
5

,[BOB\FBGPZMQMG’,GNFBKNK[RB

C\ZBEZCBRPKEBPZGXZKMFRPKXGZ\

V\I,MNGPZ[XZKMFNFJVI[GIYCVIG\

PD’GXGZ\V\I[NBZCTF,GBOBK\B

EXGZ\V\IP\KZCMNEVRG\FSGMFEFGF

NKFMS\GOMEBPZKRQNTRKQ[C\GMNBKO,

PBKYGNBEEGVQ[NK[K\,FZKNCGEGXGZ\

V\ICMNFEVRG\FQP\KZKQ,BNBGEBKBKQ

XGZ\V\IP\KZGP[NKO[KTGZEGVQCSGMF

BNBCEGVQ[NK[K\CNCE,EPIPZKRQCFB

CSGMFP[C\MG’,GNVKHFXZKLNKHFZ[NB

29

ø
�	��Ø
��)ł��(�ºŁ

1PBPZHFR\CZZGR\NCQCVNVGNICZKOCICGZ\\NPKEKIMPKOCMGNNFI[GC’\VBZ\BFZQ’PGEKTKQ

TKNK\.

2FRFPXETXOFPIKXG\[FKGTNKEKNCGECIGJKTZC,V[GJ[K[NFM[KZBOT[GKKOM\KYGRO[FO

P\GIKOEKFXGZL[NBKFKGHHKOCZGI,GFDO[ET\FPFZ["B)FGCBCP"BZK[SKPQ\Z"N([BKQ

NFM[KZPIKX\TZC,GDOET\FP"BTXPG[O[BKQNFM[KZCPIKX\NCGEZYM[K[PIKXG\PE’XEEKO,

P"PCRKEG"EK[DOPIKXG\[\KTNKEKFTPGEKOFTGCZKOC\GLIGJKFTZC,GRPXB[FGBPIKX\[\K

GTZCEM[ZNMG"TBVKNGCD’PIKXG\.

3PBPZHFP\KKISZYNPXCHF[FK\FFSGMFCRGKFCKGOB’EIGF"P,C[BZKPKFIDCGXTG[KRGKKO

CEVRG\FSGMFNFM[KZFCBGVQM[ZGPFGEZ.

4GRINYGFVGSYKOCEKQSGMFDEGNF)KG\ZP[KTGZH’JVIKO(,BODOCHFXZKL[KFKFFXGZ\FV\ITESGU

FEGVQ,BGEKNT[G\GC[KTGZH’JVIKO)KIETOFJVIGFNCGE(,ET\FNCG[[XZKLNT[G\GTESGU

FEGVQ,GET\FP"BGP"CNFYNCH’JVIKO.

5P[PTG\ECZKFZ"QEFGBEKQEBGZKK\B,GHF[NBMET\FZB"[EPCGBZPECZKGEPEBGZKK\BPGTKNXGZ\

FV\IDOCC’EVRG\FZB[GRG\,GZYPEZCRQBKQPGTKN,VP"DB"BSY"H,GCKBG"FS"CE"F[KTPKE,GS"G

E"FRTW.



KFBCMNYZRG\FSGMFV\IKO,EMKGQECTKRQ

[\KEVRG\ETZKCQ,GCSGMFFT[GKFMPCGK

RPKT"KVSBZCTFFBBKMB[\KEVRG\

ETZKCQ,GMCZM\CRGEBKQXGZ\V\IPGTKN

NSGMFP[GOEGVQBUTNVK[PGTKNN[C\

GMNBKO,GRPXB[M[K[V\IKOCE’EVRG\KF

NKMB[\KEVRG\ETZKCQ,TM"N.

GZP"BFCKBECZKGC[G"TSKPQ\Z"N

S"FGH"N:ZY[NBKFKGFV\IKOCYZRG\,

MKFPIKXG\XZKMKONFKG\PIGCZKOMPKQ

D"O,TM"N.

Æ’ªØ�Ø�Æºøł�œÆ’�ª���œ

GFRFCN[GQFZ"QPEGYEY[K[C’EKRKO

CC’FEVRG\[BKQPGTKNCFOXGZ\FV\I:

B’.[KTGZFEGVQ.C’.EKQ’TZKCQ’-[C’

PEVRG\FSGMFXZKMKONFKG\PIGCZKOKIE

MPKQD"O.

GHFPCGBZPPF[M\CC\IKN\ECZKG

BNBGEBKBKQXGZ\V\IP\KZGP[NKO

’[KTGZ’EGVQCSGMFBNBCEGVQ[NK[K\

CNCE.GCFP[LFGSKUEKQ’TZKCQ’CPF

[M\CGNVKHFXZKLNKHFZ[NBKFBCMN

YZRG\FSGMFV\IKOMG’.

GMQPCGBZPPF[M\CC\IKN\FSGDKB

TNECZKFCZKK\B,GH"N:\"Z[\KO

MFNM\Q.VK’[K[CMNBI\PFQ’[KTGZ

[NO’,GPKFGBKCTKRQETZKCQBGNB

VNGD\BEBPGZBKFKBNYPQENZCKFGEF

EBPZECSGMFFT[GKFMPCGKRPKSDK

C[NK[K\BVK’JVI,MFNM\QNBP[PT

BNBN[KTGZ[NO,GNZCKSKPGQGBK\KPBZ’

KFG[TCQNGKEBPZENBSDKBNBCVS

BZCTFGP[FG,MFNM\Q\Z\KP[PT,

ETZKCQGM[KTGZ[NO,GFKKRGEBPZKRQ

NYPQ]EUHB[BNKCKFF\OEBKMB[\K

EVRG\MFNM\QSDKNKFCJVI[GIY

G[NK[K\BVKNGJVI.TM"N.

GPHFPCGBZEPF[M\CCFP[LECZKG

ECC’FEVRG\MFNM\QBKQPGTKNXGZ\

FV\I,HFMGNNC’FEKRKOFRMNNKOCVKZG[

’MFNM\Q’.

øœØ�’º�	ºœ�’º�		Æ’ªØ�Ø�

GFRFCECZKFZ"QPCGBZEPF[RINYG

[OCFP[LFSGDKBCSGMFFT[GKFMPCGK,

BORK\ZCJVIBGCVSBZCTF,FGB

PINGY\KSGEK\CVKZG[ECZKFCZKK\B

[BPZF’[\KOMFNM\Q’,ENET\PK[PKYN

DOCHFCJVI,FGKFVKZG[’MFNM\Q’ZY

C[KTGZFEGVQ,BCNNET\PK[PIPKZ

NFXZKLVSBZCTF,FGKFVKZG[’MFNM\Q’

DOTN[KTGZFEGVQGDOTNF’TZKCQ’.GNHF

R\MGGRG[OCDPZBCPF[IKNYGCKQSGMF

FT[GKFMPKQD"OESDKCJVIP[GO

[T[GKFMFNM\F,EFKKRG[C’FEVRG\

’TZKCQ’,NCKQSGMFFT[GKFMPCGK[XZKL

VSBZCTFP[GO[BKRFT[GKMFNM\F,

EFKKRG[C’FEVRG\BKRQ’TZKCQ’.

GNFNMFVSYF[G"TCSKPQ\Z"NS"D,

FKGNF[RKEVRG\HGMRDEHGGCKRKFO

PVGN[,TG[FEGVQ[K[CZICGBZCTF

JVIKOGP[FG,GPTPKEGCVIG\P[N[F

SPGLNBIEP[\KFEVRG\GM[ZF.GNVKHF

RPXB[BKQSGMFRK\Z\TE[KFKG[\K

FEVRG\’MFNM\Q’,GFKKRG[KFKGMFNM\Q

C[KTGZO,GCTZKCQ.

GFRFMVKFBPGZFCKBZP"BB\ECZK

FZ"QNFNMFNDCKEKQTZKCQ,EPJTOHF

BSGZNT[G\V\IKOCYZRG\,BPRONDCK

F\RBKFZB[GQ[PCGBZCECZKFZ"Q[XZKL

[KFKGC’FEVRG\[NPG\C[KTGZQNBFGHMZ

EKQHFC[G"TNFEKB
6

,BPROEGIYDEGN

30

�
Æı"ÆØœ��ł�
Øøł��" ��

6NMBGZFK[PYGONFGMKIPECZKF[G"TEXGZ\FV\IPGTKNNFM[KZEGVQ,PPF[M\GCCEKQSGMF

FT[GKFMPCGK[XZKLNT[G\XGZ\FV\IPFVSBZCTFTENEGVQ[MRDEG,GFZKNMBGZFEGVQHF[NFVS

BZCTFFGBEGVQDPGZ,GFZBKF[TNKEGK[CSGMFHGC’EVRG\ETZKCQ,GMVK[PCGBZCZ"QGFGCBCP"B,

GB"MPCGBZCHF[XGZ\FV\IPGTKNNF[NKO[KTGZEGVQDPGZ.



NINYCKRKFO[CECZKFZ"QPCGBZ[C’

FEKRKOFGNMKOKIEG,GMQRZBFP[PTG\

FVGSYKOMVK[KCGBZCFP[LBK"F,GBGNK

PZGCFV[KJG\NBFHMKZGHB\NFEKB.

GMQRZBFPECZKFP"CC[TZFXKGQSK’

\Z"NSYM"E[M\CCHF"N:GBUENET\

FZ"QBKQNT[G\XGZ\FV\ICEVRG\

FSGMF
7

,K[NGPZEFKKRGEGYBC[KTGZ

FM[ZSGMF,GNBCKG\ZPHF,TM"N.EPCGBZ

[HFFKFNGV[GJ[C[KTGZEGVQFSGMF

BKQNT[G\XGZ\FV\I,GCBNIE[[CKG\Z

PF[KTGZPGTKN.GMQPGZFDON[GQCKBG"F

)[OS"CE"F[KTPKE(.

��ªłœ’øØ
�ł’�ª���
GFRFFDO[R\CBZPECZKFZ"Q[C’

FEVRG\XZKMKONFKG\[NPG\C’[KTGZO’,

P"PTEKKQNBR\CBZCECZKGPFGFDEZ

C’[KTGZ’HF,GDOCECZKFVGSYKOFECZ

S\GOGXZKLCKBGZ.

GNCBZHFK[NFYEKOCMPFEKRKEVRG\

FSGMF[[KKLCFOXGZ\FV\I,GBHRCZZBO

[KKLCFOEKQFZ"Q[BKRGRK\ZCXGZ\FV\I.

GPXBRGCHFMPFEKRKO:B’.[KTGZBGZL

H’JVIKO,M[KTGZSGMFYJRFH’TNH’.C’.

EKQTGPEPZGCFTNFVZGWCMNEGVQCVRK

TXPG.D’.EKQZGICE’JVIKOCMNINY

PEGVRKFSGMF,GMVK[K\CBZCTH"F.
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KEGT[[KTGZSGMFYJRFFGBH’JVIKO

TNH’JVIKO,GMQRVSYC[G"TSKPQ\ZN"E.

BLBKQPCGBZCHF[FGBEKQC’[KTGZ

FEGVQ’,E[VKZKMGNNFKG\[INNFSGMF

KFKFC[KTGZH’TNH’,GBKNGFEVRG\NB

KFKFCFO[KTGZH’,GHFTNKEK[K[CFO

V\IKOCP[LBZMQ.GCBP\[PXBRGCHF

PINGY\FZB[GRKOGMVK[KCGBZCTH"F.

EFRFCDPZB)SGMFEUH’T"B(FCKBG

CZKK\BK\KZF[C\TNSGMF[F[C\BKRF

R\Z\BNBCTGPEPZGCFTNFVZGWPF

[BKQMQCSGMF.GVKZ[Z["K:[F[C\BKRF

R\Z\.BOK[CFV\IKOFZCF[BKQCFO

XGZ\FV\I,GZCKOTNFTGPE,GPCJNKNKF

NTGPE:PF[BKQMQCSGMF.ESDKNKF

C[\KOMFNM\QG[NK[K\BVKNGJVI,

GBVKNGFKGNFV\IKOC[\KFEVRG\,BIE

BG[RKO,EMKPXJZV\NFGCFEK[\KO

FVZGXG\
8

FGFNKFVZGWPZGCF,[ZKB.

T"M.GMQVKZ[FZB"[.
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BGNONBIZFTKGQRZBF[BKQHFZBKF,ECSGMFHGFT[GKFMPCGKBRGPINYKOC’FEKRKO)[KTGZ[NO,

GTZKCQ([K[CC’FEVRG\’MFNM\Q’,NC’EVRG\[GRG\,ECC’FEVRG\F[NPG\[PC’FXEEKOP\YKKOEKQ

C’EVRG\C’[KTGZ[NO’,GCVSBZCTFP\YKKOEKQ’TZKCQ’.

GPGMINGPZMQ,EV[GJ[NBIZ[FRKIB\FVSBZCTFCVIG\PD’NKEFEGVQF[NOFZB[GQGT[FXGZ\

FV\ITESGUFEGVQ,NBKGMNNS\GZB\FEGVQF[NOF[RKGNF[BKZCGZYJVI[GIYTOXGZ\FV\I,

EB"MFG"NNFDPZBGVGSYKONF[PKTIKEG[KG\ZDEGN,EPGTKNSGMFCEGVQBIE[NO,GEGVQ[RKT"KVS

BZCTFTONCGEBXNGGXGZ\FV\ITESGUFEGVQ,GEGVQ[NK[KT"KJVI[GIYGXZ\FV\I,GNB

B[\PKJ[GOVGSYNGPZMQ.

GT"MECSGMFFT[GKFMPCGKK[IKEG[PKGIE,EFDO[C’EVRG\F[NPG\[XZKLCSGMFFOC’FEVRG\

[PC’FXEEKO,GB"MFG"NNVSGNPJTO[BKQMBQEKQ’TZKCQ’,P"PPGTKNNF[NKOEKQ’TZKCQ’T"K

FPIKXFF[NK[K\M[RT[FCG[KTGZVSBZCTF,GHFMGGR\FZ"QFRHMZCVRKOCP["MGH"N:GCSGMF

FT[GKFMPCGKRPKT"KVSBZCTFFBBKMB[\KEVRG\ETZKCQ,T"M.GMQCKBZ[OFP"BSY"DC[OFZ"Q

)DOCIHG"BSK’T"FC\GLECZKGPCGBZMQ(.

GMKGQ[CBRGNHF[FVSBZCTFRI[CNPIKXFF[NK[K\FYNF)TM"VNDCKPF[XZKL[KTGZ[NOCC’

EVRG\FZB[GRG\(,[GCBKQZBKFPPF[PGTKNCGXGZ\FV\I,EFZKCMNPIKXF[NK[K\PGTKNXGZ\

FV\I,GIKEG[G[NFZ"GRBPZZYCC’PIKXG\FZB[GRG\.

7FGY[FNGMQCPF[M\CF[G"T[OS"FNFM[KZT"KXGZ\FV\ICVZXFKG\ZPK’BPG\.

8PHFK[NFGMKINMBGZFMET\FVGSYKOECEGVQ[NK[KBKQXZKLXGZ\FV\IZYNP[LH’JVIKOBVKNG

CSGMFDEGNF,EBN"MBKQMBQ[\KOVZGXG\EPIKXFF[NK[K\FZKRK\Z\CXGZ\FV\IGFGKMGNFS\GPF.



GCC"KSKPQ\Z"NS"FFCKBECZKFDPZB

GZ["KGFZB"[,GM\CT"HGH"N:GZCKRG

KZGIO)R"II"BRET"E(M\CTNFCZKK\B

FRHMZ\,RZBFNVKVKZG[Z["KECSGMF

M[ZF,BVKNGBKQCTGPEFM[ZSGMF,

MNGPZM[\XZUMNFTGPE,[NBKFKF

[CTFJVIKO,[FGBFM[ZSGMF,GMQRZBF

ET\FZB"[)SK’I(.TM"N.

CKBGZECZKGEPS\KP\ECZKZ["K

GFZB"[P[PTEPKKZKDOCSGMFYJRF

[BKQCFZYH’JVIKOTNH’JVIKO,GMKGQ

EPKKZK[K[V\IKODOC[\KFEVRG\)PNCE

XEZCKTKFVZGWNDPZK,GXE[NK[KFVZGW

PYX\G(,B"MRPXB[BKQCBG\Q[\K

FEVRG\[KTGZTGPECP[LH’JVIKO,GTN

MZIL[NBFXZKMG[KTGZCEVRG\TXPQ

CBGZLH’JVIKO,BNB[INNFSGMFKFKF

C[KTGZH’TNH’,G[JIHF[NKFKFPGYU

PIKXG\GMQPSGMLCSMLMFNM\G.

GM\CTGEFC"KC[OZCKRGKZGIO,GH"N:

GK[PK[VKZ[,MKEGYBCSGMFDEGNF,

FM[KZGVZGWPZGCFTNFTGPE,EMKPXZV\

MNFTGPE,K[CGFM[ZSGMF]H’JVIKO[,
BVKNGPVGHZMBQGMBQ,GBKRGPIGCZKIE,

BCNSGMF[T[BFMGNFV\IKO,CTRKQ[BO

\XZUMNFTGPE,BKQCTGPEM[KTGZSGMF

]H’JVIKO[VSGNF,VK’GMNHFPKKZK

M[FV\IKOBKQCFOXGZ\V\I,EBOFK\F

CFOXGZ\V\IM[ZFBVKNGC[C\,GBVKNG

NBR[BZ[OFM[ZSGMF,GMQFEKQCINGRG\

FZCF,EK[[OFKMZPIKXG\.TM"N.

GPCGBZCHFPINGY\FZB[GRKOBOXZKL

[KFKFCEVRG\TXPO[KTGZBGZLH’

JVIKO,BG[[KTGZH’JVIKORBPZZYTN

INNFSGMF,GNBTNFEVRG\.

GCFP[LFCKB[OZCKRGKZGIOET\ZCG

F"ZBCZFOQ’BSPTBN,GBK"FBCBZECZKG

CSPGL.

GFRFM[REGQCECZKFZ"Q[M\C[BKQ

PGTKNXGZ\FV\INF[NKO’[KTGZC’

FEVRG\’,GRVZ[MGGR\GCEGVQ[BKQCG

[KTGZH’JVIKOBNBT"KXGZ\FV\I,FGB

\NGKCC’ETG\BNG,EBORBPZ[BKQEKQ

[KTGZH’JVIKOCEGVQMET\Z["K

GFZB"[,NB[KKLCHFEKRG[NFZ"Q,

GV[GJ.BCNBORBPZMET\ZCKRGKZGIO

[K[EKQH’JVIKOCBGZLFEGVQK"NCHF

EKRG[NFZ"Q[BKQPGTKNXGZ\FV\I

C[KTGZHF,FDO[ET\ZCKRGKZGIOTXPG

BKRGMQ[FZKPVGZ[CECZKGEXGZ\FV\I

PGTKNNF[NKO[KTGZH"J.

GNFNMFC[G"TNBFHMKZFPICZEKQHF,

BNBS\OECZKGCIKNGY[CKQ[C\NSGMF,

GNMBGZFRZBFET\GNFYNMZ["K

GFZB"[
9

,PPF[S\OECZKGGNBVKZ[

EPKKZKCSGMFDEGNFEGYB,GNBCSGMF

YJRF[NB[KKLCGVZGWPZGCFTNFTGPE

N[KJ\ZCKRGKZGIO.
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GCC"KFCKB[OTGEPECZKZCKRGKZGIO

[FCKBET\ZCG,GH"N:GPGZKF"ZBCZFOQ’

BSPTBNM\CMKBZCTFPEG\CEGVQSGMF,

]B[V\INBGMPIKXFEPK,GFKMBENKMB

TGPEM[KTGZSGMFCPYGOBIE,BNBMBQ

PTJGMBQPTJ,GV\I
10

PVSKYCKQTGPE

NTGPE,M[ZFMN[K[CTGPEMNFEGVQMEK

[KTGZSGMF,GBVKNGFV\IK\ZPT[ZF.]C[
GFKMBEVZGWP[N[FGNPTNF,CNBXGZ\

V\I,PVSKYCKQTGPENTGPE,BOFVZGW

K\ZTNFTGPE,CJNNKFTGPEBOBKQCG

[KTGZSGMFMBIE.]D[GFKMBETGPEPZGCF

TNFVZGW,BOK[CTGPE[CMNFEGVQ

M[KTGZSGMF,M[ZF.]E[GFKMBEVZGW

VIG\VIG\P[N[F,BVKNGVZGWPZGCFTN

FTGPE,M[ZF,GNBTGEBNB[FVZGW

PXJZUN\[NGO[KTGZSGMF,TM"N.
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9TKKQNYPQFTZFPS’14FGMIFPECZKVP"DNCG[K[ZEGP"CNHFENBS"NNFXZKL[KTGZH’JVIKO

CEGVQTXPG.

10FKKRGTOXGZ\FV\I.



CKBGZECZKG,S"NNFXZKL[KTGZH’

JVIKOC’EGVQ’,BNBECHFK[IKNGYBO

XZKL[KFKGMNFH’JVIKOCP[LBIE,BG

[M[ZDOCBGVQ[K[H’JVIKOZY

CFXJZVG\MPFINYKFEGVQ[CKRKFO

VZXG\.GTNHFM\CE’BGVRKO:B’.M[K[

XGZ\FV\ICBG\QFVZXG\,K[NXZUMN

INYKFEGVQN[KTGZH’JVIKO.C’.M[BKQ

XGZ\FV\ICBG\QVZXG\,GDOBKQNCGE-
[K[CKRKFOKG\ZPD’JVIKO,GDOFVZGW

KG\ZTNFTGPE,CHFXZKL[KTGZH’JVIKO

CP[LBIE.D’.M[FTGPEPZGCFTNFVZGW

PGTKNNXZU[KTGZH’PMNP[LFEGVQ,

BT"V[BKQXGZ\FV\ICVZXG\.E’.M[K[

EKQNCGECBG\QFVZXG\,BV[ZNXZUDO

B\FVZXG\N[KTGZH’JVIKOMMNNCGE

[RI[CMS\GOPP[.

GET\GPCGBZ[FGBMET\ZCKRGKZGIO

NDCKHF[[RKFOFXZKMG[KTGZH"JCBGZL

FEVRG\,BNB[RINYGBOV\I[K[CG

XGZ\FV\IPXJZUNF[NKO[KTGZHF,BG

[FGBZYPXZUB\INYKFEGVQ[K[CKQ

MGNO[KTGZH"J,BCNFGBTXPGBKRG

P[NKOF[KTGZ.

GP"PNFNMFNBFGCBET\OC[G"T

GRG"M,HGN\F[TF"X[I[[NECZKFO

CPYX\MVK[KCGBZCSPGLBK"F.
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FEKQF[RKCEVRG\FSGMF[FGHMZNTKN

FGB[KFKFTGPEPZGCFTNFVZGWCMNEGVQ

CVRKTXPG.EFRFCCZKK\B[FGCBNTKN

PCGBZNVKVKZG[Z["KGFZB"[[BKQXZKL

[KFKFTGPEPZGCFTNFVZGWCMNFKYU

FSGMFGMQRVSYC[G"TSKPQ\Z"NS"F.

GM\CG[OJ"H)SY"G(GP"B)SY"G(

EP"PCMNEGVQCVRKTXPGXZKL[KFKF

TGPEPZGCFTNFVZGW,PJTOECNB"FBKQ

TNKG[OEGVQ
11

.

GCHFK[NEGQBOPGTKNXGZ\FV\I,

GFKKRGCBGVQ[CC’FEVRG\FZB[GRG\K[

FZCFV\IKOTOXGZ\FV\I,GCEGVQTXPG

]CNBXKZGUXGZ\FV\I[FVZGWPZGCFTN

FTGPE,GBORI[GCB\XGZ\FV\IN’TGPE’

KFKFFTGPEPZGCFTNFVZGW.

GCECZKFVGSYKONBPXB\KNEGQCHF,

PNCEFTZGLF[NIQ[M\CGH"N:GK[

NFS\VYCHF,BOFP[L[\I\XGZ\FV\I

RI[CMTGPE,MKGQENDCK[C\GMNBKO

PIKXFDPGZFFKB,BGENPBMKGQENDCK

SGMFNBRI[CMPIKXFCF[RKEVRG\MPG

[M\C\K,NBRI[CMS\GO,GMQRZBFTKYZ.

TM"N.

GECZKGPS\CZKOPBE,ENVKFPCGBZ

CJ"HGP"BENDCKFEGVQTXPGXZKLNFKG\

TGPEPZGCFTNFVZGW,GEKQHFFKFNFO

V[GJM"MTE[FTPKEGECZKFCZKK\B

[PM[Z\CSGMFVZGWPZGCFEPKKZKEGYB

NDCKFFKYUGNBNDCKFEGVQTXPG,B"MFZK

EKQHFFGBEKQKSGEKCFNMG\G[KTGZK

FEVRG\,GYBKTNHFECZKFZ"Q[BKQPGTKN

XGZ\FV\INF[NKO[KTGZEGVQSGMF
12

.
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TGEEKQPXBRGCEVRG\FSGMFCECZK

FP"B)[OSY"F(,[M\CTNECZKF[G"T
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11GK[NXKKQET\FZPC"O[FCKBC"KEPF[FM[KZGCSGMFVZGWPZGCFTNFTGPE,FKKRGCBG\GEGVQ

TXPG,BNB[NBFM[KZGMQCC’EVRG\FZB[GRG\,ZYCEGVQ[NK[K.GDONDCKC’EVRG\FZB[GRG\BO

T[FXGZ\FV\IM[ZKOBVKNGCVZGWPZGCFFTGPE.

GP"PPS\KP\ECZKFBIZGRKO[FCKBGECZKJ"HGP"BFR"N,P[PT[FCKRGCET\F[G"T[NBVSY

NFNMFMET\FZPC"O.GCSPGLBCBZBK"FET\FIHG"BCHF.

12GK[PK[ZXFNFGMKIPN[GQFPICZS"F[PGTKNCHFXGZ\FV\I,PPF[M\CCHF"N:M[FM[KZGC[\K

EVRG\FT[GKG\MPKQD"OCJVIGXGZ\V\I,BVKNGBOK[C[\KFEVRG\V\IKOFZCF[BKQCFOXGZ\

V\I[M[\XZUMNFVZGWMG’,T"M.EPCGBZ[EGYBM[BKQCV\IXGZ\FV\IRI[CN’VZGW’BCNM[K[

CGXGZ\FV\IRI[CN’TGPE’.



FR"NECSGMFM[ZBVKNGCVZGWPZGCFTN

FTGPECMNFKYUFSGMF,GH"N:RZBFNK

ETM"VCTKRQCTGPE[KTGZPYGO,BG[TG[F

E’EVRG\,MPG[M\C\KSTKUC’
13

,TM"N.

GRINYGFBIZGRKOCCKBGZECZKFP"B,

EFVP"DGPIXK\F[YNVKZ[GECZKG[XZKL

[KFKFCEGVQ[KTGZE’JVIKO[FGB[KTGZ

PYGOI[GCCMNPYGO,GFNCG[K[ZEVKZ[

MGGR\FP"BN[KTGZH’JVIKO
14

.

GCP"C)SYM"D(FCKBNFNMFET\

FVP"DGPIF"[,GC[TF"X)SY"M(FY[F

TNKFOEPR"NNFP"BNIE[MQ
15

,GFCKB

ET\FNCG[K[ZENFXZKL[KTGZH’JVIKO,

GM\C[FGBRMGQKG\Z,GFCKBNHFSPL

PECZKZCRGKZGIO[FGCBNTKN
16

.

GM\CTGEC[TZFXKGQCET\FNCG[K

[ZE,[K[NXZUMNINYKFEGVQN[KTGZH’

JVIKO,BT"V[K[CKRKFOVZXG\,GMPG

[FCKBZCKRGKZGIOC[OZCGF"ZBCZFO

Q’BSPTBN
17

.

GFRFCEKQHFK"ND"M[BKQPGTKNXGZ\

FV\I,GFKKRGCKQNET\FVP"DGPIF"[NB

KGTKNXGZ\FV\INT[G\PIKXFI[GCF

[NE’JVIKO,GCKQNET\FNCG[K[ZENB

KGTKNXGZ\FV\INF[NKO[KTGZH’JVIKO,

GMVK[PGMICECZKF"ZBCZFOQ’BSPTBN

CEKQFZB[GQ[NBFKYNT"KXGZ\FV\IZY

NXZUINYKFEGVQ,GNBNXZUB\FVZXG\

TXPQN[KTGZH’JVIKO.

ª
œ������Øø
FIHGQBK[)BG"ISKPQT"F(FBZKL

CEKRKOFR"N,G\GMQECZKGCPF[RGDT

NTRKKRRG,[HFFKFNGV[GJ[XZKL[KTGZH’

JVIKOCMNEGVQ,GEGYBCP[LBIE-
EFKKRG[BKQINYKFEGVQPXJZVKONF[NKO

F[KTGZ,GPIP\MQEIYTXPGNVZ[MQDO

CECZKZ["KGFZB"[,ENBMZCKRGKZGIO

GC"K[M\CGNFEKBEET\Z["KGFZB"[

[NBNFXZKL[KTGZH"JCEGVQ.GPCGBZ

CECZKG[NDCK[KTGZH’JVIKOBNGNB

PFRKXGZ\FV\I.
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GHFBKRG,EFPICZPKKZKNDCKFKYUFSGMF,GCHF[VKZK[NFI[KCB\XGF"VNTGPENDCK[C\)EBKNG

NDCKSGMFBKQXZKL[KFKFFTGPEPZGCFCFKYU(,MKGQ[NDCKFFKYUNBRBPZIKEG[G[NFZ"Q[BKQ

PGTKNXGF"V.P[B"MNDCKFEGVQTXPG[IKE[CGFZ"Q[FGBKG\ZIPGZGBKQPGTKNCGXGF"V,PFKMK

\K\KNGPZ[FGBRI[CM’TGPE’NFM[KZB\FEGVQ.

13[OBKKZKNDCKPIKX\NCGE[\KBGTZC,GS"N[BKQNF\KZGZYM[K[E’EVRG\,BG[K[TM"VCPIKXF

[KTGZE’JVIKO,[BHBKRGRI[CNPIKX\NCGE.GEKPFP"BRKEGQEKEQEVZGWPZGCFCMNFFKYUN[O,

[BKQNF\KZZYM[K[E’EVRG\,BG[KTGZPYGO.GP"PK[NXKKQ[HFEGYBCBGVQ[FTGPEPZGCFCBG\G

EGVQ,ECNB"FBKQNF\KZMNNGMR"N.

14PECZKVP"DGNCG[K[ZEBNGPGMIENBSCKZBNFGNGPZ[K[[KTGZH’JVIKOC’EGVQ’MET\FIHG"B

FR"N,ENET\FVP"DFZKBVKNGM[FVZGWPZGCFTNFTGPECFKYUFSGMFEKC[KTGZPYGOI[GC[NE’

JVIKO)HGN\BOREIGYNGPZECBGVQMHF[FTGPEPZGCFCFKYUFSGMF,BKQXZKL[KTGZPYGOCPYGO

BIE,BCNP"PXZKL[KTGZH’JVIKOCFXJZVG\MNINYKFEGVQ(.GBVKNGNET\FNCG[K[ZE,FZKNB

FXZKL[KTGZH’JVIKOZYCBGVQ[FVZGWPZGCFCFKYUFSGMF.

15NMBGZFYG[KK\GX"T,E[VKZK[NFCKQFSCZBNFXZKLVSE’,EMPG[NDCKPIKX\NCGEEI[KCPXEFEKQ

MS\GOPP[,S"NNFXZKLVSE’,EBHNBRI[CTGEPIKX\NCGE,BNBK[CGI[KCG\[NPIKXFDPGZF,

MPG"MS"NCSGMF[FVZGWPZGCFCMNFFKYU,[BOBKQCGVSE’BKQEKI[KCG\CTGPENFI[CMEGVQ

NFM[KZBVKNGCVZGWPZGCF.GCBP\[’MN[MQ’FGB,EFZKNCGERI[CCMNPYGOMS\GOPP[,GBTV"MS"N

NFXZKLVSE’,M"[CVZGWPZGCF[C[C\BKRGRI[CMNNNPGYUPIKXG\,[RXZKLCHF[KTGZEGVQI[GC.

16CBP\BKQHFET\ZCKRGKZGIOPP[,EFNCG[K[ZEYBKTNECZKFP"BEPKKZKCBGVQ[FVZGWPZGCFTN

FTGPECFKYUFSGMF,GPCGBZEEGYBCBGVQHF[ZGCFSGMFBKRFPGYV\CEVRG\,CHFFXZKL[KFKF

CEVRG\FYKKPG\[KTGZH"J,GBNGZCKRGKZGIONBIKNYMNNCHF,GCMNDGRBPXZKL[KTGZH"JCC’

FEVRG\.

17DOHFX"TNVKPF[R\CBZNTKN[NBFKYNF"ZBCZFOQ’BSPTBNCHFZYM[K[XGZ\FV\I,BG

[FTGPEPZGCFTNFVZGW,GMBQS\O[PGTKNNXZUINYKFEVRG\CMNBGVQ.



TGEPCGBZCECZKG[FCKQCV[KJG\

ECZKFCZKK\BESGMFRK\ZCVZGWPZGCF

TNFTGPEFKKRGCMNEGVQCVRKTXPG
18

,GNB

BKKZKMNNCVZGWPZGCFCMNFFKYU,GHF

[NBMET\J"HGP"BG[BZFBIZGRKO.

GCKBZ[OPINGY\CKQFZPC"ONFZ"QBO

XZKLXGZ\FV\ICC’FEVRG\FZB[GRG\

CBGVQ[FVZGW[CFOPZGCFTNFTGPE
19

.

GMCZR\CBZ[PV[JG\ECZKF[G"T

GRG"MNBP[PTMECZKG,ENDCK[KTGZH"J

CEGVQP[PT[NBFXZKMG[KTGZH’JVIKO

CEGVQ)HGN\NET\FNCG[K[ZECBGVQ

[FVZGWPZGCFCFKYU(.GNDCKVZGWPZGCF

TNFTGPECBG\GEGVQFZKM\CGJ"HGP"B

[NBFM[KZGCVZGWPZGCFFTGPEZY

M[FGBCMNFKYUFSGMF,GNBM[FGBVZGW

PZGCFCBG\GEGVQTXPG,GFT\KYGMN

FBIZGRKOB\ECZKFO.

æØº���ªÆłØ�

GRSMOCYXZFD’EKRKOFR"NCDEZ[KTGZ

EGVQSGMF[K"NCFOIKEG[G[NFZ"Q

[BKQPGTKNXGZ\FV\IC’[KTGZFEGVQ’:

B’.ET\ZCKRGKZGIOGZCGF"ZBCZFOQ’

BSPTBNNFXZKLCC’EVRG\FZB[GRG\

[KTGZH’JVIKO,GNET\NCG[K[ZEDOET\

P"BMQCBGVQ[FKYUFSGMFVZGWCZGCG,

GMQET\FIHG"BCET\FZPC"OGFZ"Q.

PBKELET\C"KGZCKRGKZGIOCET\

Z["KGFZB"[BKRGMQ,BNBMN[K[CSML

[KTGZH’JVIKOGFEVRG\PYKVKOB\

FPYGOFPSGMLM[Z,BT"V[K[VZXG\

CEVRG\GBKQ[KTGZH’JVIKOCEVRG\,GMQ

FGBP[PTG\FVGSYKO
20

.

GBOPGTKNXGZ\FV\INET\FPXZKMKO

H’JVIKOCEGVQ,ET\ZCKRGKZGIO[BKQ

PGTKNXGZ\FV\INF[NKO[KTGZH’

JVIKO.GET\F"ZBCZFOQ’BSPTBN

[BKQPGTKNXGZ\FV\INF[NKO[KTGZH’

JVIKO,GZYNXZUINYKFEVRG\PGTKN

XGZ\FV\I.GET\[TF"X[INYKFEGVQ

PXJZVKOBVKNGCNBXGZ\FV\I.

C’.ET\J"HGP"B[EGVQ[FVZGW[CG

PZGCFTNFTGPE[CG,BKRGRI[CMNNEGVQ

CC’FEVRG\MFNM\Q
21

,GMQRZBFET\P"C

GFZCFBIZGRKO[FCKBGECZKFONFNMF.
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18GMET\FZPC"OFR"N[FCKBC"K.

19GP"PXZKLBKHFFKMZNSKGOFEGVQT"KYRFMN[FG.

20FTKZGRKPECZKFVP"DSKPQ\Z"NB"BSY"H[M’GH"N:GETEBOVIG\PYZGD’JVIKOTZKCQPYZKNCGE,

GTKKQ\GSVG\J"HT"CE"FCVIG\,GBO[\KFQCVSE’CNCGENKMB[KTGZ[CTF,TM"N.ENMBGZFZ"N

[BOTG[FC’FEVRG\PVSE’JVIKO,GCPYGOIKCGZOPZIKYVIG\PD’JVIKOHFPHFVSGN,PJTO[BKQ

[KTGZH’JVIKOCEGVQ,GPCGBZPHF[FIPKZNFXZKL[KTGZH’JVIKOCEGVQ,GBUNCGENBKGTKNNHF

)GCBP\[FIHG"BPXEEMQ(,GNMBGZFHFSG\ZPF[M\C\KET\G[NBNFXZKL[KTGZH’JVIKOCEGVQ

)NTKNFTZFPS’14(.

GZBK\KPK[ZXFNVZ[ECZKGENMNFVIG\CEGVQBIEXZKL[KTGZH"J,GHFEIGYMK’[\KOMFNM\Q’

RBPZGGPFKMK\K\KNINYCKQEGVQBIEN[RK.

GRZBFNVZ[ECZKGT"VPF[M\CFIHG"BEMNEGVQXZKLC’\RBKONFM[KZG:B’.[KTGZBGZL,C’.FKMZ

CF\IN\GGSKGPG,GFKMZHFSDKCYRFEY.

GNVKHFB\K[VKZECZKFVP"D[NBKXGKKZNT[G\SGMFC[RKVSKO[FOZICKOE’JVIKOGP[FG,[BO

KZIKYOMNBIEPFYZQVIG\PD’JVIKO,FZKBKQFKMZNRYGE\FHGGK\NGPZ[P[OP\IKNFEGVQ,GBO

K\QB\FBIEC\IKN\FEGVQGF[RKKZIKYPPRGVIG\PD"J,KPXB[BG\GFXE[NFVSFZB[GQ[R\RG

C\IKN\FEGVQBKQNGFKMZNSKGPG.

GPF[M\CFVP"DJTOFVSGNPIP\IGSZ[KTGZH’JVIKO,Z"N[PBIZ[BKQFKMZNSKGOFMG\N,K"N

[FMG\NPS\KKOPYGEO,GBHBKQ[KTGZH"JC’SGMF’,NBC’EGVQ’.

21V[GJ[EGYBCC’EVRG\FZB[GRG\FEKQMQ,BCNEGVQ[NK[KPGTKNBVKNGCVZGWPZGCF,MPG[M\C

ZP"BSK’\Z"N[BOK[EGVQ[NK[KC[KTGZH’JVIKOBKQXZKL[GOXGZ\FV\I,GBVKNGFSGMFDEGNF

FZCF.



GMQET\FZPC"O[FCKBC"K.GNET\

FIHG"BET\FZ"QNFYNCHF)MN[K[

[KTGZH’JVIKOCEGVQ(.

GNDCKBOPGTKNXGZ\FV\INF[NKOB\

FTGPE,NBR\CBZNFEKBCECZKFVGSYKO,

GCTZGLF[NIQRS\VYCHF,GRZBFNGTKYZ

NFIPKZ,GSCZ\GPCGBZ\GPGCR\EPBIZ

[EKQHFFGBEKQTKYZKC[KTGZKFEGVQIN

TNHFIKEG[G[NFZ"Q,GTKKQCFTZF
22

.

GNET\FIHG"BET\FZPC"ONFYNCHF)MN

[K[[KTGZH’JVIKOCEGVQTXPG(.

D’.ET\VP"DGPIF"[CVKZG[ECZK

FP"B[CBGVQ[FVZGWCMNFKYUFSGMF

PZGCFTNFTGPE,XZKL[KFKFCMNINY

PFEVRG\[KTGZI[GC[NE’JVIKO,GMQ

FT\KYFP"CNFNMF,PBKELET\FNCG[K

[ZENFXZKL[KTGZH’JVIKOGMR"N.

GNDCKBOPGTKNCHFXGZ\FV\INB

R\CBZCECZKFVGSYKO,GNMBGZFRZBF[DO

CHFBKQPGTKN,[FZKDOHFPEKRK[KTGZ

FEGVQ.

�
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FTGNFPMNHFCEKQFSGMFFR"N,[FKFCSGMFEGVQ[NONXEPHZI,GNXEXVGQ[KTGZ

H’JVIKOGZGCGVZGW,GMQNXEEZGOK[PIKXFZYCPYX\GGZGCGVZGW,BNB[K[CC’

FEVRG\XGZ\FV\ITENSGUBG\GFXE.

GFGB\NGKCEKQFC’FR"N,ENET\J"HGP"BK[CSGMFHGZYPIKXFBI\’MFNM\F’

C[KTGZF)PXEPHZI(,GC’FEVRG\FBIZG\)PXEXVGQGEZGO(BKRQI[GCG\’EVRG\

MFNM\Q’GBKRQPGTKNG\ZYNPIKXF[NK[K\,GBKQSGMFRK\Z\BNBT"KC’EVRG\

’MFNM\Q’.

GNDCKXGZ\FV\INMBGZFK[NMGNNGCECZKFZ"Q[BKQPGTKNXGZ\FV\INF[NKO

[KTGZEGVQ,GMQFTNFFTZGLF[NIQ.

GNET\FIHG"BK[NSGMFHGD’EVRG\M[ZG\’MFNM\Q’,PBIZ[DOCC’FEVRG\[PQ

FXEEKO)XVGQGEZGO(K[[KTGZEGVQH’JVIKOCNBXGZ\FV\I,GFDO[FEVRG\TXPO

VZGXG\CZGCO,K[NFM[KZOT"KXGZ\FV\INET\FZPC"O,GNET\FZ"QBVKNGXGZ\

FV\IBKQXZKLPBIZ[K[CFO[KTGZH’JVIKO
23

.
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TGEK[NEGQM[RBPZ[BKQNFM[KZC’EVRG\FSGMF[NXVGQGEZGO,K[NEGQTGEPEKQ

VSNFKGXBPQFSGMF,EFZKRDEINYFEVRG\[NXKEKXVGQGEZGOFPIGCZKONEGVQ
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22BKQNFY[G\TNHFPPF[M\C[TF"XS"YM"F,GH"N:GETENETFHG]ET\FVGSYKO[XGZ\FV\IPGTKN

CVZXFKG\ZPK’BPG\[BVKNGBOFVZGWPZGCFMNMLTE[BVKNGBORI[GCB\PYGOXGZ\FV\I

NTGPEKFKFFVZGWPZGCFTNKF,DOMQM[Z,TM"N.EPCGBZNMBGZFEXGZ\FV\IPGTKNCVZGWPZGCF.

EHFBKRGEMGGR\GNVZGWPZGCFCMNFKYUFSGMF,ECHFM\CC[G"TET\FZPC"O[BKQPGTKNXGZ\

FV\ICVZXFKG\ZPK’BPG\)CBP\K\MQ[FZPC"OR\MGKQNVZGWPZGCFCBG\GEGVQTXPG,MVK[VKZ[

ECZKFDPZBGMVK[FCKBC"KP[PG,BLFPICZFT\KY[KJ\GC[G"TNVKPF[VSYMET\FVGSYKO

[VZGWPZGCFRPEECFKYUFSGMF(,GTNHFM\C[NET\FVGSYKO[FYKNGCHFEPGTKNXGZ\FV\I,FKKRG

BVKNGCVZGWPZGCF.

BCNBKQMGGR\GNVZGWPZGCFCBG\GEGVQTXPGEPGTKNCHFXGZ\FV\I,[MCZFCKBCP"CC[OJ"H

GP"BENBBKKZKRQCFMKMNN.

23GK[DOYRFCSGUFEGVQNFZBG\DCGNSGUBG\GFEGVQ.



FPHZIKV[GJ[FSGMFM[ZF,[[OK[D’EVRG\[NPG\,GB"MREGQTN[BZFSMLEKQ

VSNFKGXBPQFSGMF.

GKSGEF[BNFFKB,ETKYZEKQ’VSNFKGXB’RBPZCDPZBCBGVQ[EGVQBIERP[LTO

FSML,GMBQFZKBKQ[GOEGVQRP[LTOSMLHF)ZYXGZ\FV\I,[TNHFFRKEGQFB’BO

FGBPGTKNNFM[KZ(,GMPG[BKQNFM[KZPEKQ’VSNFKGXB’CPYGOSMLVSGN
24

.BG[K[

NINYE[BRKSMLVSGN[FGBVSGNCTXOFSGMF,P[B"MIGSZEVRG\FGBZYVSGNXEEK

CEKRKFSGMF,GBKRGEGPFNSMLVSGN[FGBVSGNCTXOFSGMF[RYZB\TN[OFXN.

GCBP\[RKEGQHFPXBRGCVSGNKO[GRKO[R[RGCFNMG\SGMF,[ERGCFOFVGSYKO

ZB[GRKOGBIZGRKOBOFGBVSGNCTXOFSGMFGBKQCGEKQVSNFKGXB,BG[FGBVSGN

XEEKGK[CGEKQVSNFKGXB,GMVK[KCGBZCTH"F
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GNCBZHFK[NFYEKOPYGZEKQ’VSN

FKGXB’,[RKRGCPSM\SGMFEUK"JT"B,

\RBVSNFKGXBPQFSGMFRKEGQMSGMF.GERG

[OCDPZBNVZ[CZKK\BHG,GZCFGZCKGSU

VKZ[GEPKKZKCYRKOFKGXBKONVRKOPQ

FSGMF,GP[MBGBHNBIEBEGVQCFEKKFG,

PFGE\KPBFBNK\CFFM[ZSGMFYP"N.

GVKZ[Z["KYRKOFKGXBKONVRKOPQ

FSGMF.NXEEGVQZCKTKFV\GIP[GMKQ

GKGXBKQNFNQPBGZLEVRG\FXEEKQ:GP[MB

GBHNBIEEGVQ.PEGVRKFXEEKQCFEKKFG:

PFGE\KPB.MKGQENBPP[KLEGVQ[RK

CFEFPGMIPKN\BECBVKRV[FFKBGFB

NK\CF[CTFJVIKOCFM[ZSGMF:YP"N.

EPQSGMFFKBGFKM[\KOMFNM\QG[NK[K\

BVKNGJVIENBPP[MBTEFZCKTK\

GM[ZF:T"M.

GFRFNFZB"[)V"BSKPQN"F(FGY[G

ECZKFDPZB,PFFIKEG[CHF[PG\ZNK[C

TERDESGUFEGVQFBZGLTE[FGXZMG

NIE[HFPXEEKQVSNFKGXBPQFSGMF,

FZKHFGTKYZFEKQ[RPSZNP[FPSKRK

[SGMFRM[Z\C[\KEVRG\MFNM\Q

G[NK[K\BVKNGJVI,GFKKRG[PG\ZNK[C

CMN[JIFSGMFTERDESGUFEGVQFBZGL.

GM\CFZB"[EPKKZKCPK[T[FB\

FPIKXFF[NK[K\BZGMFKG\ZPH’JVIKO,

GPHFK[NFGMKI[ZGXFNT[G\MNFSGMF

CEVRG\BZGMG\,GB"MRPXB[EGVQBI\

FRP[M\TOFVSNBKRGPQFSGMF,BNB

TGPECVRKTXPG,GRPXB[[JIHFBKQNG

BNBEGVQBIE,GHFFIKEG[EP"PM[ZDO

BG\GINY.GECZKFZB"[BNGFGCBGC[G"T

SKPQ\ZN"BSTKUH’.

GFRFCZB"[NBR\CBZJTOFCZKK\B

[IKE[FNFM[KZDOBG\GINY[NFSGMF.
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GK[NCBZCHFC’PFNMKO:B’.EFIKEG[

FGB[NBPGTKNDKNGKET\CHF,GPPKNB

RKEGQFINYFHF[NFSMLMINYCN\KRVZE

PMNFSGMF.GNVKHFNBIKE[FNRG

FCZKK\BIKEG[EKQTKYZKCFNMG\SGMF

C’VSNFKGXB’RKEGQMSGMF,BNBIKEG[

[BKQPGTKNET\G[NBEONFVYKTINYPQ

FSGMF.

C’.[CBP\PGTKNDKNGKET\NFVYKT

BG\GFINYPQFSGMF,GFCZKK\BIKE[F

NFM[KZBG\GINYPEKQ’VSNFKGXB’.

ªØ��æ	�Ø���Æ	�ª���œ

GFRVY"PCKQC’FPFNMKO,CRKEGQEKEQ

[KGXBSMLPQFSGMFCNB[GOEVRG\.

ENVKFPFNLFZB[GQBKQNF\KZCHFPEKQ

VSNFKGXB,[FZKNBR\IE[NRGCPSYR\
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24GMVK[VKZ[Z["K’VSN’[FGBVSGN\DGZQGKYC,GDOEBN"MNBKXGKKZEKQSMLVSGN[FGBVGSNCE’

JVIKOCBPXTGE’BPG\PQFXE.



FDPZB[BVKNGINYFPGVYTPQFSGMF

RKEGQMSGMF.

BCNNVKFPFNLF[RKK[NF\KZDOCHF

PEKQ’VSNFKGXB’,E[JIHF[BKQCGEVRG\

FGKPP[MPGRKEGQEFCZKK\B,[NBIZ

[DKNFET\GFGKBG\GINYPGVYTPQ

FSGMF,GFDO[K[[OEGVQBIEFPICZG

TO[BZFEVRG\,BKQHFMNGO[PBIZ

[FGTKNPF[DKNFET\GNFVYKTBG\G

[JIPQFSGMFBKQNGIKCGZTO[BZ

FEVRG\,GFGKMBKNGK[NGEGVQBIECNCE

[BKQHFMNGO.

��º�œ��łÆ��œ��	
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GM\CFYZCQR\RBNNFGMKIMPFNL

FZB[GQ,PPF[M\CFZB"[[OCSKPQN’

C[OZBCK"FCPF[BPZG[OCDPZBCEKQ

IGJJCDEK[NT[G\CGSGMF[BOF[BKZ

INNJVICP[LH’TNH’M[FDEK[,KGMN

BI"MNIJGJCDEK[NFKG\CGINNK’,MKGQ

[MCZFKFTNKG[OBGFN.GM\C[OFZB"[

C[OZBCK"F[BOFZIKCBG\GFINNE’

BPG\VSGN,GNBPFRKNFM[KZGPEKQ’VSN

FKGXB’MKGQ[BKQ[OEVRG\.

GPCGBZPHFET\FZB"[[BKQNFM[KZ

PEKQ’VSNFKGXB’ZYM[K[EVRG\NBG\G

VSNFKGXB,GB"MPGMINVZ[MPFNLFB’,

ECBP\NBPFRKDKNGKCHFNFVYKTINYPQ

FSGMF,EBKNGNPFNLFC’FG"NNFM[KZDO

CNBEVRG\GMR"N.

ª
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GMECZKFYZCQR\RBNPCGBZC[GTF"Z

SKPQ\ZN"BS"J[M\CCHF"N:GBVKNGBO

CTNFSGMFDKNFET\G[MGR\GFK\F

NT[G\MNFSGMFCEVRG\BZGMG\

FRP[MG\TOMNBGZLFSML,MDGQ[NBIZ

[T[FEGVQBIEBZGLCBGZLMNFSML,

T[FEGVQ[MRDEGBZGLKG\ZPH’JVIKO,

BKQBGPZKOMKGQ[FKFEKNEGVQ[NK[KFHF

NT[G\GH’JVIKOCNCE,GHF[FBZKMGKG\Z

DKNFET\G[MGR\GNFP[KLFEVRG\TO

FSML[NBNK[C\I\FSMLFVZGW[BKQ

C’EVRG\RP[MG\TPF,GB"MEGVQHF

FRP[LTOYRKOBNGFCGNJKOPQFSMLBKQ

RI[CMNNPQFSGMFBNBCVRKTXPGFGB

TGPE,GRPXB[BKQNYRKOBNGZYEGVQBIE,

EFKKRGEGVQFRP[LTPFO,BKQBRGBGPZKO

MQ,P[GO[BKQFGNMKOBIZDKNGKET\GCHF

)NVK[T[KK\FSGMFBKRFXZKMFMGGRFMPG

[K\CBZCSKPQ\ZN"F(,GMBKNGNBDKNF

ET\GMNNGMG’,TM"N.GM\C[OCXKGRKO

FPYGZNECZKGPECZKFZB"[FJGZ

GF[G"T.

GMQP[PT[OCJ"H[VKZ[IKEG[

FCZKK\B[BRGZGBKOB\FEGVQFYXZ

MBKNGFGBRP[LTERDESGUFEGVQFBZGL,

EPCGBZ[CBP\NVKFPSYRBFGBRKEGQ

MINYPQFSGMFTOEVRG\.GM"FP[PTG\

FVP"DGFP"C[O
25

.

GCBP\[K[NFGMKIMQPP[PTG\

FDPZBNVKVKZG[G[NFZB"[,[BO

RBPZ[FCZKK\BCBFNF[PKTRGIKEG[

HF[SMLFKGXBPQFSGMFM[ZFCNB

EVRG\MNN,B"MNPFXKKZGXKGZZIGYMHF

[FBZKLEGVQD’KG\ZP[KTGZGGT"KMQDKNF

ET\G[ZGXFNFVYKTINYHFFVZGWPQ

FSGMF,EJVKFG"NNXKKZXKGZV[GJCSML

FKGXBPQFSGMFPP[CNBEVRG\,EP"P

M[ZPEKQ’VSNFKGXB’.

øØŁœ�ÆØº�łØØ
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GFRFET\FCKMGZKKTYC)TZGLNRZEUE’

T"BE"FM[ZF,GCEUK"ET"CE"FETKKN,

CMG"KSKPQ\ZN"BSY"HGTGEPYGPG\(

E[KJ\Z["KG\GS’NFM[KZPEKQ’VSN

FKGXB’BVKNGCSML[BKQNG[GOEVRG\,
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25PPF[M\C’BV[Z[DKNFET\G’P[PT[HFGFRKEGQ,GBKNGFKGPM[KZKOPJTOVSNFKGXBNBFG"N

NFS\VYCDKNGKET\G,EFZKBVKNGDKNFET\GNFEKBPFRK.



MPFNLFC’FR"N.GFGMKIMQPMPFPYGPG\

MVK[KCGBZCTH"F,GPBKELPCGBZCMN

BIEPFPYGPG\[ET\FVGSYKOBKRGMQ,

GNMQEIYNKK[CC\KZGXKO[GRKO.

GP"PFCKMGZKKTYCTXPGFDO[M\CMQ

CET\Z["KG\GS’,PGEFFGB[ET\

FZPC"OBKRGMQ,GNBBPZKRQEKQ’VSN

FKGXB’ZYM[EGVQBIERP[L.
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ZBKK\GFZB[GRF[NFCKMGZKKTYC

PECZKZ["KFKBPSGDKK\FDPZBCEUE’

T"BCSGMF[FKBDCGFFNPTNFPT[ZKO

BPFEPCGBZCP[RF[FKBVSGNF,GBPZG

[OCDPZB[BOCRFBKJXCBTNVRKEGVQ

FBPXTK,GNPTNFPQFBKXJCBBKQ[OINN

T[ZKOBPFM[ZF.GM\C[OZ["KEMN

FSGMFM[ZFBVKNGPF[IGWNBKXJCB,

PEKQ’VSNFKGXBPQFSGMFRKEGQMSGMF’.

GFCKB[OFZB"[[ZCRGK[TKFFY[F

TNZ["KC’YG[KG\:B’.EBG\GFINY[FGB

PIGWNBKXJCBBKQNGEVRG\,GNBPXKRG

NFM[KZPEKQ’VSNFKGXB’M[BKQNGEVRG\.

C’.EFSML[TNBG\GFINY[FGBPIGW

NBKXJCBFGKSMLVSGN,GCSMLVSGNNB

BPZKRQEKQ’VSNFKGXB’.

G\KZWFZB"[ENVKPF[M\CNCBZ

CEKQVSNFKGXBEPKKZK[DKNFET\G[PF

[FGBRDEFEGVQFBZGLBKRGCMNNFSGMF,

GBTV"MPM[KZKQB"MF"F[K[NFM[KZDO

MBQ)GKCGBZECZKOBNGCFP[L(.GDOESML

[FGBNPTNFPM’BPFBKRGRI[CMSML

VSGNMKGQ[FGBCTXOSMLM[ZGK[NGZY

VSGNXEEKPF[FGBNPTNFPM’BPF.

GM\CFCKMGZKKTYCEPECZKFZB"[BNG

PCGBZ[ET\Z["KNFM[KZVSNFKGXB

BVKNGCNBEVRG\MKGQ[FINY[FGB

NPTNFPM’RI[CMPK[BKQNGEVRG\.

GPF[FGMKIFYZCQR\RBNPECZK

FZB"[C[OZBCK"FDCKFBEIGJJ

CDEK[,EIFFCKMGZKKTYCENBFIPKZ

PJTO[BKQ[OEVRG\,BNBPJTOSML

VSGN
26

,EFSML[CBG\GFINY[FGSKU

NIJJRI[CSMLVSGNP[GO\T[FGNBPQ

FT[GK
27

.

PBKELFYZCQR\RBNNBFSMKONCBZ

ECZKFZB"[CFBEBKXJCBMV[GJG,GCKBZ

ETKYZFJTONFM[KZBG\GFINY[PIGW

NBKXJCBFGBCPF[M\CFZB"[CFP[L

ECZKGESMLNPTNFPM’BKRGRI[CMSML

VSGN,GPPKNBPBG\GJTOK[NFI[KCDO

B\FEVRG\CBG\GFINYMEVRG\ZBGKG\,

BNBEFGY[FNFZB"[[K[SCZBNVSGN

PXEBIZ,EPPF[T[FB\FBKXJCBZY

CINYPQFSGMFPGMI[ZXGRGNFVYKTB\

FINYFBIZPQFSGMF,GTNHFFCKBPF

[VKZ[CEKQVSNFKGXB,EMPG[[OBKQ

PGTKNDKNGKET\NFVYKTINYPQFSGMF,

DOMBQBKQPGTKNDKNGKET\.

GPECZKFVGSYKOCSKPQ\ZN"DPCGBZ

MFYZCQR\RBN,EF[G"TVSY[OMZ["K

EMNFSGMFM[ZFDOFINY[PIGW

NBKXJCB,GFP"BFCKBPF[M\CFZB"[
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26BGNKK[NKK[CECZKFYZCQR\RBNTNVKPF[K\CBZCSPGLPECZKFIHG"B[K[NFM[KZVSNFKGXB

[BKRGN[OXN,PJTO[FGBCTXPG\GSMLM[ZGMTKQPF[M\CFZB"[CET\Z["KCSML[NPTNFPM’

BPF.NVKHFK"NEFYZCQR\RBNS"NEDOSML[FGBCTXOM[ZBNB[K[CGVSGN\T[FGNBPQFT[GK

[KKLCGFK\ZVSNFKGXB.

GYX\SPLNHFK[NFCKBPECZKFC"KSKPQ\ZM"GDCKNJK"[[ERG[OFZB[GRKONFIPKZNVKET\

ZBCK"FPJTO[FGBPSMLTNFSMLFM[ZGPCJNG,GCKBZ[OFC"KECZKCTNFTKJGZ[FKYN,EPBIZ

[FNJK"[BKRGVSGNZYP[GO\T[FGNBPQFT[GK,B"MBKRGPCJNB\FSMLM[Z[P\I\KG.

27CBP\[DOFVP"DCSKPQ\ZN"FFCKQMQMECZV[GJ,GPCGBZPECZKG[FDO[NVKHFBKQNGZBKF

NFGMKINFIPKZCVSNFKGXBCNBEVRG\,P"PFCKQMECZV[GJNFIPKZMQCNB[GOFGMIF,GMQFGB

CIHG"BSKPQYP"E.



CSGUECZKGESMLNPTNFPM’NBRI[C

MSMLM[Z,GCKBZGFNCG[K[ZEGFVP"D

[FGY[FNG[BKQNFM[KZP[GOVSN

FKGXBM[BKQ’EVRG\’GSMLM[Z.GPCGBZ

[DOFOFCKRGMFYZCQR\RBNETKYZ\KZGW

FZB"[FGBEFSMLRI[CNSMLM[Z

GPPKNBK[DOEVRG\.
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TGEM\CFCMGZKKTYCNFGMKINFM[KZ

VSNFKGXBBVKNGCNBEVRG\PECZKF\GS’

)EUK"HT"B(,E\GS’CKBZG[OBGVRKO

[GRKO[SMLVSGNCE’JVIKOBGBGKZCD’

JVIKOVGSNB\MNFSGMF,GC\GLECZKFO

M\CG[BOK[CBPXTFSGMFE’TNE’SML

VSGNBGBGKZD’TND’,GK[H’TNH’NXE

EGVQFBPXTK,K[NFM[KZB\MNFSGMF,

EBG\GFINY[NXEEGVQFBPXTKFZKK[NG

D’EVRG\,GDOFSMLM[Z[PQFXEEKO

M[ZKOPEKQVSNFKGXB,GTNHFM\CGTGE

CHF"N:GBVKNGPF[KGXBNIGWNDPZK

]M[Z[,EFGBKNGFMNPIGCZN[KTGZFM[Z

SGMF,FZKHFMVSNFKGXBPQFSGMF,ERK\Z
CNBEVRG\,T"M.GPCGBZCHFEEKQVSN

FKGXBFGBBVKNGCNB[GOEVRG\.

PBKELFPFZ["BM\C[OTNECZK

F\GS’EMGGR\OFGBTNFSML[PIGWNSML

VSGN,BCNFGBTEKKQC\GL[JIFEVRG\,

GMDGQ[FSMLVSGNFGBCBPXTFSGMF,GK[

SMLM[ZPPRGNXEVRKOGPPRGNXEIGW,

EPF[PFSMLVSGNNXEIGWBKQNGD’

EVRG\MKGQ[FGBPGVSYPFEGVQFBPXTK

T"KFSMLVSGNBGFBGKZ,GP"PK[NGC’

EVRG\[PC’FXEEKO,GNMQK[NF\KZGPEKQ

VSNFKGXB.GPCGBZ[FCKQMECZV[GJ

[BKNGFKFFSMLKGXBPQFSGMFNDPZK

CNB[GOEGVQNBFKFBV[ZNF\KZGPEKQ

VSNFKGXB
28

.
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TGEFGMKIFCKMGZKKTYC[KJ\GPS\KP\

N[GQFDPZBCEUK"ET"CEPCGBZ[OEKQ

VSNFKGXBRKEGQMSGMFNIGPZB,EFKKRG

[K[RSZZICE’JVIKO[D’JVIKOPPRG

FGBC\GLFSGMFGJVIBIEPIGWNSGMF,

ERI[CMBKNGMGNGC\GLFSGMF.GFP"B

FCKBEKQHFNFNMFC\IKN\SKPQ\ZN"C.

GNBRHMZCDPZBEPKKZK[K[EGVQBIE

RP[LPIGWNSGMFRDEBG\GJVIZCKTK

[CRSZ,GDOFP"BNBFHMKZHF.

PBKELFVP"DGNCG[K[ZEM\CGTN

ECZKP"BFR"NEPKKZK[EGVQBIEKGXB,

GFPTKKQCECZKFOKZBF[FCKRGMQMECZ

V[GJ,GP["FNBFGXZMGFVGSYKONVZ[

HF.

FKGXBNRGPMNHFEFCKMGZKKTYCFCKQ

PECZKZ["KCFBEBKXJCBGPECZKF\GS’

CEUK"HT"BNFYNCVSNFKGXBBVKNG

M[FGBNDPZKPIGWNSGMF,GMQFGBS\KP\

FDPZBCEUK"E,BPROET\FZPC"O

NFIPKZCHF
29

,GNMQM\C[X"TNFNMF.

PBKELET\FYZCQR\RBN[FZB"[

FIPKZCHF,GMQPGMI[KJ\FZCFPDEGNK

FBIZGRKOGFVGSYKO[REIYGCCKBGZECZK

Z["KGF\GS’GS\KP\FDPZBCEUK"E,

40
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28BPROTEKKQDONVKECZKFPFZ["BK[IKEG[CECZKF\GS’PF[NBR\CBZTEKKQNVKFYZCQR\RBN

GETKPKF,ENVKECZKFYZCQR\RBNBRGPKKISKO\PKENVSNFKGXB[K[NGD’EVRG\,ETNKEKFEGVQFBZGL

[PXKEG,FGBPIGCZNC’FEVRG\FBIZG\MMNSGMF[C’MFNM\OG[NK[K\BVKNGJVI,P[B"MCECZK

FPFZ["BPCGBZIKEG[NFM[KZVSNFKGXBBVKNGCBGVQ[K[NGZYC’EVRG\,BNB[FGBC\GL[JI

FSGMF[K[[OD’EVRG\,GCBP\[CECZKF\GS’TXPQPCGBZMQCPF[F\KZPEKQVSNFKGXBB\FSML

M[Z[PQFXEEKO,[DOFOBKQNFOZYC’EVRG\,[FZKFSMLVSGNPVSKYCKQC’FEVRG\GK[ZYEGVQ

BIENSMLM[Z[PFXEEKO.

29GM\CCCKMGZKKTYCNKK[CS\KP\FDPZBCEUK"ENET\FZPC"OES"N[FDPB[OBKRGNFNMFEFGBZY

NP"EFVMQTNXKEKFQM[Z,GBRQYKK"NEVSGN.



GFCKRGMECZV[GJ[NBK\MQNFM[KZVSN

FKGXBM[FGBNDPZKPIGWN[JIFSGMF
30

.
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PXBRGTGECECZKFVGSYKO[ERGCEKQ

’VSNFKGXB’CMPFBGVRKVSGNKORGSVKO,

GBCBZPFOPF[TNFCKEKCSKKT\BE[PKB.

FRFNTKNFCB\KECZKFZB"[[CKBZ

PF[BPZGCDPZB’VSNFKGXBPQFSGMF

RKEGQMSGMF’,EPKKZK[FBZKLEGVQ[NK[K

KG\ZPH’JVIKO,GT"KMQFGMKI[ET\G

NFVYKTPFSGMFPF[BKRGRDEC’FEVRG\,

GHFGFIKEG[EP"PM[ZDOPF[KGXB

NFNQPEGVQ[NK[K.

GFY[FFIHG"B)SKPQYP"EBG\B’(

EBKQPGCQMNNS"EEDPZBNVSGNPIP\

DKNGKET\G,EFBYKK"NNFM[KZBVKNGSGM\

DRC"LGZYC"[BT"V[BKQ[O[GOET\

N[OPXG\SGMF)C[GTF"Z[FGCBNTKN

ZPHD"MCPGSDZC\GLECZKGNEKQHF

NFGMKI[BKQFGNMKOBIZDKNGKET\G(.

GM\CNCBZET"KPF[FBZKLFEGVQ

DKNFET\G[[BZFSMLBKRGN[OXN,

GIKEG[FCZKK\BEP"PM[ZP[GO’VSN

FKGXB’.GFCKBZBKFNHFPECZKF\GS’[O

[VKZ[GIKEG[FCZKK\BNVKPF[VKZ[G

[OCDPZBYGEONHFEPKKZK[FMRKSEGVQ

FBPXTKGK[PQFSMLCIGWTOD’EVRG\,

EFIKEG[FGB[M[ZBT"V[FGMKI[HF

FSML[PCIGWBKRGN[OXN.

GK[NXKKQ[FIHG"B[ONBFSMKONFYN

P[GO’VSNFKGXB’M[BKQNGEVRG\,GP"P

FM[KZC[BKRGN[OXN,GJTOFECZCKBZ

[OEPBIZ[FGBCTXOSMLM[Z[KKLCG

EKQVSNFKGXB,P[B"MM[BKQNGEVRG\

[BKQCG[OSGMFMNN,GMTKQ[CKBZ

FZB"[FR"NET\Z["KCSML[FGBNPTNF

PM’BPF.
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TGEPXBRGNEGQCEKQ’VSNFKGXB’CBGVQ

[BKQCG[KTGZH’JVIKO.EFRFFP"BZK[

SKPQ\ZN"EM\CEYZQHGK\FKGXBPSGMF

DEGNFGBKQCGH’TNH’VSGN.

GM\CVP"D[BKQNFM[KZPJTOVSN

FKGXB,ESGMF[BKQCF[KTGZH’TNH’FGK

EKZFSZGIF,GEKZFSZGIFBKQNFM[KZ

PEKQ’VSNFKGXB’.

PBKELFCMGZKKTYC[OF[KDTNFP"B

PMPFJTPKO,GC\GLECZKGM\CEK[

NFM[KZP[GOVSNFKGXB
31

,GCBP\

[FP"C[OCCKBG"FFCKBF[D\FCMGZK

KTYCTNFP"B,BGNOF[PKJECZKGPF

[M\CNF\KZP[GOVSNFKGXB,GP[PT

ES"NMFVP"D.

GET\FIHG"BCHFMFCMG"K,GFGMKIMQ

PECZKF\GS’FR"NCEUK"H[FM[KZGB\

FSMLM[Z[PXEEKFSMLVSGNBGFBGKZ

GMR"N,GP[PT[BVKNGBKQ[OCXEEKO

[KTGZH’TNH’.
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TGEPXBRGNEGQCEKQ’VSNFKGXB’CBGVQ

[INYPQFSGMFBKQCGDGCFK’JVIKO.

GFGBCSGUSKPQ\ZN"B[FGCB[OC[G"T

EKQSGMFFT[GKFMXZKU)[PIKXG\KFGDDF

C[KVGT(,GM\C[OZP"BECBGVQ[FGB

M[ZK[NFM[KZDO\I\FPIKXF,BO

T[GKFPECZ[M[ZNSMLCG.GPCGBZ[O

CEZMKP[FPECZKFZB"[EFKKRGBVKNG

CPYGO[BKQ[ODGCFK’JVIKO,G[FGB

P[GOEKQ’VSNFKGXB’.

GCSKPQ\ZN"DSTKUK’M\CFPICZEKQ

SGMF[BKQCFDGCFK’GIYYCFGF[NKPF

NK’,[BOFZIKYFIYYPQFEGVQD’JVIKO

VSGNF,GEYEY[OP"B)SY"I(PN[GQ

41
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30BLCBGVQ[FGBC\GL[JIFSGMFZY[K[NGFVSYNBIEPFEVRG\TNKEKSMLVSGNBGBGKZPM[KZKQ

MVK[PGMIPECZKF\GS’GPFZ["BGMR"N.

31BV[Z[FGNLCHFN[KJ\GES"NNFM[KZP[GO’VSNFKGXB’DOCBKQEVRG\,GMVK[R\CBZ.



FPICZ[CBGVQ[BKQCKQFIYYGNMG\ND’

JVIKOM[ZBVKNGTNFIYYTXPG,GFCKB

C[OFC"I[ET\FJGZNFIPKZ[NBNK[C

TNFIYYTXPG.GFY[FP"BPBK[RB

PSGMFFT[GKFMXZKU[FKYNZP"BNK[C

\I\FPIKXFCPYGO[BKQCGDGCFK’

JVIKO,P[GOVSNFKGXB,GR[BZCX"T.

GFIHG"BM\CNKK[CGH"N:GRZBF

ECT[GKFMXZKUBKQZBGKNFM[KZP[GO

VSN,[HFFGKVSGNDPGZ,MN[BKQBGKZ

T[ZF\I\FSML,BNBECIEXET[GKF

MXZKUTEKU,EPYGOFYXZNBI[KCCVRK

TXPG,BNBRJVNNFSGMF,GMPG[SPLNF

FZB"[SKPQN"HNEKQ[KVGTBFNKO,GFMB

CIYYBKQEKQ[KVGTBFNKO,[BOK[IGZ

CMG\NGMG’BKRGRKEGQC[KVGTBFNKOGFNML

NBP\M[ZPEKQVSN.T"M.

P[PT[FCKQ[EKRG[NFZP"BNFM[KZ

CT[GKFMXZKU\I\FPIKXFCPYGO[BKQ

DGCFK’JVIKO,BKRGZYCBGVQ[T[GKF

MXZKUZYPXEBIE,GDOHFBKRGPEKQ’VSN

FKGXB’BNBP[GO[FGBRJVNNFSGMF
32

.

GX"TECZB"[PCGBZ[FGBPEKQ’VSN

FKGXB’,GBGNKX"N[PF[M\CFZB"[CHF

EKQ’VSNFKGXB’FGBNEGDPBCTNPB.
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TGEPXB\KCECZKFVP"DNEGQEKQ’VSN

FKGXB’CBGVQ[FGBVSGNP[GO\T[FGNB

PQFT[GK.

EFRFCSGUSKPQ\ZN"FM\CZP"B[BO

T[FFSMLYGEOFEVRG\VSGNP[GO

\T[FGNBPQFT[GK
33

.GM\C[OVP"D

)P[C"HSY"F(EBV[Z[K[NFM[KZDOBO

T[FZYPIKXFBI\YGEO[SKML.GP"P

EGYBBOT[FMNBGZLBG\FPIKXF,BCN

BOT[FZYPYX\FNBRGMNNFM[KZPEKQ

VSNFKGXB.

GFRFFVP"DNBCKBZJTPGNPFNB

RGMNNFYNCHFPEKQVSNFKGXB,GBO

RBPZES"N[BKQNFYNPEKQ’VSNFKGXB’

CBGVQ[FGBVSGNP[GO\T[FGNBPQ

FT[GK,KCGBZCHFENBMFIHG"B[FCB\K

NTKNCEKQ’VSNFKGXB[BKRGN[OXN’,

[FIHG"BFGMKI[K[NFM[KZVSNFKGXB

CSML[BKRGN[OXN.GPCGBZFZCF

CECZKFVGSYKO[SML[BKRGN[OXN

VSGNGFGBP[GO\T[FGNBPQFT[GK,

GTKKQCFTZFMBQ
34

,GCBP\[MCZFCB\K

NTKNPF[ERGFBIZGRKOCEKQIGJJ

CDEK[TKK"[.

�æ	�Ø�����æ�	
ø�����	

M\CFVP"D)SKPQ\ZN"HP[C"HSY"E(

[CBGVQ[INYPQFSMLDHGN,BKQNFM[KZ

INYHFPEKQVSNFKGXB.GSCZ\GPCGBZ

NVKFR"NES"N[DHGNFGKVSGNCTXOMPG

SMLVSGN,GNBFGKMVSGNXEEKM[BZ

FVSGNKOFR"N.
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FKGXBPMNHF[PXBRGT[ZRKEGRKOCECZKFVGSYKONEGQBORBPZCFOEKQ’VSNFKGXB’:

B.SKPQ\ZN"BSTKUH’,FGCBC[G"TEKQFDPZB:GMQFYRKOFCGNJKOPQFSMLNXE

FVZGWGEGVQBIERP[LTPFOM[Z,BUTNVK[T[FEGVQTNFXEEKQK\ZTN[CTF,

GFGFNQNPKPZFZKDKNFET\GNT[G\MNFSGMFCEVRG\BZGMG\GEGVQBIE[RP[LTO

32MTKQECZKOBNGM\CFP"BSKPQ\ZN"DSGSY"GTKK"[.

33GTKK"[CJ"HGP"BBOFGBEKQNM\IKNFBG[PTMCBVKNGCEKTCE.

34CBP\VSGNSML[BKRGN[OXNVSGNGFGBP[GO[BKQTNKG[OSGMF,BNBEBOKG[C\I\SMLHFN[O

XN,FG"NNFM[KZMKGQ[TM[KGFGBTGPENXN,GTNHFRBPZNVSGNP[GO\T[FGNBPQFT[GK,PBIZ

[C[T\T[KK\GRT[F[NBN[OXN,FG"NRT[FCVSGN.



FYRKO[NSMLBKRGPQFSGMFBNBCVRKTXPGTGPE,GRPXB[BKQNGBNBEGVQBIE

[FGBFEGVQFRP[L,BVKNGFMKM[ZF.

C.SKPQ\ZN"BSTKUK’,PCGBZCZP"BGEZMKP[FPECZKFZB"[ESGMFFT[GKFMXZKU

GPIKXG\KFT[GKKOPECZFZBGKNSMLCG,PG\ZNK[C\I\FPIKXG\BVKNGCPYGO

[BKQCGDGCFK’JVIKOPEKQ’VSNFKGXB’.

D.SKPQ\ZN"CP"BSY"B,FCKBECZKFDPZBCEUK"ET"C,[BOFRKIRSZZICE’JVIKO

TNV\IFSGMF,GZYD’JVIKOPFRSZPSMMKOTNFSGMF,GJVIBIEKGXBIGWNSGMF,

BSGZNK[C\I\D’FJVIKO,ERBPZCHFEKQ’VSNFKGXB’NIGPZB,GFGKMBKNGMNFE’

JVIKOC\GLFSGMF.GRINYG[OFVGSYKOBOPKKZKEGYBM[EGVQBIERP[LDORDE

JVIHF[FGBPIGWNSGMFGMR"N.

E.SKPQ\ZN"CSTKUC’,FCKBZP"BECZKF\GS’CEUK"HT"B[BOK[SMLVSGNBGBGKZ

CBPXTFSGMF)CSGMF[ND’EVRG\(,PG\ZNK[CPXKEKFSMLVSGNBGFBGKZ,GBUPF

[PCIGWM[ZPEKQ’VSNFKGXB’,GR\CBZNTKNPF[ERGFBIZGRKOCECZKF\GS’BNG

BOMGGR\ONFM[KZBVKNGPF[NDPZKPIGWNSGMF[BKQ[OEVRG\,DOPF[K[NEGQ

NDCKFSMLM[Z[PXKEKFBGKZBGSMLVSGNM[BKQ[O[KTGZH’JVIKO.

F.SKPQ\ZN"DSTKUF’,FGCBC[G"TET\Z["KCSGMFFDCGFFNPTNFPM’BPG\,GCRF

CFBKXJCBNPTJDGCFF,ECBGVQ[RM[KZTNDCKFBKXJCB,RM[KZDONFNQPQ

FBKXJCBPEKQ’VSNFKGXB’GMET\Z["KENBMZCKRGK[TKF,GR\CBZNTKNPINGY\

FBIZGRKOCJTOFECZBOP[GO[K[NFM[KZP[GO’VSNFKGXB’BVKNGM[BKQEVRG\,

BGP[GO[FSMLNPTNFPM’BKRGRI[CMSMLVSGN,GTKKQCFTZFPF[ERG[OTGE

FBIZGRKOCEKQ’VSNFKGXB’
35

.
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35C[G"T[OSTKUG’BOCRFFBKXJCBPQFXEBOK[PQFBXJCBTEMG\NF[RKVIG\PBZCTBPG\

M[ZFTNFBXJCBEGGYBGBONBGVSGNF,GFKKRGMDGQSGMFDCGFFNPTNFPM’BPG\FT[GKFCD’EVRG\

XVGQPHZIGEZGO,GFBXJCBCRGKFNXEFEVRG\[NEZGOGPHZI,GBKQE’BPG\CKQSGUFBXJCBNEGVQ

[CXEXVGQ,M[ZTNFBXJCBEGYB,BCNCKQFBXJCBNEGVQ[NXEXVGQVSGN.

GCP"B[OSY"GC[OFZB"[FJTOCHF[NBNFM[KZCKQFBXJCBNEGVQ,P[GOEPF[IGWNBXJCB

BKQNFSML,MKGQ[PF[BRGPM[KZKOTNDCKFBXJCBFGBP[GOEGVQTYGPF,[BRGZGBKOB\FSML

[CKQFBXJCBNEGVQMBKNGFGBRTYOGFGBINYPQFEGVQ,B"MM[KG[C[OFG"NMKG[C\I\FEGVQGNB

\I\SML.

GFY[F[OCVP"DECBGVQ[T[FB\FBXJCBCYZQPHZIK\EZGPK\,GFBXJCBZICFFZCFKG\ZPH’

JVIKOFG"NNFM[KZDOB\[BZFSGMFNXEPTZCBVKNGPF[MRDEXEEGVQXVGRK,BT"V[BKQPM[KZKO

CKQFBXJCBNEGVQXVGQ.

GNMBGZFECZKGS\GPKOEPBIZ[PF[BRGPM[KZKOC[BZFSGMFPIGWNBXJCBFGBPEKQ’VSNFKGXB’,

GTKYZM[ZG\FSGMFFGBTNDCKFBXJCB,B"MBKLRGMNNFM[KZC[BZFSGMF[NBMRDEFBXJCBPF

[FGBNXEXVGQ,GMQFY[F[OFCMGZKKTYC.GCBP\[CPIXK\F[YNGNCG[K[ZEM\CGNFEKBNFIPKZ

CHF.

GCBP\[ECZKFVP"DX"TDOCPF[EYEYNFY[G\ZYCBGVQ[FBXCBFZCFKG\ZPH’JVIKO.

GBIZFTKGQRZBFNCBZECZKFVP"DECBP\BKQXGZLNGPZEGVQTYGPFCMNP[LEGVQXVGRK,EPBIZ

[K[C’EVRG\MFNM\QTNDCKFBXJCBCXEEZGOGPHZI,B"MEKNRGNGPZEGVQTYGPFCXEXVGQCP[L

H’JVIKOCNCE,GNMQM\CFVP"D[BOFBXJCBZICFFZCFKG\ZPH’JVIKO,EBHM[REGQTNF[JI

[CKQFBXJCBNEGVQXVGRKRGMNNINYETE[KTGZH’JVIKOPXEPHZIFGKEGVQTYGPFGBKQNK[C[O,

BCNNFNQP[KTGZH’JVIKONXEPTZCRGMNNFM[KZPEKQ’VSNFKGXB’,MKGQ[FGBRDEFEGVQ[PXE

EZGO,GMKGQ[MQRGMNBI"MNFM[KZRDE[JIHFBVKNGPF[FGB[NBMRDEFBXJCBNXEFV\I.



G.SKPQ\ZN"DSTKUK’,EKQSGMF[BKQCFDGCFK’JVIKOGIYYCFF[NKPFNK’,GK[CKQ

FIYYNMG\NVIG\PDJVIKO,[RINYGFVGSYKOBOPG\ZNK[CTNBG\GFIYYPEKQ

’VSNFKGXB’,GFP"BR[BZCX"TPFCKQHFNSGMFFT[GKFMXZKUFR"N,GFIHG"BIKNY

CKRKFO,GMNNCHFEKQIGZ[CMG\NFSGMFGMR"N.

H.SKPQ\ZN"EP"BSY"B,EKQYZQHGGK\FKGXBPSGMFDEGNFGBKQCF[KTGZH’TNH’

JVIKO,[RINYGFBIZGRKOBOK[NFM[KZGPEKQ’VSNFKGXB’.

I.SKPQ\ZN"F,EKQIGJJCDEK[NT[G\CGSGMF,GFKF[OP\IKNFINNJVIC[KTGZH’

TNH’JVIKO,GBI"MFZIKCB\FINNC[KTGZE’BPG\,GRPXB[BG\GINN[FKFCG

P\IKNFBKQCGEVRG\ZYPPF[IJJ,EFGBVSGNGBKRGRM[ZPEKQ’VSNFKGXB’.GERG

FBIZGRKOBOFGBP[GO[BKQCGEVRG\,BGP[GO[FGBRI[CNSMLVSGN.

J.SKPQ\ZN"FP[C"HSY"F,SKMLNBIZ[T[FEGVQBIECNCE,GKGXBPQFSMLNFNQ

PBG\GEGVQ,ENBBPZKRQCHF’VSNFKGXB’,GX"TBOPCGBZCHFIKEG[[NBNGPZEKQ

VSNFKGXBCVSGN[N\T[FGNBPQFT[GK,GBKNGCIHG"BPCGBZCBGVQ[INYPQ

FSMLBKRGN[OXN[FGBRM[ZPEKQ’VSNFKGXB’GMR"N.

K.SKPQ\ZN"HP[C"HSY"E,ESMLDHGNFGKVSGNCTXOGBKQNFM[KZGPEKQ’VSNFKGXB’.

�
�	�	ªØ��Ææ�º���"	
BORBPZ[EGVQFEZGPKBKRGRI[CNEGVQDPGZPIP\[FGBVZGWPZGCF,GBKQPGTKN

CHFXGZ\FV\IGMR"N,RPXB[EVRG\SGMFHG)XVGQGEZGO(PS\KKPG\CBPXT[JI

FSGMF,GCBRGNPINGY\FBIZGRKOGFCMGZKKTYCBOK[NFM[KZ[BZ[JIFSGMFPEKQ

’VSNFKGXBPQFSGMF’.

ET\MPFPDEGNKFBIZGRKO[BKQNFM[KZ’VSNFKGXB’M[BKQ[O[GOEGVQ,MPG[BKQ

NFM[KZ’SMLVSGN’PEKQVSNFKGXB.GET\FCMGZKKTYC[NET\Z["KK[NFM[KZDO

CSMLM[ZCNBEVRG\,BOFSMLPIGCZNSGMF[K[[OEVRG\MEKQ.

$ $ $

44

�
Æı"ÆØœ��ł�
Øøł��" �	ª

BNBEFVP"DNBCZKZFNKFCEKQHF,MKGQ[N[GQFP"BPGZF[MNBG\GF[JI[CKQFBXJCBGEGVQXVGRK

VSGNP[GO[FGBRI[C\I\EGVQFTYGPF.

GRPXBNVKHFEKQPIGE[ESGMFFT[GKFD’EVRG\MNFM\Q,GMDGQ[PXEEZGOGPHZIK[C’EVRG\[NPG\

C[KTGZD’BPG\,GPXEXVGQK[EGVQC[KTGZH’JVIKO,GFSMLP[GLCXEXVGQNFNQPQFEGVQ,GMDGQ

[FSMLPEGVQFEZGPKNXEXVGQFGBC[KTGZE’BPG\,KM[KZFVP"DNK[CCBG\GFSML,BT"V[FGBNB

RMNNC[JI[NFD’EVRG\.

GBT"D[NTKNCKBZRGET\FVP"DNFIPKZ[NBNFM[KZPEKQ’VSNFKGXB’CBGVQ[BKQ[OEVRG\,K"N

EMBQYKNKG\ZMKGQ[SGUSGUFGBMRDEEGVQFEZGPK,GX"T.

GCBP\[DOCET\FCMG"KX"TCPF[F[KDTNFVP"D,PBIZ[FGBTXPGS"NCET\Z["KG\GS’NFM[KZ

’VSNFKGXB’BVKNGCNBEVRG\,GMBQNBFSMKOTNFVP"DNFM[KZCHF,GBGNKFGBP[GO[NBS"NNINY

GNPZ[ZYINYPF[JI[CKQFBXJCBNEGVQFXVGRKKT[FEGVQTYGPF,GB"MRPXB[PF[FGBRDEBG\G

[JIBKRGMNNRDE[JIFSGMFGDZTPVSNFKGXBCNBEVRG\[FGBNMF"VRDE[JIFSGMFFM[ZF.
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CDP’CSGMF)M"H.("BPZZCKKGIRQ

P[GOZCK[PTGQCQKFGXEYRBPZMBQ

IP[FT[ZGRBPZIP[FT[ZCIDFPXG\

PFNFNQNKNFFZB[GQIGCFPMBQGBKNL

Z[G\BUMBQNKNFFZB[GQIGCFPMBQ

GBKNLZ[G\,GF\OPRNQ-BPZYZBCTZC

\BMNGPXG\,FM\GCYCTGIGCF",GFKKRG,

NFCEKNP[BZKPKO[BKRGIKKCNBMGN

CSGMFGZYBOBGMNBGBHIKKCFGBNBMNG

CSGMFZB[GRF-FZKMKCNKNJ"GK[RG

IKGCNBMGNV\CSGMF.

GC[G"T)SK’\ZN"JS"D(M\C:"BMKNF

CSGMFCNKNKG"JFZB[GQ-IGCF,BVK’

BMNMHK\V\KXBKE"I,GPYGZGCZPC"O

)V"GPSGMFF"H(:"BMKNFCNKNKKG"J

FZB[GQCSGMFIGCF,BVKNGBMNMHK\V\

KXBKEKIGC\G",GMQRZBFCV[KJG\EFB

EGQPKRFGPKRFPVSI,G[OEKCMHK\
1

GMP["MFP"C)CSY"M(.

FGSKUFP"C)CSYM"C(NFCKBB\JTPG

FPIGE[[NFJGZ-"EBT"DEC[BZFKPKO
[KTGZBMKNFIGWNSGMFCMCKXFBCNNKN

ZB[GQ[FGBIGCFJVKBVKNGN"CNPKMN

BNBMHK\-BSGZNBMGNIGXFNF,FNML

KGXBCFRPKKEKSGMF",BU[MCZFCKBB\

FJTOFV[GJMR"NEKNVKRQJ"GJ"GPID

FPXG\EEKCMHK\,MEZMGNFCKBPECZK

FPD"B[FCKBNFLJTPBEFJGZ.

BPROFC"K\PFTNTXOJTPG[NFJGZ

-EPFR[\RFFNKNFFHFPMNFNKNG\

GFKPKO[CFOKMGNNBMGNPIGWNSGMFTE

MCKXF,GFNKNFFHFKKBSZTNKGBUMHK\,

GIKEG[TNIKEG[-ECDKQMQKGXBIKGCG

CBMKNFCMHK\.

GCBP\RZBFEBUNJTPBEFZ"QEKNVKRQ

J"GJ"GPIDFPXG\EPIGKKCNBMGNCNKN

J"GCSGMG\GEKCMHK\-NBKKBSZNBMGN

MHK\PIGWNSGMF,ERMGQ[PXGGFNBMGN

MHK\V\CSGMF,BPROPEGTNBKGMNNYKKO

FPXGFBI"M,G\IKNFKBMNBUMCKXF]GNB
KG\Z[PIGWNSGMFMEKQ[BZFKPKO,[FZK

MPG[V[GJEBIZK[YKKOFPXGFPG\ZNG

NBMGNPIGWNSGMFV\TEMCKXFMPVGZ[

[OC[TF"X)S"YP"E(
2

,PEGT[NBKBMN

NVRKMQM[KTGZJTKPF,GNFEKBIHKRQMQ

CIGC\BMKNFPXFCNKNFFZB[GQ,DCKFB

E"BPZZCFGRB:CXYG\[NRMZKOBEO

PPNBMZKSGPFQ,GCNCE[KBMNMHK\PXF

CBIZGRF",FZKBT"VEIKKCNBMGNPXF

CBG\GFNKNF-KMGNNBMGNNVRKMQV\

[BKRGKGXBCFKE"I.

Æ
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GFRFFP"C[OM\CENM\IKNFPFZBGK

NIG[NET\FZ"QCSGMFEK[NBMGNKG\Z
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1GBUNETFNFIPKZCC’MHK\KOBKRGBNBCDKQFSVYCPFPYKKOFPXGFC[NKPFBGCIXGKF,BGCDKQ[BKQ

ZBGKNCZL[\KOTNBG\GMHK\,PF[N"[CSGMF-[FCZMFBKRFTNFMHK\,BNBTNFK[KCFCSGMF-
NMG"T,GEG"Y.

2BDC,YKXZ[OGNBVKZ[EZYNBIZ[KSKKOSTGE\GEKCZLCZMFP"H,[FZKC[TF"X[OSYJ"GEQBVKNG

NBSGZ[\KK\PKOPIGWNSGMFMB[ZFGBC\GLFSTGEF,GFCQ.



PMCKXFMPGC[BZKPKFID,GFBNLN[GQ

FZ"QCV’FK[Q)KC:E"FP\RK’Z"B(CEGRG

CC’FETG\:"CKG"JFZB[GQ[NSGMG\

DPZKRQEPKIKKCNBMGN[KTGZ[FGBIKKC

NBMGNCSGMF,EBKNGPEKQKG"JSDKNKF

NBMGNMCKXFTZBKIGWNSGMF,EDPZKRQ

PIDFPXG\EPKIKKCNBMGN[TGZFPIGKKC

NBMGNCSGMF,GNVKMLRZBF[FGBIKKC

NBMGNKG\ZPMCKXF,BNB[K"BEMKGQ

EDPZKRQPIDFPXG\-NDPZKDPZKRQPKRKF,

PFF\OCMHK\BUFMBCMHK\GBT"D

EC[BZKPG\FIDMHK\-TZBKFGB,GZ[BK

NBMNGIGWNSGMF,BV"FCNKNFFZB[GQ

MKGQ[FM\GCYCTGIGCFNBMNGCSGMF

T[BGBMKN\YCTGMG’"
3

,TM"NFZ"Q,GM"F

CZKJC"B)SGMFM"H.(.

GX"CPFFGXZLFZ"QNFGSKU:"[FM\GC

YCTGIGCFNBMNGCSGMFT[BGBMKN\

YCT",NBIZ[MCZR\QJTOFDGQEEKCMHK\

P[GODH"[J"GJ"G,GMN[GRG:"MKGQ

EDPZKRQPIDFPXG\-NDPZKDPZKRQ

PKRKF,PFF\OCMHK\BUFMBCMHK\".

NFCKQHB\RYEKOEFRFIYZGPFGFIVXB

[NFPXGFNBMGNCNKNJ"G-FBOFKB

PXGG\"CSGMG\\[CG"[CNKNZB[GQPIGKKC

NYKKPFGCBPXTG\BMKN\V\EGYB,BGBKRF

BNBTXOBMKN\FV\CSGMF,GCV[JG\C’

FETG\FR"NC[KTGZFBMKNF-CFB\NKB

TNZB[GQZB[GQGTNBIZGQBIZGQ,GFGY[F

NGNZ"QEBUNXEBIZGQ-SG"SBKQMBQ

PXGFRGSV\TNPXGG\SGMF,GTNMZILDO

FGBRMNNCPXGF[N"CSGMG\\[CG",GFZK

FLYZBNBBKKZKBNBEGYBCBMKN\YCT-
C[KTGZKG\ZPMCKXF,B[ZNHB\FCFKZ

FZ"QE"MKGQ[FM\GCYCTGIGCFNBMNG

CSGMF-T[BGBMKN\YCT",GFCQ.

GCHFK\KK[CRPKPBKE\PFKRQPEGT

KKBSZTNKGNBMGNMHK\PIGWNSGMF,

EI[KCMBKNGBMKNKG\ZPMCKXFIGW

NSGMF,E"MKGQ[FM\GCYCTGIGCFNBMNG

CSGMF-T[BGBMKN\YCT",GRPXBNFKVL

FGBPFP[\PTMBKNGYKGOFPXGFEK

CMHK\P[GO[BSGZNBMGNPIGXFNF,BNB

NFKVL-CDKQEEKCBMKN\MHK\[FGB

"YCT"PPKNBBSGZNBMNGPIGWNSGMF.

�
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GPT\FEK[RGIKGCNBMGNCNKNJ"G,T"M

K[NFHFKZFDEGNKOTNFYJRKONCNKCJNG

FPXGF,TNMQPQFZBGK[ZB[FP[VIFKHZH

NCRKCK\GFHMZKO
4

[PIGKKCKOCPXGF-
CPT[FGCPI[CF,CPT[F-[KYVKEG

NBMGNB\FMHK\CMEKBMKN"V]NBVIG\

PCNKNFSEZ,GMLDOBOIG[[KONETFFR"N

NBMGNMCKXF-EMNMHK\FKPRF\KBMNCMEK
BMKN"V[,GMKGQECPXGFEBGZKK\BTSYKRQ

ENMG"TMGGRFPTMC\MEKTGKKQC[G"TSK’S’

GCP[R"C[OSY"K,GCPI[CF-TNFMGRF,

FKKRGNMGKQ[BGMN-NYKKOPXG\FCGZB,

GMN[GQFP"C[O)S"YH’(:"[KMGKQNYKKO

CHFMB[ZXGFE’MP["MFC"ICSK’I’".

GFRFBUMKCMNFID-BONBKMGKQNB

KKXBMRVSYC[G"TBG"I)SK’S’S"E(,CZO

FBPKFBIPKZBJVK,ECMNFIDBONB

MKGQ-FVSKEPXGF,BLNBCKJNPXGF,MK

FZKBKRGPIGKKCNBMGN]GBKP[GOFCZMF-
FZKPPKNBMKGQGMENFNQ[,P[B"MFMB

[PIGKKCNBMGN,GBONBMKGQGNBYKKO

FPXGF,FZKMKCKJNP"T
5

.

GBUEFP"CM\CC"CKBGZFNMF")SK’S’

E"F"GK"B[XZKMG\"(E"PXGFF\NGK
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3NMBG’RZ’E\NKBCEGQPKRFGPKRFBGGBGYKCB\ZF.

4GBUNRYCG\BOPCZMG\NTXPQ-[NB\FBFCZMFNCJNF)BLMCZM\CFK[GTG"KEPRFDNCGC[BKQ

FR[KOPCZMG\,GMRZBFEBUPRFDVZ[CGZDMQ-MPGCBEBXNFI\"SRFDG[NBNCZL,GCPY"BFZICRG

CMG"MJTPKONINYCKQCZM\E’PKRKO[RGFDG\NCZL-NCKQ"NK[CCSGMF"[BKQPCZMG\.

5BUMKCBP\RZBFENET\FP"CBUCMNKPG\FIDBONBKMGKQPCJNFGBPXGF,[FZKMKGQ[YCTSTGEF

IKKCNBGMNFCSGMF,GBONBMKGQNBYKKOPXGF,GPPKNBCMF"D[IKKCNBMNFCSGMFGNBYKKOFZKMK



CBMKNFMDGQMHK\PXFCVSIGF"FBMKN\

MHK\CSGMFCNKNFFZB[GRFET\F[G"T

NYPQCSKPQ\T"FS"EEKXBCEKTCEBVKNG

BONBMKGQ"-NMBGZFY[FNFGNPG,[FZK

C[G"T[PXKKRGFCKF"NFJTKPGMENFNQ:

"BMNPXFCNBMGGRFMDGQ[BRSGFGTMG"O

BGNSJKONBMGN-KXBKEKIGC\GMKGQ[FGB

KGET[FNKNFVSIG[FGBIKKCCBMKN\

PXF,BCNBOSCGZ[FGBIGN,BG[BKQHG

PXF,NBKXB",GFBEBTYBENBRZBF

EMG"TKETKPFIKGCNBMGNCSGMFCNKNJ"G.

GRZBFESCZFP"CEBUBOBMQNBGMG"T

KETKPDH"[J"GJ"G[K[RGIKGCNBMGNV\

CSGMF,BLEKCPF[MG"TKETGEFBGMNV\

CMNFID-[PXGGFNBGMNGCSGMF,FZK

E[VKZMKGQNP"TE"CSGMG\\[CG"BUMK

NBKETPFIKGCEDH"[J"GJ"G.

GDEGNFPHG-BUNVKFP"CBKQNSPGL

T"MNM\IKNF,MP["MCPY"B)\T"F

SYN"E("EMPFVGSYKOIGNYKQT"HGS"N

ENVKPBKEYK"NEPXG\XZKMG\MGRF-BKQ

NINYCKQPKEKEBMKNFN[BZPXG\GMN

[NBR\MGKQCBMKNFNXB\KEKFPXGFNB

KXBGMQVSYFVZ"I",TNMQGEBK

ENM\IKNFTEKUNFHMKZNMGKQN[OPXGF

NMNCRKFCK\MBPGZ.

GNFMKRPKNM\IKNFBKQNSPLT"P

[FCKBCP"C)SK’S’SY"K("EM\CFI"B

)CMNNS"I(EPFEPXZMKRQNKFNIHGZ

GNT[G\FPXGFFKKRGCPYGO[K[N\NG\

[T[K’ZB[GRFNBFK\FN[OPXGFMDGQ

C\YKTF[FK\FNF\NPEBGCY"[[FK\F

EZLNKPGEGGMEG’,BCNBOYGZBY"[MEZL

[BRGYGZKQCSEZ\VKNFGMQ[BMNPXFBG

\YTGRJNNGNCBT"V[NBMKGQNXB\KXB,

[FZKP[GOHFTG[FMEKNXB\BT"V

[BKRGPMGKQTM"N]I"B[,GZ"NFKMB

[PGMINVKFTRKQ[T[KK\GFGBMEK

NXB\BT"V[NBMKGQCVKZG[KXBGMG’"

-NBZXGKNSPGLT"M,EFBFP"CTXPG

BSKY:"GM"HNTRKQEKTCEBCNNM\IKNF

GEBKXZKLNKHFZNMGKQYGEOMNPXGFNXB\

KE"IFPXGF".

GPNCEHB\BV[ZEFMBN"PBUNB

CEKTCE,EF\KRIBKSGM\GFKRFCPYGO

[BKRGZDKNNBMGNCMNKPG\F[RF,BLBO

BGMNCBG\GPYGO[ZYFSKZFDDGFXKTSML

\I\KG-NBPGMIEF[\BYBMKNN[OPXGF,
G[PBBUCDGGRBEFYKOSGMFCPYGO[BKRG

ZDKNNBMGN,MKGQECPF[FGNLT\FNBMGN-
BKQFGMIF[BGMNN[OFPXGF,BNBMK[O

PGXT\NGFSTGEF,GPNCEHB\DOBKRKPB

EPT[KGPGMKIKQEBGMNN[OPXGG\SGMF

[PBBKQEKCML,MKNBPGMI[KGETGTG[F

N[OFIKGCFPKGIE[NNKNJ"G.

GFRFNDCKRKPGYBIZGQ-BU[M\CRG

NTKNEFP"CMRZBFSCZENBBKMV"N

[KKETGKMGKQNIGCF[CNKNZB[GQ,BLFRF

[G"ZC"FNKMG\[NPF")PGTEKOI"CV"J

-ECZFNMFBG\B’([M’CHF"N"FRFNTRKQ

BMKN\MHK\V\CNKNFZB[GQ-MICFP"C

CSK’S’)CCKF"NE"FGK"B(ENET\F[G"T

CSK\T"FS"ENTRKQBMKN\MHK\PXFCNKN

VSI-EKXBCEKTCEBVKNGBONBMKGQ,

GTKKQP"C[OSYN"EEMPFBIZGRKOVNKDK

T"H-F"FCRE"EEKXBCEKTCECNBMGGRF.
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CKJNF,EMQTGNFPP["MCCBGF"N)SK’S’S"E(:"BOYZBGFGN\GZFGNGYIJNK\GBGJNK\FYFNNTNG\

NCKPF[BHHPRGCFGNGPS\PBBKRGPMGKQBHCNCK[\GNYKKOFP"T[NXKXK\,PPKNBTGCZCHFTN

FP"TGMG’",TM"N.

BGNOCPRI"[)I"BSK’B’(INYTNKGNBPGZ:[M"[FXKXK\GFSGMFM[ZKONPXGFCNK[GOVDOGISZGQ

GBOZYK\MGKQNPXGFKGMN[VKZNYKKOB\FT[F,CMF"D[VKZBPZKRQEBT"D[BONC[GNBMKGQNPXGF

NBT[FPXGF-P"PDOCKJGNNT[FNKMB,MKGQ[BKRGPIGKCMNNCT[KK\XKXK\CCDE[FXKXK\MCZ

\NGKKQCGMEKQGME\,GENBMFP[R"CFR"N[M\CETGCZCT[FGMG’",TM"NFPRI"[,BIOMKKXGKKQ

ECFP[LECZKGPINYCKQXKXK\NSGMF,ECSGMFPSMKOFGBETGCZ,BLCBP\NBFCR\KET\G,GCPYGO

BIZCKBZ\KET\G,GBKMFP"N.



BLX"TERZBF[BKQNF[GG\RFRFEPXF

NSGMF,EFBCPXFFJTOFGBP[GOESG"S

RFRFCBMKN\GGFG"NMP\TSYCINCKO

GTZKG\EIKKC[FZKRFRF,GMKGQ[MQ-RZBF
EFKKRGEGYBCPXF[FRB\FBMKNFFKBINY

PFPXGF,P[B"MMSGMFFZKFPXGF\NGK

CFSGMFGBU[FGBRFRFPPF[BGMN,BCN

FZKNBRFRFMNNPFSML[NPTNF,GBU

CMF"D[KGET[TM[KGIDFSGMG\GPXGF

NBMGNCSGMF,BLBKRGKGETPFPXGF

FPKGIE\[K[CNKNZB[GQ-D"MRZBF

ENBKXB,GX"T",TM"N"FNKMG\[NPF".

ª
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FRFK[NRGSKPQ[NOC[G"T[NMBGZF

FPICZBKRGMG\C[O[GOFNMFGHFGSKPQ

\ZM"F[[ONBBPZFPICZBNB"CSGMG\

\[CG[CT\KPKOGDG’MKCSGMG\FG[C\K

B\CRKK[ZBN-FOTRRKMCGE[FYKVO

CFONCNKMO[ZCG[P["]GZYFZP"B

FGSKU:"GPXGFN\YQFSGMFPKENBIZKGO

MVGZ,EPXGFFCBFNKEGBNKIPKXRF"B[Z

RZBFMBKNGNBZXFNF[BKZB\FSKPQ

NNBMNFNMF[FZKMCZFHMKZFZP"B

NFNMFHGCSGUFSKPQFYGEOMVK[TPE

T"MCP[R"C[,GCBP\EFPICZFNL

CTYCG\FJGZPNCEHB\[FPICZYKXZ

GBKNGFJGZFZIKCCHFCN[GRGFHFGCF.

GCBP\EFC"IEYEYMQTNFJGZ[D"M

FZIKCCJTOFPXGF]BU[FGBFHMKZCSGU

FNMG\NPT[F[,GNPEPMBQFC"IB\

IKEG[GFDEGNECMLYP"NFJGZECPXGFHG

BKQEKCMGRFN[OPXGFDZKEBMCMN

FPXGG\,BNBXZKLNMGKQDOFJTOMKGQ

EM\KCNPTQKETG,GHGFKBBVGBFFNMF

[FJG[G"TB[PGTKRQCSK’\ZM"F,GBDC,

NET\FC"IPFBKJTPB
6-EF\GZFVKZ[F

FJTO-F"FCXKXK\GC\VKNKQ
7
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GFRFPFKVNB[DOFJGZGDOF[G"TNB

RYJGBNBMET\Z"BE"TRRKFMCGE"FKG,
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6GFRFCVP"D)B"B(M\C:"FKKRG[NXB\KEKFPXGFM\KYGRFXZKLNMGKQDOB\HF,FBEKTCEKXBMN

[MKGQNXB\NCE",CZOC"CKMGZKKTYC")S"YD(INYTNKG-MN[GRG:"CVZKPDEKO)B"B[O(M\C[XZKL

NMGGQD"M[FYKVOCTRRKMCGE.GM\CTGE[MGGRG\BNGBKROZYNM\INF,BCNCEKTCEKXBM[NBMGGQZY

NXB\,EPXGFXZKMFMGGRFNXB\EGYBMEVSYKRQCBG"I)SK’S’STK’E’(.

GNTR"EBK"HZBK’,EHFEGYBC[BZPXGG\[NBXG\FF\GZFMGRFVZJK\CFO,BCNCSGMF[XKGGKFM\GC

FGB[KMGGQMQPNPTQKETGMP["MFC"I-K"NEBVKNGCEKTCENBKXB,GMEBPZKRQ)VSIKOYJ"G:(MN

[NBBPZD’ECZKOBNGCVSINBKXBKE"I,GNMQBOBMNCNKNFZB[GRFCSGMFCNBMGGRFHG,K[

NFIPKZNBMGN[GCMHK\CMGGRF,GTM"VKHFZMNBIENNPEGNSVZNCRKGGNCRKCK\GCNKNFZB[GRFMGR\

PXG\SGMF,MPG[XZKLNNPENFOJTOFPXG\CNKNVSI)GBUEN[K’Z"QDOCVSIKXBCEKTCEBONB

VKZ[JTOVSIPXFGPZGZ,FKKRGP[GOES"NENBKXBE[OFGBPEZCRQEGYB,BCNCSGMFEM\K’NPTQ

KETG,B"MEBGZKK\BFGB-K"NEDONFZ"QNBKXB,GN[K’F\GS’BVKNGCVSINBKXBCEKTCE,GCIKEG[K

C:E"FKEKTFNEGZG\FKBFBZM\KCHF(",TM"N.

7GBDC,MCZ\PFGEFTGNOPZTK[KQTNFC"ICSGMFEGYB,GNBCPXGG\FKGPKGPKG\M\VKNKQGXKXK\

FPVGZ[KQC[G"T)SK’I’S"I-,G[PB-P[GOECXKXK\BGPZVTPKKOCMNKGO:"NPTQ\HMZGGDG’",CZO

C\VKNKQKY[F,GBKQNGPZ[PHMKZKOHB\M[PYEKPKQNGPZ:"FRRKPMGKQCFRI\\VKNKQGMG’",[BGPZKO

[O:"Ĝr&m]Ĥj‘ZR]n]KOĜR]V̂N@Bf\.r&T@[‘@FT]l@ReâFfX]KB@ReP]l]X̂Z@K]O"-[CHFK\YKKOPYZB[M\GC)[PG\K"D,

J’("N̂P#T#Qv]F̂K&FvfZ#\F’âV]Kyj]KâK@EIzH@Y@FFfX]BzyF’P]l]X̂Z@K]O",ENVKVKZG[FZPC"Q-TKYZISZPQ

FSVZ,EMQVKZ[GFZPC"Q:"NPTQ[\FKF\GZ\F’CVKLN[PGZPXG\KGG\GZG\KG,MKFGBBEGRKLFVGEL

PCK\TCEKO",GB\HB\NBPHMKZKO.

BLFC"I"PEGKNKEKFP[\NKO"NVKPF[FCKB)CSK’N"I("PT[FZCPPGZKFISKEPFZ"ZGGKK[H"N

[FKFYGZBCMNKGOCCGYZM[FKG\VKNKQCZB[GVZ[\YE[GVZ[\GFKFMKKCKBLGMG’")[MQCPD"BSK’

M"FS"YG’NBIZ[FCKBPFC"IB\PRFDPGF"ZVKGG[MR"N-FTKZ:"BCNCSVZKVZ[\GB\IRQBK’



GNBB\ET\Z"T[SGMG\PP[T[GNFO,

EFBBKVNDGCPSM\SGMF)K"B:("\RKBMK

CSMG\FG[C\KB\CRKK[ZBN,TRRKMCGE

FKG-ECZKZCKBNKTHZ,ZCKTYKCBBGPZ

SGMG\PP[T[GNFO,GFBBK\NQMNNB

EFNMFMZ"TPICKZG.

GEGPRK[ZBK\KP\ZXKOEMKGQEMN

FPINGY\BKRFBNBTNFTCZGNBFNMF

NPT[F-CHFBKQB\FMNNEFNMFMZ"T

PICKZG,G[PBSPLNML-VKZG[FP[RF

NZPC"OCSRFEZKQ)V"KP"D(:"MCZFHMZRG

NLMPFVTPKO[MNPINGY\[\FKFCKQ

FIMPKOGBKRF\NGKFCPT[FBNBYCKT\

SCZFCNCEBKQPYGONVSGYFNMFMBIE

PFO",CZOEBTYBEK[GCHFNBKTNF

NET\FC"IFR"NEFBNET\GBK\NQCHF

FNMFNPT[FMR"N-PFNMGKQNSGMG\PP[
BGNTRRKFMCGE,GRZBFEGIYNGPZENC"IEK

NQFMGGRF[BRGKG[CKOCSGMFHMZNSGMG\

[FKGCPECZPCNKNET\PFFKBSGMFHG.

GFRFK[[KK[CGEFVSYPCGSSTN

FDKZSBCSVZBGCVSKY\B[FGBNFKVL,

EZ"TFGB[SCZETRRKFMCGEFKG
8

,CZOEB

TYBEMBPGZETKYZFYG[KCHFFGBBNKCB

EFC"I,GB"M"PEGKNKEKFP[\NKO"

ENC"INBKGTKNK[GCHF,CDKQEFC"I

NFEKBRYKJMDKZS\["SEKEQ-MEKTGKK"[
)CSK’\ZM"F(.

BLFRFTGECF[NK[KFEBV[ZERYJG

MQ,P[GOEMQRZBFTKYZMZ"BE"TRRKMCGE

FKG"-BKCTK\BKPBYZB,BCTK\BKPB

SCZB,MENFNQ:

BCT"BYZB-[RBPZ"MKCSGMG\

FG[C\K"[BKRGCP[PT"SGMG\PP[T[G

NFO",GBMQF\ZDGPKO\ZDPG:"a]D̂N#NÊK+ÊTeQ

E@Z+KMfQBzZeOâP#ĴN#\TzR@R+KK̂Y@Z@BBf\+KC]K\K#\

âR+KK]ŝZ@B+N",GNFEKBM\CFC"IECDKQMQ

"ECZKG-[NZ"B-TKYZ",GMQZ["KTF"\BU
[EZMG[NBNVZ[BNB"NV[GJG[NPYZB"

RYJJTOHFCNCE,GMPEGPRKZBK\KNCBZ

MKGQ[CBP\HFGFJTONV[GJG[NPYZB,

GBMQM\CFJ"H)[O(E"ZCKRG]FPICZ[
ZGXFNS\GOMZ"BMPG[VZ["KCIGP[

MZ"B,GM’[OFZB"OCV’BPGZ[JTOZ["K

EP[PT[FK’VGTNBNYKCBG\QSGMG\"

BCT"BSCZB-MEM\CFZPC"Q[O

CGKYZB)MD,PD(E"FGB]"TRRKFMCGE"[
FRMGQCTKRKTNEZLFV[J,MKXGF[KETG
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[PTGFKFBO[PGTC[KRGQGBKQYE[GFKFMKKCKBLC[KRGQGFCKBGFKNYGJVK’[B"XNBGPZOGP"P

FBGPZONBFVSKE"(,FZK[PHMKZYZBE"NPTQ\FKF\GZ\F’CVKL",GBMQM"MCP[R"C)[OSYJ"H(

"GK[RGFDKOPIP\HFNYZG\FBZCTVZ[KG\NBIZFRI\\VNKQFKKRGYE[GFKFMKKCKBLE[PTGFKFBO

[PGTCNB"FYGZKQMNK[ZBNC[T\Y"[",GBDCX"CPEGTFHMKZDOB\[PTGFKFBO[PGT-[[ONB

HMZMNNFJTO,MKBOCV’YE[CNCE.

8GBDC,NVKF"VRKOKVG\")VZ[\BPGZ(KY[FJVK,[TF"V"MKCSGMG\FG[C\KB\CR"KGDG’"M\CCHF"N:

"CSGMF)K"B:(TRRKMCGEFGKECZKZ"BZ"TBGPZSGMG\PP[T[GNFO,K"NEZ"BN[KJ\GES"NCSGMF

)M"H.(\RKBZ"BBGPZBKQKGXBKQPSGMFNSGMF,GFKKRGEGPKBETRQFMCGE[SKMLFYC"FTNKFQTRQFMCGE

MNP[LFKG\QCPECZ,FZK[FKGCSGMFBI\,BCNZ"TES"N[SGMG\PP[T[GNFO,FKKRG[CMNPYGO

[RSTGGIRGT[GNFOSGMG\,NFMKS"NKGXBKQPSGMFNSGMF,BNBEPXKRGCTRRKFMCGE[FNMGNFQM[P\

BFZQGIHZGC[CKNP[F)\TRK\J.(P"PBG\QTRRKO[FNMG-IHZGNFO,GFKKRGEBPZ[OG[GGKQ[BO

RVNGIGHZGCGRFBG\Q",TM"NFVR"K.

GBLRCFKZECZKFVR"K-ECBP\NBPXBRGEZ"TSCZKGXBKQPSGMFNSGMF,ENBPXBRGBNBEZ"BSCZ

BKQKGXBKQ,BCNIMPKOVNKDKGSGCZKQEKGXBKQPSGMFNSGMF,GMRZ’EMGGR\FVR"KFK\FEBOCET\Z"B

PIG[CQFGBRMGQ,FZKMKK"NEFSGCZKOEKGXBKQPSGMFSCZKMZ"TESGMG\PP[T[GNFO,T"MCCKBGZ

F"VRKOKVG\".

GFRFVNVGNHFBKRGRMGQBNBNVKDKZS\RG,GCMNBGVQMKGQENFNMFRVSYEKGXBKQPSGMFNSGMF]GBV[Z
P[GOEKIKEGZCKOFNMFMZCKO[,FZ"HBVGBNBG\ESGMG\PP[T[GNFONVKVNVGNG,GNVKVNVGNG

PT\FKY[FMBPGZJVKTNFJG[G"T[VSYGE"TRRKFMCGE"GNB"SGMG\PP[".



FEGZG\B\MNPT[KF’FDEGNB[ZT[F

TPFONFVNKB[[MQBG\OCTRRKMCGEG

MSGMF",GM’[OFZB"OCV’BPGZ[JTO

Z["KEP[PT[FK’VGTNBNYKCBG\Q

SGMG\,GBKNGC"CK\KGSU")[O(TGNF

KG\ZPEGTN[NGN"SGMG\PP[",MKGQEBK

RKPBSGMG\PP[-"PBKZCG\BEFG[C\KO
CSMG\[XGFNT[G\PXG\SGMFHMZ

NFG[C\CRKK[ZBNCSGMG\".

CZO"FVLGFVLCFEMGNBCF"FZ[C"O

[OS"NNFKVL-E"V[GJGMECZKFBGPZKO

CPSM\SGMFSGMFPP[]GRZBFEFGY[F

NGMR"NCC"K,ENFMKFP[KLNK\QJTO

N[CI:[GHFJTPG[NECZ,IDFSGMG\

\T[FNLCBSVLPDZRLGPKYCLCBGSVL

B\\CGB\FBZWGC\KMOPNBKOMNJGC

EDQG\KZG[GKXFZ,NPTQ\HMZGMKCSGMG\

FG[C\KB\CRKK[ZBNCPECZBZCTKO[RF

-CNBKK[GCGCNBRINF,

GP\GLML\\RGFGEBFNPK[R\QNMO

RINFGC\KMOPNBKOMNJGC,GBN\BPZG

CNCCMOMIKGTGXOKEKT[FNKB\FIKN

FHF"
9
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M\CFZP"B)CSK’\ZN"JS"D(:"GNB

KBMNCKGOPIXG\GBKNL,MEK[KBMNCSGMF

N\BCGQEGPKBEBMKN\PXF",GMCZEQCML

FPD"B[O)SYK"C(E"NVKP["MZSK’

\T"BECTZCVSIBKRGBSGZBNBP[TF

T[KZK\]MPSYR\FDP’CVSIKOY"H:[,B"M

NPFRIPKZJVKCSGMG\,GBV[ZEVSI

[BKRGKMGNNBMGNV\ZYPXFT[KZF-

BKRGP[CKTM"MP[B"MMBQGMG’,GX"T

EPR"NGMG’",FRFFP"BR[BZCX"T
10

.

GM[TRKNTXPKI[C\KEBOFPD"BFTNF

NEIGYNINYCPXKBG\[NFBMKNFCTZC

KG"J-[PBK[NINYCPXKBG\V[GJFCKQ

TZCVSI-[K[RFNBPKZ\FFDEFGPJCT

FECZKOTE[PDKTSPGLNIXG\NBMKN\

PXF-BGMNFC\KBCGQ,P[B"MSGMF

GCKIGEEHZKHKQPYEKPKQNPXGFBKMB

NPKI[JVK.

[G"ZCCMGZ"K[IKNYCMVNKKOGHMKRG

NMGKQNIKNGYGFC’,EH"N)CS"YM"E(:

"BGNKK[NINY,)B(MKGQECTZ"VMCZ

RBZMGFKPKO,GZCKTK\FKGOBZGLMPG[TF

KG\ZPCTZCSGMG\.

)C(GDOCHFK[IKNGY[CTZCSGMG\

BGMNPKEM[FGBNKNF,GCTZ"V]BU[
M[PYE[C\IKN\FNKNFBHKKBZKLTEKKQ

HPQFZCFCBPKZ\FDEFGT[KK\FSEZTE

[KDKTNBMKN\PXF,GNMQNBFIPKZ[OZY

PZCKTK\FKGOGBKNL,[P"PKBZKLFHPQ

GKBMNPXFN\KBCGQ,BCNCTZCSGMG\

[YXZFHPQ-FIPKZPIXG\GBKNL",TM"N

FCMGZ"K.

GK[NTKKQ-FNMFNPT[F-PK[IHZ

CNKNJ"GPCKFMR"SGTEKKQBKRG\BCNBMGN

]GNMBGZFBV[ZNFDEKZHB\CV[KJG\-
EBNPNBFPXGFNBFKFP\KK[CNBMGN[-
EKFBTNKGNFP\KQTGEM[TFBG[T\KKO

NBMGNN\BCGQBNKCBEZ"\)C\GS’CVSIKO

YH:E"F"ENPB"(E"K[BMKNFDSF-[BKRG

P\BGFNBMGN",EBUEI[KCB"BMKNF"BL

E"NBTCKEPXGFPQFPGCIZ",GNMBGZF
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9KXGKKQTGEFJ"H)[O([M\C:"RZBFEK[IKNGYCVKZG[FVSGYCKRKFO,ENZ"TBKQZCG\BCBG\QFSGMG\

B"MPFHMZGQKFKFCECZBNBGEBKFHMZGQ[BHKXBRGPPXZKOGRPXBTKYZ\MNK\SGMF[NRGNHMGZ

KXK"P,BCNNZ"BFGFFHMKZFTNRSBIZEFKKRGFYV\TRRKMCGE,BNB[\NFFM\GCFPXGFCKXK"PMPG

[BZPXG\MDGQPXG\XKXK\[K[CFKXK"PGHFV[GJ[BKQDGUPXG\XKXK\-NFHMKZKXK"PBNB[FM\GC

KKISFPXGFBIZKXK"P,GMG’".

10GBN\\PFENBTNFT"EFP"BNINYECFNMG\VSIYBPZFFPICZ,GFMBFZP"B,EBJGDCZBBDCZB

YZPK\,P[GOEBKRKPBEFZP"BIGNYBUCTZCVSINBSGZPIXG\FK"NNGPZHB\[O,GNFGSKUTN

FPICZ,GPE[\KYF\O["PERKI"NNZP"BTOET\FPICZ[O,GV[GJ.



RMRSKOBRGNREGQPFTEKU"HZKHKQPYEKPKQ"

BG"PXGFPQFPGCIZ"
11

.

CZO[PBBKQR"PCSVYHF,EMKGQ

ECPXGFEBGZKK\BBKKZKRQ,FBK[NIG[N\K’

FBIZC\GS’[OEP[PTFKPRGEBKQNINY,

GMNBMKNF[BKRFN\BCGQ-N"IBMKNF,

GMEP[PTRPKPN[GQZ["KCKGPB)V:(

GPN[GQFJGZ)SK’\ZK"C(GFC"I[FCKQMQ

CET\G,EMN[BKRGBGMNNFRBFN"IBMKNF,

BGNONET\F[TF"X)SK’\ZK"CSYJ"G(BKQ

PINGY\GNMG"T"BMKNFDSF"EN"IBMKNF

BKRFBNBEGYBCEYWCKF,TKK"[[EIF

FZBK’PZ["KCKGPBGP\GS’CVSIKOC\K’

F[RK,GNV"HFEZRBNREGQFBOKP\KQNPXGF

PFPGCIZBGKHEZHNPXGF.

GCBP\EBUHB\P\NK\NKBCIYKZF

FR"NCDEZFPXGF,ENXEEPYKKOPXGF

CTXOFBMKNF,FZKBONXEHFYKNBJVK

EEKCMHK\-CZOIGPZBBKMBEKBMNRF

C\BCGQPG[NO,EBOKBMNGMPK[MVBG[E

BKRGPXGFPQFPGCIZMET\Z"\,CZOBO

BKQFIKGCBNBMEK[KYKKOPXGG\"CSGMG\

\[CG"FZKPXEBIEIPKZBERKCTKNBMGN

MCKXF,GPBKELYKNBJVKEPS\CZBEBKQ

TRKQCBMKNF[\FBN\BCGQMKGQ[BKQ

FPXGFCTXOFBMKNF,GBKQFBMKNFBNB

BPXTK,GBKQXZKLBNB[\FB[O"BMKNF"

TNF-[NBKFBYWCF.

GT"MFKFRZBFEKP\KYB\F"MHK\"

CEC[,BGC[BZPKRKNV\Q[KTXKPGB\

F"\BCGQ"GK\YKKOCGPBKEBK’CPDKNF)H:(

"ZGGIBNCSKPB[MKI",GMEM\CMQFC"I

[OGCTYCG\KGFPD"BGFP[R"C,GM"M

FXN"ICVSIKO)Y"I.(CFTKZGTNFDP’

[OEZC[[\NBBMNCTZCVSIP[GO

EBKSJRKSFGFEBKJTKOCXVZBPKEK

NBGZ\BNBFGFPFRKNKFPKMNB-"B"M

NPFNBF\TRFZ"[DOCMNTZCSGMG\,

[FZKDOCNKNSGMG\IKKCNBMGNMHK\V\

PEBGZKK\B,GR"NEGEBKZGGIBNCSKPB

[MKI,GCSGMG\KMGNNBMGNFMHK\V\-
P\GCNC\CNKQGCPKRKP\KYF,BCNPXF

[XZKLNBMNGMPG\[FGB[FZKBSGZ

NCJNJTOPXF,GNMLBKFGFJTKOCXVZB

NBGZ\BNBFGFPFRKNKFPKMNBFKKRG

FPXF,GNV"HPF[ZXFPFZK"NNBSGZ

CTZCSGMG\NBMGNPIXG\GBKNLMPGCTZC

VSI,GFCKBGZP"B)SK’\ZN"JS"D(,

GNVP["MBKQFREGQEGPFNZBKF][FZK
CSGMG\KGMNNFP\KYF[",TM"N.

GCZOEBTYBEFBBKMBNPKI[NB\K

JTPBEZ[G\GPCJNJTPBEPXGF,MFB

EVSIKO)YJ"G.(EYBPZ"FNNP[PKF

EDPZB:NBRKMZGLBKRK[PXFGPZGZ

CFEKFEEKGRKMGN,P[GOESCKZBNQ:PXF

CHPQFHFEBGZKK\B,GPZGZEZCRQ,GB\K

PZGZEZCRQGPCJKNNKFNPXFEBGZKK\B",

GB"MM"[EFEC[EBUPEZCRQBKRG-
EKCJNNJTOFMHK\.

BLFRFDOHF\NGKCC’FXEEKOCDEZ

FPXGF,ERZBFEFCTKBBKRFBNBNXE

[FPXGFFKBCBMKN\FMHK\DGVK’,CZO

NXEF[RKRZBFENBBKMV"NN"PCJNJTO

EPXGF"MKGQ[BKQFPXGFCTXOF"BMKNF",

BNBCYKGOPXGG\"CSGMG\\[CG"T"K

BMKNF
12

,GB"MRKPBEFXN"I[KTWMR"N

"NBMGNFMHK\V\-P\GCNC\CNKQGCPKRK

P\KYF"SCZMXEF[RK,GNMBGZFRZBF

NSPGLTN\GS’BGMP["MCPRIG\)M"D:

E"FBNB(EEGYB"IGHYFPZKZG\FGB

EPCJNJTOFPXFBCNBGZHNBPCJN
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11GMPG"MK[NEGQCBOK[NGBZCTFPKRKOM[ZKOGBKROMNMLPFGEZKOGKMGNNYKKOCFOTM[KGPXG\

RJKN\NGNC-FBOK[NGNFP\KQMEKNYKKOPXGFPQFPGCIZMB[ZGEBKNG[KCKBGNGBIZMLKG\Z

PFGEZKO.

12GNXEHFNMBGZFFKFBV"NENXEHFBKQXZKLN[GOFP\YF,[MQSG"SPYKKOPXGG\"SGMF",CZOHF

BKRGRMGQBNBBOBKRGYWCBMKN\G,EFBBOYW-NMG"TNBI[KC"BMKNF"GPPKNBBKRGPYKKO[GO

PXGF,GBUBOBKRGYW-FZKMBPGZK[RFETFECMNBGVQN"IBMKNF.



JTOEDQ",BGMP["MCVSIKO)YJ"G.E"F

B\KPZGZ([M’E"FBE[ZKCFYGPW)PRIG\

MD:(PXFP\GCN\NBB\GC[PKOGPCJNG

NPXFEBKQPQFC[PKOMKBOECZPGTJ".

CZOKN"TBOECZKF\GS’PGSMPKONNB

IGNY,[FZKFXN"ITNMZILNBSCZ

NIKNGYKOBNG,[MQBKSCZMGG\KKFGEZY

CPZGZEGYB-BHE"NMNIKNGYGCKQVSI

NSGMG\MR"N]M\GS’CVSIKOPXKSCZ,[MQ

PTJNBKGTKNN\BCGQ[,GTNMZILHFBKRG

BNBMEBSCZQERYJMXEF[RKEBKQMBQ

BNBPXGG\"CSGMG\\[CG",GCZOEBTYB

NXEEEKCMHK\,ETNMZILEFPXGFFKRF

CTXOFBMKNF,GPF[\BX"TFNMFNPT[F

PFKT[F.

�
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NHB\RZBFE"FIMOTKRKGCZB[G"]PNCE
PNIG[NBHFZ\PFZK"N[FCKBFFZP"B

MR"NNCNBMGNPIXG\TZCKG"J[[KBVF

INFP\GYFCMNPKRKP\KYF,GBHMNFINF

FP\GYF[BGMNFKRFPXGFGNKMBJTPB

EF\KZB[PCJN-[HFBKRGBNBM[PGSKU

PCIGWPKRKP\KYF[BKROV\,GFCQ.

BLFRFRVKNVK\BNCKZB)\Z\KP[PT(

NVKPF[M\CCVP"D)P[CX"HSG"S

\ZP"D("GKZBFGMG’[NBKT[RFT[KZF

PPKVKZG\GMEGPF-BUNP"EEYCTSTGEF
TNKFKMGNNYE[BZKV\BMHF".

CZOFOECZKOPIGE[KOCKG\Z)GDO

FP[R"CNBFT\KYG(,EFBBKKNVKRQEV\

ESGMFXZKMFNFKG\"NIOTGRK"\XJZL

B"MNFKG\FDO"PXF"GNBKKXBKE"I

CIN\IPW,[FZK"v‘BM#NT@N@KGP#pf\N&I&O

T‘R]K"M\KC,GTNMZILENBKNVKRQCDH"[

NBMGNPXFCSGMG\GPPKNBBUNB"NIO

TGRK",EMNFNKPGEBKRGTNF"IKGC"EMPG

[IKKCCJ"GRKSQNBMGNPXF-MLDOIKKC

NBMGNCSGMF,BCNNBPXFGNB"NIO

TGRK",GMPEGPF[PRFDFTGNO[NBNI[G[

NECZKFVP"DGKGXBKOK"IMHK\ZB[GQ

CINFP\GYFGMEG’.
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GFRFNVKPF[FTZRGEBOKBMNTOFV\

PBMNRGSU-BKMBNPKI[N"B\KJTPB

EZ[G\GYPCJNJTPBEPXGF"FKBLB"M

PXBRGKEKRGGZDNRGNVGOPBKERFGDTNPB

NFJCKNFVZGSFCEC[BNPNBRKPBM\GS’

CHCIKOGPRIG\EFR"PCPZGZEGYBP[GO

IZKVG\G,ERIG[N\GS’CVSIKO[BKQSGCZKO

MQ,GPBKELY[FNGNFS\PLTN\GS’

CVSIKOGNFJZENEYEYC[KTGZBKRGZGXF

NFJZEXN"I[BKRGPINY,GMQBONBKZXF

NEYEY-BGNBKKET-MPFFGB"ECZPGTJ".

NHB\BV[Z[KKXBET\MGNO-EKVZGS

VZGSFDEGNFP[GTZNKG\ZPCKXFGPJCKNF

CEC[,BLK\IKNNBMNFPFYXFF[RK[BKQ

CFEC[GBGMNMHK\NNBEC[,GCSKGO

FVZGSFCFDKTGN"KG\ZPMCKXF"KBMNRF

TOFEC[,GNKMBNPKI[NPKEK-PPF

RV[L,[FZKBKXZKMKRQNBMGNKG\ZPMCKXF

FNBHFBKRGBNBNIG[NXE[DEZFPXGF

FGBNYKKO"CSGMG\\[CG"T"KBMKN\V\,

BCNNB[TXOFBMKNFFKBFPXGF,GPPKNB

NBBKMV"NBMKN\FCEC[MKNBBKMV"N

EPCJNJTPBEFV\,[MQBKQFPXGFCTXO

BMKN\F-MECKBZRG,GFCQ.
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M\CFZKJC"BCSGMF)M"H.("[PT\K

C[ODEGNPDEGNKFEGZB[ZCXZV\[FKF

PIKKCNK[QCSGMFCNKNFFZB[GQ[N

SGMG\GBVKNGKZEGD[PKO[KR\TZBKPKF\,

GNBF\KZGNGNKZEPQFSGMFBNBC[BZ

KPKO[FOZ[G\BCNCNKNFFZB[GRF

FM\GCYCTGIGCFPDHKZF[GFEJ"GJ"G

PIDFPXG\,GFBNK\BMNNNVGOFBK

EM\KCRB[BKQIKGCNKNFZB[GQBNB
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CBMKNFEGPKBENKNZB[GQ[NVSI,EIKGC

[KRFNBB\KPF\OENBPIKKCC[KRF,G\G

EBOMQFKMKS\KONQ\RBNYPQ[BOKZEG

D[PKOKXBGPQFSGMFGNBIKNYCKQNKN

FZB[GQN[BZKPKO,BNBGEBKEFBNK\B

MNN,GPF[M\CRGRMGQGTKYZNMNPGEFTN

FBP\,PVKPGZKRZ"G".

GNV[GJGRZBFEC’FXEEKOBKK[IKGC

[KRFRPK\NGKKOCC’FXEEKOC[KTGZ

FBMKNF[FZKJC"BPCKBNVRKHF,GPGCQ

FY[ZT"VFPCGBZCC’XEEKFIYKZF,

EF"DEGNPDEGNKFEGZB[ZCXZV\"FCKQ

EFDH"[FKRFT"E"EGQPKRFGBGYK

CB\ZF",GFKKRGECSGMFBKQMBQBNB

NKPGEECNKNZB[GQPIGKKCFGBNYKKO

PXGG\"CSGMG\\[CG",GNMQPCTKBBMKNF

KG\ZPMCKXF,GBHBV[ZEPCTKBRPK

"[KRF"MKCPXGG\"CSGMG\\[CG"BKQ

IKNGYCKQBMKNFN[KRF,GNMQBUEFNKPGE

EJ"GJ"GFRGTN"BMKNF"-NBNNPET"T
KXB-TNBMKNFCNCEBNBBUTN[KRF.

GBKNGFZKJC"BEEIFG,FZKMKNV[GJG

FGBT"VPF["IHZCG"ZCG,EFKNLN[GQ

FZKJC"B[O:"G[KTGZBMKNFHG[NNKNK

SGMG\,K[BGPZKO[FGBKG\ZPMCKXF,

[FGBBMKN\YCTGIKKCCSGMF,GNBKNVKRQ

PIDFPXG\BNBNIKKCGCBMKN\V\MPGFG

BCNBKQ[KTGZKFO[GKOECPXFEIKGC

BMKN\PXFFKBS\OBMKNFFKBMHK\,BCN

FMBEIKGCBMKNFCSGMFFGBPEKQSGMF

[KTGZFZBGKNIGCFEFKKRGKG\ZPMCKXF

CTKRQ,GMQFKFBGPZPGZKRZ"G,BCNBIZ

MLIHZCGGBPZNKEMKGQEDPZKRQDHKZF

[GFPIDFPXG\NDPZKEZ[KRQPFF\O

CMHK\BUMBQCMHK\",GFKKRGEBKQFNKPGE

BNBEK[PXG\BMKNFCSGMF,GBMQPCKB

HB\FZKJC"B]NDCK[KRF["PVKPG"Z

RZ"G"[HFP\BKOTOPBKEBSKYZCG.

BPRORZBFEFZKJC"BDOKGMNNFSMKO

TOHB\BUBONBKYCNB\ET\ZCGNBIZ

[IHZCG,BNBBUBOKSCGZEPCTKBNBMGN

KG\ZPMCKXFM[KTGZIKGCSGMF-KSCGZ
FZKJC"BEBIZKMMNG\FMNFNKPGEBKRG

BNBTN"BMKNF"CNCE-BUBKBGYK

CB\ZFEBKKZKRQCPXGG\"SGMF"NIKKC

[KTGZNVKBPG\FPEF[NPXGG\"SGMF",

BLNBNDCK"[KRF".
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C"NYJKG[Z")I"B-BG"I-TPGEYP"E

TRKQB(PCKBECTNF\ZGF"ENBFKFK[Q

"CTZCSMG\CXFZKOMEK[KGMNNK[Q

N\KBCGQCNKNF,MKCSMF-F[KRFYGCT

TKYZFEKZF".

GFKFRZBFNGPZEB"[N[KJ\GNVKPF

[FCKBC\ZGF"E)I"BSK’X"C(E"M\C

ZB"OCPZEMKV’FK[Q,ESGMF[BKRFZBGKF

N[KRF-BVKNG[ZBGKFNBMKNFGN[\KF,

BKRGKGXBCFKE"IMNN,BT"MBGZIKFFGB

NVTPKONK[QCMVKV\DGVGGBKCZKG-GNB
PKYZKPXJTZCFMK",TM"NF\ZGF"E.

CZOBKRGPGCQNGKFBBMQE"\[CGMTKQ

\EGZG"CTKRQENKFGGNMNXZMKG,BLSG"S

FNBNMBGZFBKRGIKKCNK[GQ,GBUBONB

KK[QNBKCJNPXGF,GGEBKPFKVNB

[F[KRFXZKMFNFKG\N\KBCGQ.

T"MBV[ZERMGQFECZECTN\ZGF"ENB

K[QCTZCSGMG\,BLNBP[GOJTOF"NYJ

KG[Z"["F[KRFYGCTTKYZFEKZF",MKBO

BV[ZESCZM"DEGNPDEGNKFEGZB[Z

CXZV\"FR"N[FK’PIKKCNK[QCSGMF

CNKNFFZB[GQ[NSGMG\GMG’,GNFMKFTEKU

[NBNK[GQMEK[F[KRF\FKF"N\KBCGQ".

CZOKN"TFKBLNCBZ"N\KBCGQ"NDCK

[KRF,GT"M[PBBV"NDOCHF[NB

MF"NYJKG[Z",BNB[PBI[[EBOK[Q

CTZCFID-[PBNBKXNINFZEO,BG[PB

KZEOPBGIZGFKFZGXFNFKG\PFHZKHKQ

FPYEKPKQNPXGG\.

$ $ $
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CRKEGQFK\ZPIXN\"SMLFYKKRTS"[R\V[JFK\ZGPEKQF["S)SGMFKJ:("PIXN\

YRKODEGNF[T[BFNSKMGLPSMMKQCFGBKRFPYCN\JGPBF".GIHG\QPGMI\TNKFQ

[BKRQTGPEG\ZYNSKMGLGM[ZNM\IKNFNSMLCG,GMP"[BBPG"ZFDBGQZP"P[NKJ"B

CPM\CG)CS"SFN’IDCIDSGMF(EIHG\QPGMKITNKFQ[BKRQTGPEG\GZBGKG\N[MKCF

GNPEZSZYNSKMGL,GPCGBZC\[G’FZ[C"BI"BSK’RIEMN[[PQGXGZ\QPGMKITNKFQ

[BKRQN[MKCFPG\ZG\NSKMGLT"[
1

.
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1GBUECHPQFPD"BBSZGFPIXNBG\NSKMGLPVRKPZBK\TKQ[FKGP[\P[KQCGS\PBN[MKCFGNBKKETG

[RT[FZYNSKMGLGMP"[FZB"[CSV"YESGMF.GFPD"BCSK’\ZMJSY"FC[OFPTDNKXEY]NZCK
CRKPQFNGKH"N,SK’PC[M’PIXN\CPYGPG\BNGS\PQN[MKCFT[GKG\NVKMLBKQPSMMKQCFOBGMNKQ

BKQPSMMKQCFO[M’E"CPYGPG\FNNGS\OPIXN\N[MKCF]P"X["GMNPIXNBG\T[GKG\N[MKCFBVKNG

DEGNG\,GB"MBVKNGT[BFNSKMGLD"MBKQPSMMKQCFPEZCRQPVRKPZBK\FTKQEPKKKET[T[BFNSKMGL

GB\GMG"TNSMGMKCFGMET\FZB"[.GFGCBCP[R"C\ZMJSYK"IG[TF"XGCF"N[O.P"PCHPRRG

[RT[FPPKQ[BKRGZBGKMNNN[MKCFGNPEZSGBKRGT[GKBNBNSKMGLBKQCGI[[MNNN\YNFG[ZK.

GMQFZ[C"BCHPRGF\KZNM\IKNFNSMLCPIXN\FT[GKFNSKMGLMP"[C\[G’FZ[C"BI"BSK’RI

GH"N,GPIXNBG\[NYRKO[NRG[[BN\BOPMSKQCFQ.PS\CZBES\PQNSMGLBGNPIKXFFQT[GKG\

GPSMMKQCFQ.GDZSKRQCKZG[NPKZCKKXIYCZIYGNBZCK[PTGQCZCKFGZGQCBKNKQETNV\IFIRGKG\

[FQJFGZG\.BCNBG\Q[N[KVFG[NY[FCBG\PSVZES\PQJPBG\[T[GKG\FQN[MKCFBG

NPEZSG\.GBG\Q[K[NFQNGNBG\S\PQBKRQN[MKCFG[PQPGMKITNKFQ[BKRQT[GKG\BNBNRBG\CFQ

B\FYKZG\GJFGZG\,T"M.

GMQCHPQFZEC"HF[\P[GCPIXN\NSKMGLMP"[C[G"\FZEC"HI"ESKPQXH)BNUYSI(GH"N,NBKET\K

PFPYGON[BNFHGMKGQ[T[FNSKMGLGBKQ[OMNKTNKFNPFBKQPSMMKQENBBPZK’CDP’BKBK\NF

DERVBBKQPSMMKQBNBCPIXN\FT[GKFS\O,GFDERVBPGMKITNKFENMNKTCKEBBCNBOT[BFCFEKB

NSKMGLV[KJBEM[ZF,GDEGNFPHGF\KZZCKRGFG[TKBPJZBRKH"NPIXNBG\[N\DZKO[TG[KOBG\Q

NFGNKLSIGZFGFOMNKPP[BOYRFBG\FN[OSGMFPSMMKQCF,GBTV"K[FZB"[H"NIGNYTNKGNBVNKD
BNBCPIXNBG\[PRFDBR[KFPYGONT[G\ONSIGZFEBHNKRQC\ZPRFDFPEKRFGJTPBP[GOEFZGBFBKRG
KGETBOXGFNT[G\BG\FNSKMGLGKCGBNSMLCS\OPIXNBG\BCNCPYGO[BKQPRFDKEGTM"TPGEG[BO
T[BFNSKMGLBKQFYKZ[NFPGMKI[FKBN[MKCF[BKQFYKZPGMKIBNBCT[GKFS\O,T"M.

GZYBI"MCHPQFPD"B[R\V[JPBEPIXN\N[MKCFGS\PQFKGN[MKCFGFKFI[[PZBK\TKQBSZG

PNSMLCG.FT\KYNEKRBECZKFPTDNKXEYNDCKPYGPG\[S\PQN[MKCF.GCPD"B[OSY"HECPYGO

[BKQPRFDKEGTNM"TPG\Z.GMKG"CCPIXK\F[YNSY"G.GTNMZILE\NGKCPRFDFPYGPG\BOPIXN\

YCGTN[MKCF[BHIG[[KQNPZBK\TKQEPKKGET[RT[FNSKMGLGKCGBGNSMLCPIXN\N[MKCF.GZBF

TGENFNQCFK\ZFPIXNBG\PFTZGLF[NIQGCK\PBKZG[BZBIZG’H"N.GBXNCRKSVZEK[[M\CG[NB

I[[GN[KJ\FZB"[PVRKPZBK\TKQGMN[T[GKFNSKMGLM[Z]ZBFCFDFG\PFZKY"[SK’\ZMJ,

G[NIQDCGF[OSYK"B,GPBPZPZEMKSY"F,G[G"\VTGN\XEKYI"CSK’SI,GIHG"TSGMG\TP’MG-MH[,
GT"TPZGPK[EFSGMFKJ:CP[RF.

GCCK\F[GBCFV"BSKPQG’BG\NE-NFM’GH"N:CPYGPG\FNNGS\OPIXNBG\N[MKCF.PD"BC[OPTDNK
XEY.GM"MCSVZ\RKB[M\CCTNFT[ZFFECZG\EPS\CZBPIXNBG\[NRGS\PQN[MKCFGBKQPSMMKQ
CFQ.GTKKQNYPQCSPGL.PIXNBG\[NYRKO[NRGPS\CZES\PQNSKMGLBGNPIKXFFQT[GKG\GPSMMKQ

CFQ.BCNBG\Q[N[KVFG[NY[FCBKQPSVZES\PQJPBG\[T[GKG\FQN[MKCFBGNPEZSBG\.GBG\Q
[K[NFQNGNBG\S\PQBKRQN[MKCFG[PQPGMKITNKFQ[BKRQT[GKKQBNBNRBG\CFQB\FYKZG\

GJFGZG\.[G"\FZ[C"BI"BSK’RFCSGUF\[G’,T"M.GIHKRQ[FCKQ[BKQ[GOS\KZFCKQFECZKOBNB

\NGKCPKRKFPIXNBG\,E[N[KVFGY[S\PQN[MKCFGPEZS,G[NYRKOS\PQNSKMGLBGNPIKXF.



GMQBKQCGDHKZ\ICKNFCM"FYRKOMP"[FZB[G’H"NFZKJC"BGFZKB"H
2

EBKQFBDE

NFYKUMNFICKNFZYEZLBZKDFGYNKTFPYRFNYRF,GMVK[FBZKMGNCBZCHFCJGJG"E

DEGNKFFGZBFFDZK"[BNK[KCHX"NCYGCW\[GCG\I"BSK’SCGBBPG"Z[NKJ"BCFN’

IDCIDSGMFT’YVBST’NHT"[.GM"MC[G"\BPZKKG[ZI"CSK’K’BG\G’
3

GCP[RF

[MKZ)PMGQYZQZBOBG"II"C(SK’ZRH
4

,GYRFCG[OI"ESK’NFT"[.

GMQCTRKQI[[DHKZ\RSZE’JVIKOM\CBBPG"Z[NKJ"BCPM\CG[OETNYRKONB

DHZGMNNDHKZ\RSZ,GFEKQPVGZ[CP[RFCZB[G’GCJ[G"TEPIXN\HGM[ZFNM\IKNF

CNBI[[DHKZ\RSZT"[CJGJG"E.GMQFBZKLFDZK"KVK[ZHX"NC[G"\BCQK[ZBNI"I

SK’PENF\KZQT"[.GKEGT[BKRGT[GKN\YZFMNNZYNSKMGLCNCE
5

.GM[ZNSMLCG
NM\IKNF,GFEKQV[GJGCZGZGMNFZGXFNBSGZTNKGNFCKBZBKF.
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2GH"NFZKJC"BCSGMFKD:,EZ[PZKPZFRKBKSGZKK\BESGZBPSMMKRQCFG.VK’GNKMBP[GODHKZ\ICKNKQ,

GBUTNDCEBDKEQNPRKRBCTNPBFGBEBDKEQ.VK’GNB[PKFBDE,GNYPQRPKBPZKRQBDE[BKRGT[GK

NJNJNGCFONB[PKFBDENTRKQSGMF,GBUTNDC[BV[ZNJNJNGCBG\GBDEMKGQ[NBRT[FNJNJNG
CGMTKQICKNKTXKONBDHZKRQCFG,G[PTKRQ[PG\ZNSMLCYRKOFSEGZKQHFCHFMKGQ[NBRT[FNJNJNG
CFOBUTNVK[ZBGKKONJNJNOMGNOMBIE,PVKPGZKRZ"G.T"M.

GH"NFZKB"H)V"YESGMFF"FBG\D’,EUH.CZK"U(MNBDE[BKRGT[GKNJNJNG)KD:(CBKDGEGBKRGBDE,

[MQEZLFICKNKQ[BGDEKQBG\QMEKNJNJNMNFBDEGNBKFBXZKLNJNJNQBIEBIE.NVKMLFXZKVKQ
)[OFRKXZKVKEBGZCRK,GPCKBGFC"ICSK’\ZMJ.GTK’VZK"EFTZF147([BGDEKQFYNIKQ[NFQGBGDEKQ
)CMK"O:GBGZDKQ(BG\QNF\YKKOPNBM\QBKQCFQP[GOBDE,GFZKFQEGPKQNPIXNBG\FT[GKG\NSKMGL,
[BT"V[FQBZGDKQGBDGEKQBKQCFQP[GOBDEGPSMMKQCFQ,MPCGBZCYGRJZSFZBKKG\.GMQICKNKQ

FRBDEKQNPRKKQMEZLFIRGRKO[BGDEKQTXKOCPRKKQCICKNFNPGMZFMLGML,BKQCFQP[GOICKNFGPG\Z

NSMLCFQ.T"M.GFGCBCC"ISK’\ZMJSGUBG\K]CRP"ITP’YSI.GT"TCK\F[GBCFSK’G’BG\VJ[.
3GH"N,GDOBKQNEGQCR"EPJTOV[GJKMNKTWNVP"[CR\KCKIKKOSK’\ZM"JEV[GJKMNKTWEPYCN

JGPBFPEZCRQFKKRGZYCP[P[KBEOBGCP[P[KMNKOC[T\PNBMFG[NBC[T\PNBMF,GFMBBKRG

P[P[ZY[NBC[T\PNBMFGBVKNGNPD"BEMNKZICYX\GZBGKNFRKITNKGJPBPEZCRQRZBFEFMB

JFGZEBKQEZLMNNNFRKITNKGGT’C[G"TFZ["HH"NERSZKO[BKQZICKOE"JEPG\ZNSMLCFQBU

[ZICKQMKGQEBKQPKGIEKQN[O\[PK[GF"REMGG\K’.GDOPJTOICKNFNKMBNVKP"[M\"Z[BKQ
FICKNFTNMGNOZYB’Y[GZNICKZGBKQHFICKNF,NMQP[GZ\FEKQRZBFEPG\ZNSMLCFO,HGN\

CPYGPG\[TG[KQPPIXNBG\MBNF\YZFMEBK’CSK’\ZM"J,T"M.

4GH"N:PF[VSNBG\QFPIXNBG\P[GOICKNF,NVT"ENK\MBQ[GOI[[P[GODHKZ\ICKNF,EEGYB

CBDE[RBDEMEKNJNJNGCBGDEGDHZGP[GOICKNFNKKC[,BCNBORBDEN\MNK\BIZ\BKQMBQDHKZ\

ICKNF,GCFEKBVSYFPICZ)[OSJ"H(,ICKNF[BKQYG[ZKQBNBNPGMZFMG’BKRFICKNF.GB"MMBQ

EYRKOBNGNBRBDEGMEKNJNJNFYRKOKIE,ZYNPIXN\[KGMNNYCNFNGNCKOGN[B\FNGNCKOTNKEQ

PPYGONPYGO,B"M\MNK\BDKE\QNBFK\FC[CKNFYRKONJNJNQCBDGEFBI\,ZYN\[PK[FNGNCKQ

GNPNBM\FNGNCKQ,CHFFBGVQBKQMBQDHZ\ICKNF.\ET[MQ,EBN"MEKQFPIXN\E\RQCP\RK’GCCZKK\B

)SGMFKJ,C(,EVNKDK\RBKGBPGZBKFKMBP[MI\NF,FBFPIXN\CNBG"FBSGZFP[GOICKNF,EGEBK

K[CPIXN\BUCYJRFKG\ZPM"FYRKO,GTNMZILEBKQCPIXN\P[GOICKNF,GHFV[GJGPCGBZ.

[GCPXB\KCFEKBMQCC"I)[OE"FGPF[M\CFZ"Q([M\CCHF"N,EEGYBBDE[TG[KQCICKNG\MEK

NJNJNMNFBDE[NBKFBXZKLNJNJNGBIEBIE,F\OFGBEDHZGZCRQEBKQNSMLCFQDHKZFP[GO

ICKNF[FTNFNKC[,BCNMN[BZBDE[BKRGT[GKNJNJNGCBDEG,MPGFRKXZKVKQ[BGDEKQCFOFXKKEKQ

MEKNF\YKKOPNBM\QC\GMQ,BKQCFOP[GOBDE,GFZKFQEGPKONPIXNBG\FT[GKG\NSKMGL,EBT"D

[FQBZGDKOGBDGEKOBKQCFOP[GOBDEGPSMMKQCFQ,ENBDHZGCFQP[GOICKNF[FTNFNKKC[,TM"N.

GFM"RGMKRBDEGFYRKOFNNGNXGZLFYRKONJNJNQCBDGEF,FNBRBDEGZYNXGZLFNGNCKQNYCNQC\GMQ,

B"MEPKKQNXZKVKFXKKEKQEFGBKNGRT[GNYCNPNBM\QC\GMQNK\CFGP[GODHKZ\ICKNF,GFM"RMQ,

GFC"IFZDK[D"MCZBKFPEKQPIXN\GMPG[M\C\K,GH"VGBKQXZKLNVRKO,GEG"Y.T"M.

5GC[G"\BCQKYZF)NCGC\ZT"D(I"DS"SYPHM’GH"N,GPF[ZXFM"\NFIPKZPJTOSKMGLCRSZKO,PK

NBKZBF[BKQCI[[HFPP[,GBKQNEPG\GN[KRENTQ)PKQZTVKOT[GKOPTW(GNBJKQ)YGZG\TW
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GFRFPVGZSOC[OFDBGQZCKBNTHZ

P[FFGZGGKWHX"NPVKRSYC[G"\BFN

P[FI"CSK’KH[BSZFPIXNBG\NSML

CFO.GFBEZ"\HX"NCTGCZBGZISK’XG)T’

YMF(PTKECHF"N:[C\YGE[GKD[

]\ZR"H-\ZR"J[FKFBXNKBGZIPPKRSY

[PGKBYGZTGGKWGSKVZNK[VTOBI\BSZ

FDBGQZ’BNTHZP[FFNGKFGZGGKWH"N

PVKRSY]PI"SBFNP[F[NSMLCPIXNG\

[NYRKOMBG\Q[PGNIKOTNKFOC[Z,

GFDBGQZ’EGEVZKEPBQR"KPYBZNKQ]PI"S
[BKN\EGEGVSYKFNMG\[F\KZGDOSKML

SGM\GCHF,GKZT[GFTKKZG\FBNG,GCIGN

FPGTECBFZCBNTHZP[FH"NNFZCEGE

R"KNF\GGMITPGGCKY[FGNK[CGF[KCG

GMKB[CIGWNSGMF?GFGCBGPKRKPDEKO

NMCEGGF[KCG[NBKBMNIGWNSGMF.

GR\GGMIGGFMZKTFZCEGEVZKEPQCZBKG\KG

GR\ZXFNBMGNCSGM\GBCNBPZNG[NB

FGEFNGTNHFZYPVRKMCGEGBGMNCSGM\G

MKFKFBPKWNCCET\G,T"M.]GFDZI"T
HX"NM’TNCTNF[BN\EGECE’BNGN

\ZS"HHYQFFGZBFNCK\K[ZBNGKIKE

CEGZRGT"[)P[RFFNMG\IK"JSK’ZVB(.

GC[G"\BIKTHZI"DSK’S’CIGE[BEZ

\ZX"EFT\KYPECZKGCHF"N"GC[G"\

[BKN\EGENFDBGQPBGZFDGNFZ’EGE

PYBZNKQ"GMG’.GFDZK["BHX"NFTKEEFKF

DBGQFDBGRKOGDBGQFEGZGTNVKGK[YMN

ECZGFDZ"IPCZKSYHX"NFKFIG\OEGYB

BIZKG,GFGBFKFKG\ZDEGNPMGNO)PVK

FBK[TP’RB(,GFKFFDZK["BPZCFCMN

T\PXGBCFVND\DENG\GFTRYK\[NZCK

EGEYBZNKRTZHX"N)[OTP’ZVH([.

GCS’BNKCBE[PGBN)PGTEKOTP’YPI(

NFDZ"[BGKTZCBLHX"NM’ENFNMFV[GJ

[FSMLM[ZGBKQNFGXKBNTHT"H,BLFGBKN

GKXBPVKG[NFDBGQZCKBNKTHZP[FHXGY"N

BRKPIPKZTNTXPK,T"M.GMQ[PTRGTN

PYX\PIPKZKQCHFP[GOPRFDBCG\KFO.

GK[[PSMMKQCPIXN\CSGM\OFDEGNFBL

CPYGOPG[COPSMMKQCTRVKEYN
6

.

GFRFNBCBRGNTZTZI"GBIZPRFDQ[N

K[ZBNCFK\ZFPIXN\T"VDEGNKFFGZBF,

BNBNCBZET\FBFNP[FGNFGMKI

ECHPRRGBKQ[GOI[[MNNDON[KJ\G.

GFRFC\[G’FBFNP[F[OYKXZPBE

CECZKG][RM\CCEZLBDCNSKGO\[GC\G

CEKRKDKJKQGFK\ZTDGRF[7,GZCKORNBG
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[PGRIKQTNKGFZTVKO([FIPKZGCO,BKPJTOFSP"Y[PBK?ZCFM"M[NBKFKFFPJZKGZE,ENB[KKL

FMB[PRKIKQFJCNBG\HGBXNHGG[GZG\[NRYCKOCKQFYRKOMB[Z\KBZM\"FCTXPGGFPJZKGMN

NKZE.GBKP[GODHZ\\YZFHF[KKLC[KRENTQGNBJKQ[T[GKKQNMSG\CFODDKFC\KOEZLCRKQ\YZF,

BCNNBCJCNBG\BNG[BKQT[GKKQZYNSML.GPF[M\CM"\[DOCBNGKMGNKQNSMLC\KOYJRKO

[PGMZKQCFOPKEKEBMKNF)VTZYGKVSCGETQ(,NBBCKQEZMG,GBRFKPXBVSGN\DGZQGKYC[NBKGMNNSML

CFOC\KONPMKZF,FBSGUMNSGUBKQFJCNBG\T[GKG\BNBNSMLCFO.GDOCPIXN\[P\KZKQFKMB
[T[BFNSKMGLFKTNFTNET\G[NBF\KZGBNBCT[BFNSMLSGMFEGYB,GTKKQZ["KSGMF)EUMT"C(
E"FENK\CKFDERVBM\CCVKZG[ENSMLT"DBFNKOT[GKFGT"MNBI[KCBMNKTKK"[.]B"F,GMKG"C
F[KDCPRI\[NPFI"BSK’MCTNFTZGF"[T"[[GNET\PTM"\RFKEBKQNVGSNFPJTOECZFPYCN

JGPBFFZKVSGNFPJTODHZ\\YZF,GT"MK[\YTFECZGNBKBPZ.SGUECZCFBSNKYRB[NTR"EBKQ

CJCNBG\BNG[GOI[[NSMLCFOGFSGMG\M[ZG\NM\INFNXB\CFQK"ISGMFMB[ZRFDGCPEKRG\KRG

\"IDEGNKOGBR[KPT[F.GBOPTM\"FZXGRGNFIPKZCPYGPGPKKPIFCKEG.GBRMKNBCB\KBNBNFNKW

CTEZCRKDBNKXKTQ[F\KZGGM"\[VLIP\GTNKFO,T"M.GT"T[G"\CZM\KGSU)NBREB,NTPCTZD,

\ZM"J(SK’ME,GECZKPNMKBNI"GSKPQK’.GKDNKTYC)DBJNKC(SK’T’.

6GBXNFDZI"YHX"NMNF[RKOSKMMGCTRVKBKNQ]MPRFDFIHG"BGFYF"KHNF"FMVK[FKFPXGKCHPRO

CC"C[TEF[RKOFBIZGRG\[FGEKTGFG[K[CFO\GNTKOG[KRGNSMLCTRVKEYN)MQ[PT\KPRMEGFD"Z

EGEYGNEXYK[NKJ"B(.

7[FGBSKGON\[GCFFYGEP\CTRKRKDKJKQGTKDGQ)GRPXBFT\YXKNGOM\"KCYJNGDCZRE9T’183(GEZL

BDCM\CCYXZFNF[KCNGCHFZYCJTRFFTKYZK\TNPF[BSZFPIXN\NSMLCG.



PNFCKROGVK’ECZKGFKVLMGGR\GGEIG

ECZKGPIP\MQ,GBIZFTKGQCS"ERZBF

NCBZ[KJ\GMKEF’FJGCFTNKRG.GBKQMBQ

[GOEIKFNECZKGBNB\GZF[NKPF.

GK[NFYEKOENVKFRZBFP\[GC\

FDZB"PHX"N[BSZFPIXN\FGBPIP\

[CHPRGKKXZGFGCS\PBBXNFBGPQGFYGRF

FKFPINKJBONSKMGL
8

BGN[MKCFBG

N[BZ\[PK[KO]MKSGKSIGZF
9

,PNKI\

C[Z
10

,\YZ\FCK\
11

,K[KCFCTDNF
12[,

GFP\KZKOSCZGEMKGQECMF"DBKQNF\KZ

BUCT[GKNSKMGLMP"[FZB"[CSV"Y

PVRKPZBK\FTKQ,GCPD"B]SK’\ZMJ
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8GFDZ["YH"NCFBNUNL[NPFSK’[SEGC[G"\TWFIKKOSK’[PFM’FRFT"E[BN\GTNPK[ZGXF

NSMLFSGMFMTKQPIXN\GRT[FNSKMGLZY[ZGXFNXCGTCPKRKXCTGKGVKGFKEGZGMG’.GMQCIMP\

[NPF\ZMJS"GP\KZFPIXN\T"[.GNVKFRZBFPIP\[NBFKFPRFDYCGTCHPRGNF[\P[CGZY

N[MKCF,GFKFPVGZSONMN[BKMBPIXN\NSKMGLGNKMBI[[PZBK\TKQ.GZBFNTKNFTZF1.

9CPBKZKSV"YESGMFFHMKZECHPRGFKGT[GKKONPIKXFGNNYGJPFO\CGBFG\GZ\MNKTNKFQT"[.

GC[G"\BDGE\BHGCPECZKSK’KHCNGCKJ[[R\\ZM"FM’GH"N,TGERNT"E[FRFKEGT[FPIXNBG\

CPEKR\KRGGCKPKRGBKQTKYZT[KK\QN[MKCFGNYCN\[GOECZZYNMSG\CFQPKRKSIGZG\NCNK\YNYNG

CKZKE\FD[OGF[NDGBKQJGPB\OMKBOPEZCRQMEKQV[GJKMNKTW)BG"ISK’\ZMJ(CVZP"DCB"B

)BG\MB(GT"[CVZP"DCP"HBG\B’EK"N[DOZBGKNPEZSBKQVSGNPF"\MKBOPEZCRQGCTK’[MCZ

RJPBBNBEYKK"NEMN[PYCNJGPBFPEZCRQRPKVSGNGPPKNBCR[CZGPSMMKOCFQEFGFDHZFNDHZF

MP"[CVZP"DCP"HBG\F’GBG\G’.GT"TCVZP"D[OCP"HEFZB"[[IGNYTNZCKRGK[TK’EBHNK’C\Z

FPRFDGNBC\ZET\FYGRFFKKRGRPKP[GOEPEZCRQBSGZP[GOEPKKGETET\GGPF"JBVK’BOFK’TKYZ

T[KK\ON[MKCFMKGQ[BNGFPIXNBG\FCBG\NVFRYRGNMKSGKGNBN[MKCFBKQVSGNKQMKBOPEZCRQ

GCR[CZGFGFDHZFNDHZF.PKFG[NHFK"NEFGFVSGNKQPC’JTPKEZCRQP[GOPKKGET[BKRON[MKCF

GP[GOETM"VNMKSGKTCKEKGMN[RKVSGNKEZCRQI[KCKMVSGNEBGZKK\BMPG[M\C\KCPYGOBIZ

GFCB\KECZKFZT"CTKZGCKQ)V"DP"D(GFBCQFTGHZCIK’TKZGCKQ[OGCIK’CKXF)E’(GBBP"GFDBGQH"N

V\INFOPYGZRBPQPSGDKBRHKZ)E’MJ:(P\YKUNFZ’BIBCZK’EZ’BKYBGENPBPIKKCTNKFP[GO

EP\IHKM\ZKQBKSGZKQPEZCRQ,TM\"E.GT"TC[G"\P[RF[MKZ)PMGQYZQZBO(BG"II"CSK’ZRH[EQ

NBSGZFPIXNBG\NSIGZFFP[P[NMKSGKFNGNCKO.GC[G"\BPZKKG[ZI"CSK’K’FTNFNF\KZKT"[.

GC[G"\[BZK\[PIF)CPCZDZ(SK’KIM’NF\KZCDGGRB[T[GKNSKMGLG[KP[NBZKHFT"KDGK[NB

NZXGRGT"[.GM"FCPYZBKYGE[NFDZXV"VH"N)FRP"I(SGMG\I"BSK’N’.

10MN’FBEZ"\FR"N,[BUCBKQNFQCK\YKCGNNBDZTP[GNIRG\GPD[KO[NTWFPYCNKOJGPBFPEZCRQ

)\GS’SGMFF.E"FPSDZ\G,GM.E"F\RQ,GM:E"FPSMMKQ.GT"T[G"\KDNKTYCDBJNKCSK’T’SY"D(,

GNET\FKZBKOGPD"BGJ"H[CKZ\OEKROMCNBKMNKOFVSGNKONSKMGL]ZBFFN’IDCIDSGMFTP’YSC[.
11ZBFPBKZKSV"YESGMFGCZP"B\ZMJS"GC[OFMNCG.GK[GTG\KTYC\ZMJSY"DGIMP\[NPF[O

S"G.G[G"\BPZKKG[ZI"BSK’PD.

12MVK[XGGIT"HCCKMGZKKTYCSK’\ZMJSY"GGH"N,CPYGPG\FNNGS\OPIXN\N[MKCF)PD"BSY"F(.

GNV"HBVKNGT[BQCVK’N[OSMGL,P"PVSGNKQPEZCRQPFJTO[M\CFZB"[)SGUSK’N"H([VSY

FZP"BMGG\KF,EPKKGETBORT[GN[OSMLGBSGZKOPVRKPZBK\FTKQ.GIE[KOPYZGCCBG[F\IKNG
CPEKRG\KRGNSMLCPIXNG\[NTZCFB[ZNB[TZGOBCG\KFO,GBG\QPIXNBG\PS\PBFOTGPEKONK[C
GN[MCTNKFOCTDNG\,GB"MK[CFOVSGNP[GOPZBK\FTKQBVKNGT[BQN[OSML.GNMQMN[GPZRV[G

KZIYPFO,GBNKJG[\GZ\BPGPRFDBCG\KG[RFDGCM"PNSMLCTRVKBKNQGMEGPF.GCVZJ[BG\Q

PIXNBG\[MCZR[\P[GCFQCTDNF,BVKNGNBN[MKCFGK[KCFZYNYCN,VSGNKOPEBGZKK\BP[GOMNK

YCGNMP["MFPD"B)SY"I(CEKQSGNPG\,GCKBZ[OCVP"D)B"B[O(EFGKMPJF[NVZYKO[T\KE

NFIHKZG[JPBPEBGZKK\B.GB"TZBK\K[DOCVP"D)SGUFN’SGMF,SK’\ZP"DCP[C"H(M\CNFIPKZ,

[NBNSMLCPIXNG\P[GODHKZ\\YZF,T"M.

GCCK\PBKZ\ZMJS"GM’GH"N:GFRFVFY"Y["NPXB\KZBK\KTRKQFRFGD[PSMMKOCTRVKTZCG\

DEGNKOYGZKQBG\QCNTEYTZKCGBG\QFYTZKCCBP\ZGC\KYGROGDEKNG\QFKKRGNFRKI\GLFTDNG\,GBKNG

BUBG\Q[PSMMKOCFOFK’C\GBZOCBGVQ[FK’[KKLNGPZTNKFOS\PKKFGNFRKIO\GLFTDNG\[BHBU

[NBFKGPJPBKOPEZST"KFK[KCF[KG[CKOTNKFOMEBK\BVZYM"EEPS’MNKOP[RFC’P[GO

EBGPZKONGTPGEGRT[FPNBM\KRGP"PFKGPJPBKOJPBP\GBHFK’\NGKCPINGY\FZB"[FR"NBO



SY"F[C[OPTDNKXEYECPYGPG\FNNGMN

PIXN\T[GKG\N[MKCFBVKNGDEGNG\,

GBVKNGT[BFNSKMGLD"MBKQPSMMKQCF

PEZCRQPVRKPZBK\FTKQ,EPKKKET

[T[BFNSKMGLGB\GMG"TNSMGMKCFG.

]GFGCBCP[R"C[OSYK"IG[TF"XGCF"N

[O[,BHKPXBGV\ZGQDEGNNF\KZFY[ZKO

CXEBIE[NFPIXN\GPPKNBNMG"TBKRF

ZBGKFMCZN[MKCFGVYTJGPB\PEZS

GM[ZNSKMGL,GT"HCBNFGMKIFDZB"P

HX"NCZBKG\PMZKTG\PF["SCCNK

GKZG[NPKPEKRBEZCKBPKEBKMBTN

V\ZGQHFEKRBECNBKMNKO[SMMFVSGNF

GNMQBSZFPIXN\
13

.
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KGTKNFT[K’CVK’NSKMGL.BPROZGBFBRK[BNGFYTZKC[BKQNFO[GCCK\YKCGNBNBV[GJKOBKRO

RT[KOMNNCBGVQHFNFRKIO\GLFTDNG\BNBFRT[KONTDNG\K[NFO\GLGT[GKOTO[GNKOGBIGZKKO

GBNG[BKROBNBXEBIEV[GJBUBNGFKGRT[KONFXKDOPQFXE\GLTDNG\BKROBNBNPIKXFNFVSKY

[NBKVGNECZPQXEFTDNF[BKROPYCNKO[GOJGPBFGBVK’BORT[KORPKNFRKIO\GLFTDNFNPJF

GNK[CTNKFOP"PFBBKBV[ZNFONCBNJGPB\PEZST"VFPCGBZCP[RFFR"NGMKGQEJGPB\PEZS

BKQNFO[GCBUJGPB\P\BKQNFOPEBKROBNBV[GJKMNKTWGBKROEGPKONFT[GKOMY\EZBG\

[CP\RK’FR"N[K[NFO\GL.BLCHFTEKKQFK’BV[ZNDPDOBONBKFKGCEGPFEEU[NRI\GPKQGTKKQ

C\GS’SGMFEUM’T"CE"FPSMMKQ.BCNCBP\S\PKKFGEV[GJKOBNGBKRORT[KOBNBNFXKDOPQFXE

EBHGEBKBKQNFO[GOYCN\JGPBFGCVZJ[FODEGNKOPF[BKQEZMOMNNNFRKIO\GLTDNG\GPM"[

[R\YRGCVK’BXNFBGPQNSMLCFOEM[ZKOCNK[GODPDGO,T"M.GFGCBCCF"N\ZMJ[O.

GCISENBCZFO\BGPKO)\ZK"H(YPBSK’SBM’GH"N,T"E[BN\GCPIXNG\FYNGTG\CTZCFEYF[T[F

NSMLCFOSGM\GGPIXNG\MBNGBKQPRFDC[GOPYGONT[G\BG\QN[MKCFZYNSKMGLGMG’.

GCIKKBEOMNNYPGSTKUKCM’FPIXNBG\[TG[KQPYRKOPTRVKBKNQFZMKOGPTPKEKQCTDNG\)[YGZKQ

YTZCBGVGNYK[BY(,BSGZNSMLCFO,[FOMNKO,GBVKNGNBIZ[CKJNQP\GZ\MNKOMENTKNSKPQJ’.

BCNBOT[FNSKMGL,BVKNGK[NF[VFZY[NB\FKFNFCK\YKCGN)TKKQB"Z(,PSMMKQCF,BONB

CPYGO[RFDGNFRKIPIXNBG\BNGCDDKQMTKQ\YZF,EBHBSGZ,EKCGBNJTG\GKBPZPBK[RBNK[CCSGMF

BGCCK\.BCNBNGFPIXNBG\[RT[GPYNKV\TW)[YGZKQZBDHKTSBGPBJQ(,VSGNKO,[FORT[KONMSG\

CFOSIGZFGFGKMNKOGPYCNKOJGPBF)[O(,T"M.GT"T[G"\BDGE\BHGCPECZKSK’KH)E"FTGE(.

GCTZGLF[GNIQ\ZMJSTKUKDM’K[PK[M\CECPYGPG\FNNGS\OPIXN\N[MKCF]PD"BSY"F[
GBXNKRGBKRGMQEMNFPIXNBG\RT[KONMZGLCFQSIGZFBLPEKRBRZBFEHFGMN[MKCF[FZKT[GKKQ

NYCN\FSIGZFGFGKMMNKYKCGNGBUTNDCET\FFOV[GJKOGM[MGZMKOCFOSIGZFTG[KOBG\OMMNK

YKCGNP"PSGUSGURT[GNYCNFGNMQV[KJB[BKQPSMMKQCFOGBVKNGK[RKO[RYZTGFGGKKQMCNBKMNKO

GNMQVSGNNSMLCPIXNBG\.

GCST’K"EM\C,BXNKRGK[[TG[KONSKMGLPYRKOBZGDKO[YGZKQVBNGVTSYT"SGV[KJB[M[KZKO,BL

K[MBNG[CFOTG[KQEGVRKFTDNG\G\I\K\OGVSGNKONSKMGL[FZKT[GKKONK[KCFGPJPBKOPEZS,

GNMQK[NFHFKZNCNKNKYIPFTDNG\BNGFBZGDKONSMLFSGMFGFOVSGNKOPQF\GZF,GDOFT[GKON[O

FTDNG\VSGNNSMLCFQMPGCPIXNBG\YJRG\[R\CBZGGDOBOS\PBT[GKKQNTDNG\VSGNKQMPG

CPIXNBG\GK[NKHFZCHFPBEMKCPEKR\KRGZGCQ[NTDNG\T[GKG\PHF,T"M.

13GMQPXBRGC[G"\IKKFMFQNFD"ZKGSUCQKGBNFMFQH"N)GZ[B\ZN"I,EUVDT"E([EQNBSGZJGCB

FPIXNBG\PT[FIZ[PT[FZ[\GPT[FBGZDYRKOP[GVKQGMG’]TONCHCHKQSCKCGP[RKOFYRKO

PDEKN\Q[,GFBZKLNBSZOPEKQDHKZ\\YZFT"V\[G’FZ[C"B,GPEKQ[CZKMNKO,GPEKQBRKXKV[\Q

[R[\RGPDEKN\Q,GCSGUSKKOEFDBGQFISKEZ[MCF"DCTNFIKEG[KFZK"OPDGZFGZF[FSGMG\FFO

VSGNG\DPGZKOGIGWPFJTPKOFBNFBPZTGE[K[PEKRG\[MNCRKRKFOMLFGBGB"M[KKLCFODHZ\

\YZFT"[.

GMPEGPF[CFZCFPYGPG\RFDGCPIXNBG\GNBCTRVKBKNQPIP\I[[[ZKVG\[FB[R\VS\CFO

CPFZFGMEPXKRGC[G"\ISENBCZFO\BGPKO\RKRBSK’TB)E"FGTGE(C[R\\ZM"HCDHKZ\FPG[N[NB

NT[G\[GOSGMFCZIGCG\YZKF[KZBPPM[GN[ZKV\FB[CTKZT"KFSMMKO,GFGZF[OTKXFNR\Y

BKHF[GRENKQ]PKQZTVKOT[GKKOPTW[PF[NBYKQ]PFRSZKO[CMEK[KGMNFD[PKONKZECSGMFEZL

FRYCKOGKV\IGF[NBYKQYGEOKG"JGKIHZGGKSDZGBG\ON[OXNSGMFGCHFKXBGKE"IN[C\CSGMF\I\

F[NBYKQT"[.GMQCVGSYKOFHFKZGT"HNFZIKYFRZG\PQFSMLGCSGMFYJRFNFENKYPIGWNSGMF]ZBF
SK’\ZNJS"BGP"CSY"I.GINY\KGBCEVG"KSK’MI[



GMQM\CGNFEKBZCG\KRGFVRKKFG[T

CSGMFKJC’)CP[RF(GFIHG"BCSGMFJH.

]BG"ISK’YRS"YJH[EPIXN\FT[GKF

N[MKCFBUCPM[KZFPJGPB\FBKMBCFO

EKRBEPJNRKG\ECNBKMNKOFVSGNF

NSKMGL.]GM’[OECPI[CFNCENSKMGL

NBKGTKNNFM[KZFPJGPB\FZYC[KRGK

PT[F,GCIHG"BM’EHFENBMFZ"[CMNKO

V"CP"C,GNFZ"[BKMBCHFEKRB

EPJNRKG\ECNBKMNKO[KT["F14

.

GJTG\NGPZ[BSZFBFNP[FMN

FPIXNBG\NDPZKMRDEMNFVGSYKOCSK’

\ZMJS"G[VSYGMIMPKOEPIXN\DEGNF

S\PBT[GKFNSKMGLGPSMMKQCF,GM["M

CT[GKFNSKMGLGBKQPRFDFPYGON[MKCF

]ENKMBI[[PZBK\TKQN\YNF[,BNBMN

PF[BSZZYCHPRGCDGGRB[FKFI[[

NYCN\JGPBFGZXGNF\KZFPIXNBG\T"K

F\Z\FY[ZKOGCBNGBSZPEKQCNBKMNKO

EZCKBPK.GPXBRGNGICZKOZCG\KRGFVR"K

GFIHG"BH"N.GNBPKKZKMNNCPIXNBG\[N

HPRKRG[BKRQT[GKG\MNNN[MKCFGN[BZ

\[PK[KO,GMNKKXGZQGT[KK\QBLGZY

NSKMGLGBKQXZKLMNNNF\Z\FY[ZKO

NJFZQPYCN\JGPBFGFOM[ZKO

NM\IKNF.
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GT\FRCBNCBZECZKGCS"EC[G"\BFN

P[FI"CSK’KHGFGB\[GCF[F[KC

NFDBGQFISKEZCKPBKZPBZKOHX"NBC"E

YGCZKQPI"SRKZTNFKZG[NPK)RNC"T

\ZN"D(GH"N)TOCKBGZCSDZKKO(:CECZ
FPIXNG\[M\C\K15NIG[NDHZ\\YZF16

GNBKETM\"ZBKLRGYKNFFKBEBPZGSGMF
K"JC’CPIXN\PSMMKQCFQ,BGNKYXZ\K
KG\ZPEBKCVTOZB[GRFPJZE\FID,BL
MPEGPFNK[M\C\KEBKNBFGFS"NFB
EZCBPK)SGMFJG:SMMFCCNBKMNKO

VSGNF
17

(FGKRBEIKYGPGYKCVIG\PM"F
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14GT"TINY\KGBCMZLC’SKPQJG)E"FFKGXB(.GCN[GQF\RBCP[RFKJ:"NSKMGLPSMMKQCFGBKRF

PYCN\JGPBF"GNBRYJNFKVLCKBZC[G"\[BN\[NPF)GZJKFPZ(SK’XGEYP"NEBUBIZ[SMMF

BKRFPYCN\JGPBFPJTOBFN,GECZHFNBFKFR[PTBOFKF[GRFBKRFPYCN\JGPBFGPSMMKQCF,

EFGKBPKRBEFTKYZ\NGKZYCPF[BKRFPYCN\JGPBFYGEO[SMMGCFT"[.GT"T[GBNGP[KC

ZCKTBFI"ES"SYRE.

15NBHMKRGNBGZGGICNTNEBCEKQ.

16REX"NNDHKZ\ICKNF)MEP[PTNFNQCMNECZKG(ET"H[BNGBKLRGYKN["SEPSMMKQCPIXN\GNBI[[G

NDHKZ\ICKNF,]ETNDHKZ\\YZFCPIXN\\NGKZYCPRFDFPYGPG\MP"[FZP"BCSK’\ZMJS"GC[O

FMNCG,GNY"PPF["SEPKKZK[BKQPY?ZKQFCK\CPIXN\ZYCRSZKOGTNRSZKOE"JDHZGDHKZ\\YZF

NTGNO[.GBIZ[RGMI[BVK’RBPZ[DOPIXN\EF["SK\KZFPM"FYRKOGNBIKK[KRQNDHKZ\ICKNF

]MEK\CBZC\[GC\GNFNQ[FTNFNBSGZPJTPBBIZKRBNDPZKPEKQCNBKMNKO,GNMQNBEQMBQCTKYZ

EKQDHKZ\ICKNFBNBTKYZECZKGNBSGZCHFZYPIP\EKRBEZCKBPKECNBKMNKOGFKKRGM[M[ZG\

FPIXN\T"KF\Z\FY[ZKOGMR"NCFYEPF.

17GCDP’EUJH.DGVBBPZZ’BPKCZJCKGPKSMMFCCNBKMNKOVSGNF]NSMLCF[T[BGOMMNKTXPG

NZ["KFGBKNGBKEIGPFM[ZQBKQIGHZKQNFM[ZQ,GNZPC"OFJTO[PBKSMLC[CZKO[TEKKQNBJFZG[
PBKCNBKMNKOBPZBCKKPJNRKG\[BKQCFO[N[TN[N[ENBIHKKQNBNTRKKOGNBNT[KZKO.\RKB

MGG\KFEZCKBPKCZJCKGPKPIXN\[N[KVBG[NDPK[KZKFBT"V[RVI\GPM[KTGZFBKQPSMMKQCFQ.

PIXN\FYRKODEGNFPSMMKQCFYJRFBKQPSMMKQCF]GBUC[CZKFMEKQ[CZKMNKOGMPJNRKG\ECNBK

MNKO[RVI\GP[KTGZF,GFBENB\RKYRKOTO[KVBGDPK,ECFONMG"TBKQPSMMKQCFBUNZ’K[PTBN

C"ZKGSKNYPQMB’GMP"[\GS’[OE"F[N[KVB)IHG"BSGMFJH.([Z’BNKTHZBGPZBUFKB]DEGNF[
PYCN\JGPBFGBKQPSMMKQCF,DKZS\FZ"IBOBKRFPYCN\JGPBFPSMMKQCF(.GX"CPVRKPFFCKBG

[NFKFCZKK\BEPING’IMPKOGZ"B[BKRGTRKQNEZCKBPK.GBGNKYP"NEDOCYJRFBGCDEGNFFT[GKF

N[MKCF[BKQPSMMKQCFOEKQ[CZKFOM[KZKF[N[KVBGDPK[BKQPSMMKQCFQMCNBKMNKOGMR"N.

GC[G"\PIHFBCZFO)[JKRCZD(SK’YNGE"FGCFBFCKBYG[K\[KKZKJFZF]NFDBGQZCKPBKZBZKY

HX"NPYGBG\V"FSGUP"F[PBK[RBECSGMFDHZKRQCCNBKMNKOGCPYGFNBDHZKRQEBOF[\BNBPYCN



YRKO)EPIXN\DEGNF[T[BFNSKMGL

M[ZFFKKRGTEM"FYRKO[BKQCGDHKZ\

ICKNF,GBUBOFK\FDEGNFPM"FYRKOMN

[VKI\FNM"FYRKOM[ZF(,BLBVKNGBO
RBPZ[BH]BGNKISZMBQPFM\"K,GBV[Z

EX"ND"M[ZKENKMBNBGYPKCVIG\PM"F
YRKO18

,FKKRGEDOCDEGNFPM"FYRKOM[Z

ENBVNGDIH"NCPIXN\DEGNFGNBFDCKNG

F[KTGZ
19[T"MFKKRGPINYKOCKQHG

NICKNF]B[ZNBBGMNN\BZHFFIKNGY
CPI[C\K)CKQPIXN\DEGNFE[ZKNICKNK

YRKOEBSGZ
20[.TM"VNEKEQ)EYK"NMZC

BPKGFRKEGQTNF\Z\Y[ZKFPIXN\

NF\KZFNSML(NEKRB[GKQFOCTKRKRG
)PIXN\CKQDEGNFNPTNFPM"FYRKOGCKQ

VIG\NBSZG
21

(MKGQEB[MIQCKZG[NPK
SV"YEFGZGNF\KZZB[KPTERKO22

Z’KXIY

C"ZNTHZFGZKPEGIY]C[T\FEIY

CPIXN\[NF\KZZB[KPTERKOGNSMLCFQ

][BHBKRFZBGKFN[MKCFGJFGZF[(MTKQ
[BPZGCDPZBEKNQ)KC.KD:(CICKNF)B"Z
BCBFRKXZKVKEBGZCRKMKGQ[FG\ZFZB[K

PTERKO[NFQM[ZF][FG\ZBDEQGBKRO

MICKNF
23[(,BNB[FY[GTNKGPP[R\RG
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JGPBFM[Z]T"[CEKRBEJCNB\I\FXKRGZCKGZ"ESKPQZBST’NF,GSKKOF[KZKJFZFGMKGQEIMPKO

DHZGCMF"DCSGMF[FGBZYT[FPMN[MQEFG"NNDHGZCPYGFEFGBBKSGZMZ\,PKFGBKQNEPG\DHKZG\

IH"NGTK’\GS’M\GCG\EUVE.E"FNM\GC\KTG"[[,GM’GH"N,GNVTR"ERZBFV[GJMPGEBPZGCVSIKO
V"Y)GM"FCCKXFEUFGCKCPG\EUMC.(TEG\PSGZFNHZKHKQNBDHZGMNML,IPWNMNPSGZT"[.FMB

RPKCHFSGMFNMNPSGZNMLDHZG,BCNFM[ZPYGFPSGZZYNIMPKF\GZFNMLNBDHZGCKF.[GCPXB\K

MTKQHFCDEGNKJFZF)EVG"K\Z"F([BNFJ’[M\CCP"[FZB"[SV"YESGMFNTRKQPIXNBG\EBVKNG

BPZNBGPQ[KT[FBG\ONSKMGLEVSGNP[GODHKZFEB\KMGNKTNPBNSMGMKCFGGNPFDCKPKPYGF

CSKNKRK\NBDHZG,GM\CEDCKPYGFNBDHZGEZGCFPXGKKOBXNPYGFCYKBKOFOGMP"[FVGSYKOBCN

CSGMF[FECZPSGZNMNKIKEGKIKEDHZKRQJVKT"[CECZKGGFGBMP"[,T"M.GT"T[G"\PFZ"O[KY

KG"ESK’ZE.GP[RFFNMG\I"JSK’YXG.

GC[G"\ECZKKGBNKG"ESK’TGBG\G’M’ECTGGF"ZCPEKRG\BNG[BRGDGNKOMT\][R\\[K"B[BKQ

NZCRKO[GOMIG[MKIJGCBBKROFDGRKOGFMNRT[FCET\FCTNKC\KOBNPKOGCTNKHZGTGBKQF[DIF

TN[GOECZ,GFNBDOCPYGPMOFKFFPPGRFTNFPYGFBK[GB[F[BKRO[GPZK\GZFMNNFK[PM[GN

DEGNPHF,GTE"HFGBTM[KGCZGCFPYGPG\PM[GNG\TXGPG\GRGZBG\RDEFEKQFCZGZGBUCECZKO[BKQ

PYGONJTG\CFO,FMKBV[ZNGPZZGCPXGKKQBXNPYGFPGPIKQFO.GC\[G’IG"KSKPQI"QM’CPF

[BPZGIMH"NBIHGYKBKR[KCZ[KTKNBPIHYKRQECHPRKRG[ZCGFP\VZXKOGMNB’PGZFFK\ZNECZBHEF

NFIHYFGMG’T"[.

18\KCG\BNGRM\CGNFNQ]PGYUCSDZKKO[GNVKFRZBF[KKLNMBQ.GK[N\YQPEBKMBNENKMB.

19GBEZCFBOPDCKNKQTEM"FYRKOVTPKO[RT[FMPIXN\YJRFGS\PBT[GKFN[MKCFGJPBFGVSGNF

NSKMGL.

20GPXKRGCZKJC"BGZKB"HNINYCKRKFOCKQBDEPSCKCFYRKO[T[GKZYT"PNJNJNGGNKKC[GMLET"H

BKMBDHKZ\ICKNF,NBDEBZKDFCKQYRFNYRF[T[GKNPNBM\GG\[PK[GCMLNVGZSGMPIXN\GMENTKN

FTZF2,GBK[\PJ\KFECZKFOGNMQNBSCZ[K[IKNGYCKQHN"H[NNBECZKFZB[G’FR"NNBFKFCMI

FBIZGRKONIE[MQPERV[O.

GMQM\CC[G"\ISENBCZFO\BGPKO)\ZR"I,\RKRBSK’TBE"FGTGE(GH"N,GY"GCFRK[NBYKQ]RSZKO[
[PMGSKOMNF[RF[NBN[OXNSGMF[K[RQCMNNDHKZ\ICKNFEPFNKICKN\TXKOFRBDEKOBG

ICKNG\[GRENKQ)PKQZTVKOPTW(FPEGCYKOCPSPZKOMPG[NBYKQGBSGZNSMLCFON[OSGMFBJG

FMKSGKCGMNF[RF[BKQPMSKQN[OXNSGMFT"[.

21M[FFK\ZT"KF\Z\ZB[KFPTERKO.GPBKEVKZ[GFBIZG’ENFBFNP[FEKQPIXN\DEGNFFGBZYTE

M"FYRKOHFBKRGNPSYR\G,ENPSYR\GBKQNFDCKNEKQPIXN\NM"FYRKOG[ZKDONPTNFPM"FYRKOMN

[BKQPYCNJGPBFGBKQXGZLNF\Z\FY[ZKO.

22FGZKZ’BKPKPIXN\BZGDF]GI#NYF[TGPE\N[MKCFGNBYNGTF[BKRFRGIFN[MKCF[JPBF,PFGNSML

CF]C[NBKKIEFN[MKCF[PINGY\Z’NKTHZGIMPKO.

23GCXVR\VTRIV"FPSGMFF"GM’GH"N,GBVKNGRKJNFYKZ[NFMG’.FRFZCKRGH"NEKKYGM\CRKJNP[PT

PBKNKGBCNBORJNCKEKGBHPSMMKQCGEFGFMPGMNKIE[.GTK’CKZG[NPKSV"BZ"KCZ"BFGZFPEGIY
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NF\KZMG’T"[EHFFGF[KRGKPT[FGBKQTNKG[OCNBKMNKO,GMQZ"NFLDP’EKNQEUK"DT"CDCK

XZKVBEBGZCRBMKGQ[F\KZZB[KPTERKOZ"ND"M[NBKFKFMNKGMPGFLEKZG[N’FR"N.GTK’CMNKOV"M

P"HT"[GTK’EUJ"GT"BCZ["KE"FCCKJGNK\YZF.GCHFB"[ECZKZCKRGCFN’MNKOVM"GF"HDCK

PJFEM\CFJTO[TEKKQXGZ\FPJFTGPE\BCNRJNBZGMFJFGZFGCFN’K"DVSYEJPBFT"[

CF[DG\FZBC"EPF[FY[F,GCHFB"[ECFN’K’RYJN[GQRJNFEFGBRJNFCKEKONMLRJFZFP[B"M

CFNMFK"DRYJN[GQRVZYFEP[PTPTXPFGNMLJPBFGT"[CFNMFK"EGCFLESGMFE’J"HT"[.

]GR\CBZCX"VFPCGBZ[.
GMQM\CC[G"\X"VGZ[BSK’ZRCGCIE[G\I"BSK’PDM’GH"N,N\[GC\PM\CG]RKEGQFYG[KBPSGMFK"D

T"CMKGQERPNLTNKFQNSKMGLCJNFPI[C\G,PP["[EUJ"GT"CSMMFCCNBKMNKOVSGNF[,MCZM\C\K
EFLESGMFK"DT"CCXZKVKEBGZCRBEPFRKF\KZQZB[KPTERG\,GCBP\FGFPYCNJGPBFYGEO)MNKOVZY

M’(GTK"HRJFZGBPZEPG\ZNSML.GMQPCGBZCZPC"OSV"DESGMFGC\GS’SGMFEUF’)E"FPSDZ\G(

EPCCKBKQZBKFEPYCNJGPBFPEZCRQD"MBSGZNSMLT"[.GPFHFC[CZKMNKOGPJNRKG\][VSGNNSML
CFQ[GM\C\KNINYCHFCKQR[CZPBNKGTEKKQR[BZTNKFQ[OMNKFPYCNJGPBFP[B"MR[CZCKEKOBHK

VRKOIE[G\CBGNMBQ,GMQCBP\FEKQDCKM"IGKZBFCFZPC"O]VK"CEMNKOF"B,GVK"IF"K[EDCK[BZ

MNKORYJR[CZGRJFZGGDCKMNKIZSRYJ[CKZ\QPJFZ\Q,GZ"NCBO[GCZQEGYBCKEKOBHJFZGGBKQCFO

DOEKQDKSJZB.GB"[P"[F\GS’IGNKQR"F]E"F[KTGZQ[ECKEKOBHFGKECZIE[NDPZKT"[HCIKOX"F

DCKMNKIZS,GNMBGZFNBP[PTMQC\G"MV’[PKRK]VKSYBH’[DCKM"IT"[GPBEFBZM\KCHF.GTK’P["M
F\GS’IGNKQEUT"D]E"FC[T\[DCKYZKTFCCDET"[.GB"[ECKEKOPFRKGRT[FECZIE[GMQFEKQDCK

DHZFHG]ECCNBKMNKO[ZYCNBT[FCKEKOGMG’T"M.GR\CBZC[G"\X"VFIE[G\I"BSK’PDT"[.GT"T

X"VPFE"\EU92T"B.GX"VTF"\V’[PKRKKBND.]GFTKZBIKFDZ"I[NKJ"BENECZKGPGCQNPFFKZG’

NBKK[CECZKZ"KCQNTHZMZ’BPKP[GOEPKKZKCP\KZCKEKO,GNTGNODOFKZG’S"NMCCNK.GM"MC\[G’

PRI\V\KOSK’G’T"[.BNB[X"TEB"MNPFFGZKZYPEGIYGNBNM\IKNF[.
GIKEG[HF[NFX"VMQRYJPERV[KFFTZGLF[NIQ\ZMJS"FGC[G"\P[RF[MKZ)PMGQYZQZBO(

BG"II"CSK’ZRHGTGEBIZG’,BLRINYGCHFJGCBZCG\KRGFBIZG’H"NGEKKYGMQPN’FZK"UGFZB"[

SV"Y"GBT"DE[YKNNDERVBBKQPSMMKOCFPKEKEFGFBCNKG\[NMNKO[BKQPSMMKQCFO"GP[PTBU

E[YKNCKEKO.]ZBFCS’FPV\INZPC"OSGMFV"FF"CE"FBUC[CZGCMGGRFNJFZGVSGN.FN’IDCID
SGMFTP’YSB,[CJFNGKI"DSK’XF)B(,GNFGZG\R\QI"HSK’PE,GPRI"KI"BSK’VCBG\J-K[.
GMQFZCF[GBNNX"VM’T"H]REVSCPKNGBKOC[G"\X"VFIE[G\I"BTP’ZR[GH"N,CPI"M\GF"YB"V
ECZKFOEIGYKOPBGECTRKQHFMBQ,GCBOR\QNKZ[G\NV\GIVGPBYPKBNKQBZKG\BEBGZKK\BBPKRB

ENY"PGTVP"[FZPC"OV"FPF’SGMFF"CGH"NBKQPSMMKQC[CZKMNKOGCNKG\KFQFGBKNGFK’PYCNKQ

JGPBF[PBKSMLC[CZKO[TEKKQNBJFZGT"[,GZ"NENBGM"TEKRBDPKZKGNBCYKBKQC[KTGZKQM"M,

GEBKK[NDHGZCGEKCBNMSG\C[CZKO[TEKKQK[CG\GZ\MNK.GMQK[NVZ[N[GQZ["KFR"ND"M.

P[B"MFYGXZNSMLEBKQNGKEG\GPG\ZNSMLCGGMQPIXN\YRKOBKQPSMMKQCGT[BQNSKMGLPSMMKQCG
GNBPXKRGEDHZK’CK’MNNECECZKOBNGGEBKFK’ZBGKNDHZGEPKKGETBOYXZQBGT[BQNSMLBNBGEBK
EBKQBRGIG[[KQNHFG[CKZ\MNKO[BRKGMR"N]B"F,GM"MC[G"\CRKQ[NPFSKPQPFEVG"KEURC:

FGCBNFNQFTZF30[,GMQK"NMBQNVKS"ECRPNLNSMMQEPSMMKQCG.GP"[CPSYRBEPG\ZEGYBT"K

[CSSQFGBP[GOEXZKLNT[G\BKHFPT[FMNEFGBNCJNPPI[C\GFZB[GRF.GP"[CXZKVKEBGZCRK

EPG\ZT"KF\Z\PTERG\FGBZYP[GO[NBKFK’ICKNKTXKOEBSGZD"MNSMLCFG,GP"[FJ"HSK’

\ZM"JEK[NI[G[[KCBNSMLCSGNPG\T"[,K"N[BRKSGNPG\EBKQVSGNQPCGZZM"MGMP"[\GS’V"Y

ESGMFE"FC[OF\G"MT"[

GTVK"HK"NECZKPFZK"NPYG[K’FJ"HZ"S\ZM"JEI[CGNK’MJGTFI"GCP"[[NBNFRKIMNKOBG

[CZKMNKOTNFSMLEIKK[K’[PBRJPBGGS"NEMGR\GE\NFFEKQCRJPBPP[GHFNBK\MQEGEBKBOZY

FGBZBGKNYCN\JGPBFBU[NBRJPBD"MBKQPSMMKQCGT"[.GNVP["NMGR\PFZK"NNRYGJMN[GQ

FZPC"OEBKQPSMMKQC[CZKOP[GOEMCZFK’PYCNKOJGPBFGF[PKJSGUN[GQFZPC"OGSGPLTN

FPCKQ,GTMX"NMQEBN"MBKL[KKLNGPZCHF"HENPBFK’PYCNKOJGPBFBIZKEFMNCIHY\JGPBFFQ

GJPBKP\KOBRQCNB"F.GX"TTNFDBGRKOFR"N[NBEYEYGM"MCN[GQFZPC"OFR"NGB\OFSNKIF

GC"FPYGOFRKIGNKPQF[PKONF\DEZCGGEG"NFY’PRIOPBRENYZTRDKNPYZYBCFP"SEC[GINC

JKZ\MSU[F"DF[NOGMG’.T"M.]GCRGSIF[BNFNX"V[OXKKQN[G"\VZK\CGBF)NZ’KFGEFNKKC

PZDNKG\(GNBPXB\KCVRKOGBGNKFGBSVZM\"K[NBHMKRGNBGZG[.



)MNKOV"MP"H\RKRQ"GMQFP\KZZB[K

PTERKOJFGZFGB\BPZFMQ"]E\RKRQ
CP[R\RGEBUNM\IKNFP\KZZB[KPTERKO

GJFGZF,GB"M[ZKNSMLCF
24

GB\BPZ

FMQEZYC[T\FEIYP\KZBDEQ[(,GP"P
NBB\G\KC)FBEFGZKZYPEGIYNF\KZ

ZB[KPTERKO(]EBKMBNBGYPKCVIG\
PM"FYRKO25[.GNEKEQNKMBYG[KBMNN
)NPFFGZKZYPEGIYNF\KZFZB[K

PTERKO(MEYKK"NMZ’BPK)ECCNBKMNKO

VSGNF,GF"RCPIXN\FPYCN\JGPBFNB

PFRKNZCKBPKNCJNFPYCN\JGPBF

NF\KZZB[KFPTERKONFM[KZFNSMLMEKQ

CNBKMNKO[NBPFRK[PCJNQPYCN\

JGPBFNFM[KZNSMLCO
26

(,NPFHFRINGY
TNBPGZBFFGBCNK[GOSCZBGZBKF,
GTNKRGNYKKOECZKIMPKOMNHPQ[NB
REIG,GM"[M[IHZGGRZBG)JH.\RKBMGG\KF
EZ’BPKGMG’(GPS\CZJTPKKFG,T"M.

GCV[GJGNBPGCQME\PFTNFBFN

P[FZCKRGFDZK"[HNF"FCYGC"\S"S

SC
27

EMNFKZG[NPKPKKZKZYNTRKQNFVYKT

PEKQMNK[NBKYCNJGPBFTNPR\NSML,

EFGZFZ’KXIYNKJGNPIXN\[T[GKF

CS\PB]GFKFI[[[T[GKFN[MKCF

GPYCN\JGPBF[NF\KZZB[KFPTERKO

CPYGOFEIY[NBFKF[KKLNF[KDSML

BIZ.BLCPIXN\DEGNFFT[GKFNSKMGL

NMG"TM[ZFNM\IKNF.

BLECZDEGNEKCZMBQCTNFBFNP[F

NEKEQEVSYKRQMZCKBPKECNBKMNKO

VSGNF,FGBFEKQCPIXN\FT[GKF

N[MKCFBUECF\Z\FY[ZKOVYTF

PYCN\JGPBF,P"PBKMBCGEKRBEZCK

BPKECNBKMNKOVSGNFGBKBV[ZNSMLCG

ZYC[T\FEIY.GMQET\FVR"KCSGMFKJ:

CP[RFGFIHG"BCSGMFJH.E"FPIXN\

]GMECKBZRGECZKGNTKNE"FGMQ[.

GFBEFGZGNF\KZC[T\FEIYFKKRG

ECEKTCECVSGNEZCRQKXBKE"I,GMENPE

CTPYSGMG\NFDBGQZCKCXNBNNGZKBH"N
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24FNMLBUNM\IKNFPSMMKQCFQEMN[T"VEKQBV[ZNFGXKBGPYCN\JGPBFGT[FMQJFGZGPSMMKQCG.

GPEGTFGZKMQZYPEGIY.GFP[RFCMNKOPKKZKZYNTRKQJGPBFGJFZF.

25\KCG\BNGCN\KPGCRG\MNNEBKQNG[GOTRKQNECZKFKZG[NPKMBQ,GMVKFRZBFFGBJ"SGR[\ZCC

F[GZG\G[KKLNNTKNFKMQ[ISZGFG[NOCSDZKKO.

26GMCZFYEKPGCTNFVRKP[FTNFKZG[NPKCSGUFKZG’CPZBFFVRKOSGV"YGH"N,\RKRQGMQFP\KZZB[K

PTERKOJFGZFGB\BPZFMQ.BCNF\OCEUJ"GT"CPSKYSMMFCCNBKMNKOVSGNF.GM"VFZPC"OH"N

CV"FCFN’C’GBOMQFGBFEKQFMBGJTPBFGBKNGFKGPYCNKQJGPBFC\INFE[PBKSMLC[CZKO
[TEKKQNBJFZGGFCB\KNHFCVRKO]CVRKP[F[CP\RK’CS"E,T"M.GNVKFRZBFKSGEG[NFDZB"PHX"N

PPZBFFVRKOFR"N.GCVRKP[F[OE"FGNSKMGLNBM’IKEG[FR"NZYNTRKQDERVBEBUCRKJNFDERVB

NBPSMMKQCFPKEKEFGKBCNKG\[NMNKO[BKQPSMMKQCFOMP"[FZB[G’H"N]FZK"UFZB"[PM\O

GPBKZKSV"YESGMF,GCZPC"OV"FF"GGJ[G"TSK’\ZMJS"G[,GPPRFNPEGFPZBFVRKOGFBFNP[F

EFGBFEKQCF\Z\ZB[KPTERKOEPBK[RB.GHFBP\GCZGZ.GM"FCVK’FRKZTNFKZG’SGV"YGH"N:GB\

BPZFMQ.FZB"[]SV"Y[M\CCFBEBK\NFGDERVBEBKQPSMMKQCFQEBORKJNF\NGKCFBEBPZG

CCNKG\MNKOBKQPSMMKQCFQ,BKQFMKRPKFMB]VK’BF"RCF\Z\ZB[KPTERKOEEKRGMCNBKMNKO

[VSGNFGNMQFGZFZYPEGIY[.
GZCKRGFDZK"[\PFTNFBFNP[F]ZBFFT’FCB[GBKNGFKFRGETNKFECZKFVR"PC[NFKFKZG[NPK

CPZBFFVRKOGVKZG[FRKZFR"N]G[MQPCGBZCVR"KSGMFKJ:GIHG"BJH.[NBFKF\PFTNECZKGMNN.

27GH"N,FQBP\[CS’BFNP[FNFDBGQZ’BNTHZP[FHX"NCSK’K"HP[PT[NET\GK[CPIXNBG\P[GO

ICKNF,GMNECZKGCBGCYKXGZGNBPGCRKOMNN]B"F,ZBFNTKNCFYEPFNBFNP[FRKEGQPXKBG\HPRG

CPIXN\,[FKFFM[Z\QZYT"KF\Z\FY[ZKOGBKRGTRKQNRKEGQFK\ZFYKKRTS[T[GKZYNSKMGLT"[[.
P"[PFKZG[NPKSGV"YESGMFEFGZGNF\KZZB[KPTERKOMTKQ[BPZGCDP’EKEQCICKNFMGGR\

FKZG[NPKPF[FGZFNF\KZFGBCMEKNFVYKTPEKQMNK[NBKYCNJGPBFMPG"[FY"TGFVR"PT"[,

T"M.]GZBFCPZBFFVRKOCFT’FYGEP\.GBKNGFKFRGETNZCKRGFDZK"[RKEGQF[BNFBXNFBFNP[F

GECZKFPZBF"VNBFKFMBQ[GO\KPFMNN[.



)CTN\GZ\FYRBG\(SGMFJH.PNK[RB

EDPZBBKQPSMMKQCF"\RKBMGG\KFEZCK

BPKCZJCKGPKPIXN\[N[KVBG[NDPK

[KZKFBT"V[RVI\GPM[KTGZFBKQ

PSMMKQCFQ"GBKQPSMMKQFKKRGNM\IKNF

GMENTKNEUK"CTNICKNKY[EY\RKBKQ

PSMMKQGYBPZF["SENM\INFFGBEBKQ

PSMMKQ]MDK’FZ"IENBM\GS’[T"[.GFKKRG
ECEKTCEMKGQ[FVSGNECCNBKMNKO

PEZCRQC[T\FEIYKXBKE"I.GMQM\C

BBPG"Z[NKJ"BCFN’IDCIDSGMF]TP’
YSCE"FGBO[EBOTCZGSKMLC[CZKMNKO
SGM\GVSGNF,GBPROK[NHFEKQVSGN
EZCRQ[C[T\FEIYPSMMKQCFQGK"B[BU
K[NCZLTNKFOFGBKNGBKRGBNBPJTO
DHKZFT"[

28

.

GHFGEBKETNPIXN\FT[GKFNSKMGL

[M[ZFNMG"T]NIMPKOGNZ"B[NKMB[GO

I[[ECNBKMNKONGPZ[PBKCBNSML

CT[GKFN[MKCF,EZYTNMNKOBIZ[RT[G

RBPZFBKEKRBEZCKBPKGNBTNKEG\

BGMNKQGBGMNKO[YNTOGKIEONSKMGL
29

GPIXN\[PI[C\QPTKYZBC[T\T[KK\Q

YGCT\QNYCN\JGPBFBGNJFZFGNSKMGL,

GNBIG[[KQ[PBKSMLCPIXN\FT[GKF

N[MKCFENBDHZGCPF[PTKYZBC[T\

T[KK\Q\NGKFECZCPI[CF[MLFOEKRK

JGPBFGJFZFCMNMNKPTKYZB
30

,GZY

FKMBEFKGMCZMNKOG[CKZ\QPJFZ\QCHF

I[[G[PBNBKJFZRGMEKQGMKGQEBKEIK

BKEIK.GNBCEKRKOF\NGKOPTKYZB

CPI[C\T[KK\Q.GNMQBOFGSKU
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28GN[KJG\EEKRBEZCKBPKDOCYCN\JGPBFPEZCRQENBPFRK[CKZ\QNSKMGL,BKQNGPZEDONBPFRK

CDHKZ\ICKNF[NPIXN\NIG[[KOCGCNPTNFPM"FYRKONPTJPPRFTEM"FYRKOMEKQCNBKMNKO,

GPFECVGSYKOSK’\ZMJSK"HVSYGNFEKBCICKNKYRKONF\KZZB[KFY[ZKO[NICKNKYRKOZYCICKNK

YRKOFEKQMQ,GNBCPIXN\DEGNFMKGQENBP\M[ZCP\KZZB[KPTERKOPJFZ\QPJGPBFPEKQCNBK

MNKO,F"RNBP\M[ZPEKQDHKZ\ICKNF.GM"HBKRGEK[NINYJGCBCEKRBEZCKBPKECJGPBFEZCRQ

BSZGBJGJGPBFEBGZKK\BGNBCDHKZ\ICKNF[TKYZGEZCRQ.GMPG[CKBZCTPYSGMG\)JH.SGE"F\RKB(

[EKRBEZCKBPKCCNBKMNKOFPYCNKOJGPBFPF"\[VSGNNSMLCFQ,NVKMLDOCPIXN\Y[GDPK

[BKRGVSGNNSKMGLBNBPEZCRQD"MBKQPSMMKQC[KKZKPIXN\T"[)FGCBCBGXZPVZ[KF\NPGESGMF

T’\YKEE"F\RKB(.

GMQTNDHKZ\\YZFBKQNGPZEKRBEZCKBPKGMP"[CBCRKRHZSK’\TDBG\G’GH"N:GZBK\KCPM\CGB[Z

FT\KYPSVZBIEECZKOPZCKOFCN.M\C[YRKOBNGCBGPRSZKOZICKOBZCTF.GMKGQ[RVSNBKRGIGHZ

NFM[KZGMPG[CZKMNKOEBKQRVYBPKRFBOYKCNJGPBF\IKNFBG[BZVSGNKO.GNBZBFECZKFDPZB

GF[NIQTZGLCPYGPG)EUK"DT"C(FRKXZKVKEBGZCRKMKGQ[FG\ZGZB[KPTERKO[NFOM[ZKO.DO

CVSGNDHKZ\\YZFTXPG)EUJ"GT"B(CCJGNK\YZFYPVNDKPZSCZCJNFCFMKGVZ["KBU[ZICKO

BZCTFMKGQ[HFKGETEKQ\YZF[VSGN[FZKT[FPT[FNFM[KZRS\NYFVSGN.GBU[\IKNFFK’

FRSZKOVSGNKO.GDEGNFPHFRZBFEBVKNGCBG\O[VSGNOPIP\YCN\JGPBFBONBFK’CGZYVSGN

EZCRQM[RS\NYFVSGNFGM[Z.GNCBZFECZKOXZKLBZKMG\DEGN]B"F,TK’NTKNCBCR"HSK’\"T[.BL

V[GJ[BKQCG[GOI[[MNN.]TK’F[PJFCSGUFSVZBIZKSK’\Y"P[,T"M.GT"TNFDZXV"VH"N

CPYZBKYGE[)FRP"I(SGMG\I"BSK’MH.GBU[K[NINYT"VFXVR\VTRIENTKNE[BRKF\O[PCJNG

CKEKOCXZKVBEBGZCRKGMQCPVYVY\YZ\FCK\P"PFEKQEKQBP\.

29ZBFCKMGZKKTYC\ZMJSY"M.S’FIKKONFDZ["YSK’\ZMJ.[V\BP\SGMFKCC’.BGZ[PIV"FPSGMF

FK"C)E"FGFRF(GCCKBGZBGZFG[PIF[O.INY\KGBCMZLC’SK’JG.BCRKRHZSK’\TB.PRI\V\KOSK’

G’.PZI[\I"BSK’KJSY"C.PIHFBCZFO)[JKRCZD(SK’YNG.CZGLF[O)\ZT"B(I"CSK’VI.PFZ"[

TRDKNI"HSK’YTJ.PYZBKYGE[)FRP"I(SGMG\I"BSK’MHBG\C’.[TZKKXIYSGMFSK’MISY"D.FN’

IDCIDSGMFT’YPIST’JH.GECZKKFG[TSGMFSK’MJ.

30GMKG"CM\CFDZ"[FMFQPGKNRBH"NC[G"\CRKQ[NPFSK’PF]E"FGFKG\ZEVG"KEURCJGZC’[GH"N:
GTGEEBOPKKZKET[BQNSKMGLB"MNZ’KGIRQEZ"PDHZP[GODHKZ\MNKOK[N\PGFFVNBGVNBEB"M
CPIXN\RPKBPBKNBDHZZ"PNSMLCT[BFNSKMGLERFKEFKBTXPFBKRFPYCN\JGPBFP"PRDHGZ
NSMLP[GODHKZF[PBKCGBNSMLCPIXN\FRT[FN[MKCF,GF\OFDHKZFKG\ZYZGCFEFBFC’
FPIXNG\FQ[GKQGBKQIKNGYCKRKFOZYCMGGRFECHGMKGQN[MKCFGCHGMKGQNSKMGLBCNCPT[FBKQ



NPIXN\DERVBFGKCK\YKCGNGBKMBT"H

EKQECNBKMNKOGBUBOKS\GZFDERVB

VSGNNSMLCGMP"[FZK"UFZB"[SV"Y

GFZPC"OGPBKZKGPM\OGJ[G"T\ZMJ

S"G
31

,BLTNPIXN\NCEFT[GKFNSKMGL

NBRBPZMNNEKRBEZCKBPK.GZYCT[GKF

N[MKCFGZGXFNCJNF.GMNECZKFBFN

P[FZYCPIXNBG\FT[GKG\N[MKCF

[ZGXKONFM[KZFPYCN\JGPBFT"K

F\Z\FY[ZKOEEPKNDERVB.

GNMQNEKEQEMNFSMLYKKRTST[GKFZY

NSKMGLGNBN[MKCFGEZKSFMNNJFGZF

FKBGBKQMBQ[GOI[[YCN\JGPBFGNB

CTKMNNF\Z\Y[ZKONFM[KZF,GFGBM[Z

NSKMGLNM\IKNFGNKMBCG[GOI[[EKRB

EZCKBPKECNBKMNKOVSGNF.

GZBK\KNIM"B[CBNBSGZPIXN\

FYKKRTSGM\CEBOK\KZGFY[ZKO[VKZ

EPKNF\KZG,GCPI"MSG\ZTXPGEN[KJ\KF

EFGKFPIXN\ZBGKN[MKCFGPYCNJGPBF

BHKCF\Z\FY[ZKOFGKVSGN[NCNBK

MNKO[BKQNSMLCGGNBTCKEPKEK
32

.
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GFRFZBK\KCSVZB’[CKBZCBGVQBIZ

ECZKFBFNP[FGH"N:BPROCSMLYNGT
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IKNGYGNPFNBRDHGZGP[RFTZGMF[RKRGT[BFNSKMGLPSMMKQCFGNBDHZZ"PGFKB\PKFDEGNF
NMBGZFBNBGGEBKX"NEMN[RT[FP\IKNFN[OSKMGLNB[KKL[GODHKZFMNN[PBKCGBNSMLCMNKO
FBMNKONBRT[GNSKMGLGFORT[GNSKMGLGB"MT"MPGMIEZ"KGZ"PNBGCRT[GNSKMGLPKKZKECRT[G

NSKMGLNKMBDHKZ\\YZFGNBDHKZ\MNKOGB"MFEZBYG[KBNEGM\B.BPROK[NKK[CEPKKZKCRT[GN[O

\YZFCTNPBNCK\MEZLS\ORSZKOECHF[VKZ[KKLCFGDHKZ\MNKOBOFOP[GVKQGDO[KKLCFO

DHKZ\\YZFEFBRT[GN\YZFGP"PJGPBFNK\CFGBVKNGPEZCRQEMKGQERT[GN[O\YZFGNVKHFE’

PKRKRSZKOK[:B’RSZKO[T[BQNSKMGLM[ZNECZKFMNBVKNGK[CFOE’.C’T[BQN\[PK[VSGN

NECZKFMNP[GOEPYCNKJGPBFPEZCRQBVKNGBKQCFOE’EFBBI[CKRFG.D’T[BGS\PBK[CFQE’

VSGNKQP[GOMNKOMPGEU[NRI\GPKQ,VIG\PMBQBV[ZENBPKYZKZBGKN\[PK[GM[ZKOGDODHKZ\

\YZFNKMBCVIG\PE’EYK"NMZCECE’FGBEVNKDK.E’T[GKN[O\YZFCHFVNKDKZ"PGZ"KCK[CFQE’,

EZ"PBK\NKFDHKZ\\YZFGZ"KNK\NKF,GTM"VFEZKRQNMNNQEDOCVSGNKEZCRQBPZKRQ\T[FGNBPQ

FT[GKGNYPQKCGBZTGEPHFCBZKMG\BK"F,T"M.

31GPXBRG[ERGFBIZG’CHFCEKRBEPIXN\[FKFNG[VFGVSGNFP[GOCK\YKCGN)SGMFM:(,EFKMB

ET[BGFNSKMGLBKRFPYCN\JGPBFGM[ZFNSKMGL]MQET\FZEC"HCI"ESK’XHG[GBNGP[KC\RKRB

I"ESK’YREGBCRKRHZSK’\TDGTPGEKB[SK’G’)E"FGZBK\K(GTGEBIZG’,GPBKELFNCG[G["BIGNYKO

GVGSNKO,GFDZK"VTNFZS"DI"BEUSFIGNYJGCBTNTXOZBKG\FZEC"HT"[.GMQCS’CK\F[GBCF

SKPQG’BG\ND.GCET"\NPFZ["O\ZMJS"G.GC[G"\BCQKYZFI"DSK’YPH)E"FBL(.GRINYGCHF

PTZMFNYZB\PTZMFZBFFN’IDCIDSGMFTP’YRG[.
GC[G"\ISENBCZFO)\BGPKO(YPBSK’SBFTNFNFM[KZGME’FZEC"HGCSGUECZKGM’GH"N:GBIZ

FIHKGQFHFK[NF\KZTM"VBUN[K’FNCG[M[KYXGWF[VFCPYGOBIECBGVQ[TK"HK\CJNFCK\

YKCGN[NF,GBUEHFNBPFRKCPIXN\ETNPBEFGKM[CZKMNKOEBKQPSMMKQCFOMPCGBZCSGMFJ"G

GMP"[FZK"UH"NCFEKBEBUC\ZE[YKNFDERVBNBPSMMKQCKFPKEKEFGKBCNKG\[NMNKO,FZKFB

EBKQPSMMKQCCNBKMNKOVZ["K[OEFGBP[GODHZFBJGMNKO[NPKOGFGBKNGCT[BFNSKMGLDOCMNK

[NKPFBKQCFVSGN,BUN[K’FNCG[ZYPECZKSGVZKOCTNPB,B"MBIZ[R[CZGFG"NDHKZFNDHKZF

ENBDHZKRQGM[ZNSMLBUN[K’FNCG[CNKVYVGYCTH"F,T"M.

GT"TC[G"\ZCKTYKCBKGSU[NTHKRDZBG"II"BSK’Z’)E"FGTM[KG([F\KZT"KPT[FEPKRMZB[NB

RT[FNSKMGL.GP["MFPG"NCFTZFE’NFGMKIMQPF[G"TEZYCFSZ\FDERVBBSGZP[B"MC[KRGKBIZ

EPFRK,B"N[IZEFPICZRYJEGDPB[NF["SGFZB[G’H"N,GMNEGDPB[NCNBKMNKOBSGZ,GMN

FFK\Z[NZ’TYKCBKGSUH"NPKKZKZYCBSGZPVRKPZBK\FTKQCET\FZB"[ET"KPT[FEPKRMZBNKMB

I[[PZBK\FTKQG[ZKNSKMGL,BLGEBKECPYCNJGPBFNBPFRKNF\KZCNBKMNKO.

32GZBFC[G"\ZCKTYKCBKGSU[NTHKRDZBG"II"BSK’Z’[FGZFNI\GLFPIXNG\VIG\PE’JVIKO

GNFRKIYRKOCKRKFO[BHPKRMZK[BKRGPIXN\FT[GKFN[MKCFT"[.GT"TCPRI\KXIYI"BSK’VC

GI"ESK’YKCTRKQPIXN\N[MKCF[NBRDPZFPNBM\GBKM[ZNSKMGL.GC[G"\BDNKEC[I"BSK’RJBK

PFRK[KRGKPT[FCPIXN\N[MKCFNFM[KZGNSKMGL.



MPIXN\KXBFDBGQZCKBNTHZP[F

FGZGGKWHX"N)BC"EVKRSY(CSVZGBFN

P[F)I"CSKPQKH(NBSGZ,GJTPG[CMN

PIXN\K[DHZ\\YZF.GBU[CP[RF)KJ:(

PVGZ[[PIXN\[T[BFNSKMGLM[ZF,

CKBZT"VFSGDKB)SGMFJH.([Z’BPKCZ

JCKGPKVSNCNBKMNKONSKMGLGPKK\KZBKF

NECZKGPPIXN\[T[BFN[MKCFVSGNF

BU[RVI\FPM[KTGZF,GBOMQK[NVZ[

EP\RK’[FM[KZFPIXN\[T[BFNSKMGL

PKKZKEGPKBECNBKMNKO,GFKKRGCBGVQ

[S\ZFPIXN\E\GBKQCFDHKZ\\YZF,

GBHBORT[K\NSKMGL[NBYKCNFPTGNO

JGPBFPSMMKQCF
33

,BCNCTGEFPIXN\

VSGNFNSMLP[GODHKZ\\YZFCMNBGVQ.

GCNBGFMKVSNRPKM[K[M"FYRKO

CPIXN\EMKGQ[DHZG)SGMFKC.([NB

NSMLCICKNKTXKO[K[CFOM"FYRKO,

BJGICKNG\[FRKIQNKKC[EVSGNG\P[GO

\T[FGNBPQFT[GK,FMBRPKPIXN\TO

M"FYRKOFKBCMNNICKNFGK[NBGSZF

PFBKJTPB
34

.
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33B"F,CJ"HSK’\ZMJSY"CPCGBZNFEKBEEKQCNBKMNKOVSGNFBUCNBYKCNJGPBFCVGTNBNBMN

[ZBGKNYCNJGPBFT"[.GMQPCGBZNFEKBCVRKKFG[TSGMFKJ:CP[RFGCIHG"BSGMFJH.)E"F

PIXN\(ECPIXN\N[MKCFBKMBEKRBECNBKMNKOGNBPFRKNFM[KZFNSKMGL.GBUEMBQT[BFNSKMGL

GBKRGPYCNJGPBFGMNFISZGQPIP\DHKZ\\YZFGBHPFRKNFVZKEFYRKOMEPFRKNI\GLFRSZE’

JVIKONI\KMG\YJRKO,P"PVKZG[HFCBFNP[FX"TJGCBPMPFBRVK.

IEBBJGF\RBCBNF[PKTRGEKQPIXN\NSKMGL[M[ZFZYM[FKBS\GZFPYNKT\FGKTNKOPQFNGPEKO

TKYZFFNMF[CBKRFS\GZFVSGNFNSKMGL,GMQMNFZB[GRKOGFVGSYKOH"NCSK’\ZMJS"G[RYJGEKRB

EPIXN\NFNMFNBFHMKZG[GO\RBKHFCFK\ZFPIXN\NSKMGLBJGKM[KNGB\MNFEGZG\FCBKO.GMCZ

M’FIHG"BCMDGQEBEBKLBV[ZNVZ[GNEIGYMQC["SGKISKZGNQCTNKF\NPGETKYZKFECZKO[FO

NTKMGCB]GH"NFIHG"BC[G"\GIKEG[KOSKPQ[RGBG\C’"ECZKSGEK[ZBGKNFBZKLCGGNVZ[GNBK\MQ

[NBKVZ[GFGCDP’CFEKB,GMN[NBVKZ[GFGFPIE[CHFFGBCMNNPF[BPZGIMPKOECZ[NB[PT

PZCG".GT"T[OSKPQYKEE"FM[O[FTPKYGPI\KPKF\NPGECTKYZKFFNMG\GMG’GNBK\MQ[KS\PG

CECZ[BKBV[ZNFCKQ.GCBD’IHG"BI"DSK’PFM’GH"N"GNPFNBVKZ[GCDP’MNHFGFNBCMNMKG"C

EZLFDP’NFBZKLGNVZ[,MKHFECZ[B"BNFTNG\TNFET\CTKGQFV[GJ".GCSKPQNEM’"MVKFPYGCN

CKEKRGBKQNFTPKSECZKO[FOCCIKR\TKYZISZPQFSVZ,[CTNKFPSGZF[YEG[FCBKOBIZKFOKCKRG

ECZKFOCBZFKJC"GMG’T"[]GFGBPDNKGRG\FIHG"BTNFDZ"IFN’PBMNG\BSGZG\V"EF"DT"[.GMQ

\PF[OMKG"CCFN’TCGE\KGFM"VV"FFN"BT"[[.GCIHG"BKG"ESK’VCSSY"EM’GH"N,"GBKRGPGCQ

FNBCDP’...NBFGHMZ\RBKHF...GMQFT\KYGMNFVGSYKOGMKMLFGBFPEFNPS\OGNISZ\RBKFTKYZK

GNK\QPM[GNNF\KZB\FBSGZBNBGEBKN[GQIMPKOPZVB...".GCIHG"BBG"ISK’YMSY"B"GFECZKO

\PGFKOPBEEPKPZB[NPFRBPZFEPG\Z\GBRQRKYGGRKPBEPG\Z\NBIZFVSI,GNPFFTNKPGFECZ

CDP’GFRKIGNJTG\NMNF\NPKEKO"GMG’[.GTGE\KPFNVZ[MQGMKPIXN\N[MKCFFPYCNJGPBFGVSGN

NSKMGLPKKZKF\RBCPIGCZ\FZBGKN[MKCF,GBKNGPIXN\NSKMGLPKKZKF\RBCPIXN\FS\GZF

PYNKT\F,GMKF\RBPKKZKCC’PIXNBG\[GRG\NDPZKHP"HGFECZPZVSKQBKDZK,GMQGMKMNZCG\KRG

FZB[GRKOGFVGSYKO[VSYGNFM[KZPIXN\DEGNFFT[GKFNSKMGLGMKFTNKPGPQFNGPEKOTKYZKSGEK

CFNMFHG[MNFFK\ZZYCPIXN\S\GZF,GKEGTECTNFBFNP[FPVKRSYR\VZSOCMI\GZ\GCSCZG\

K[ZG\GPMZKTG\C["SGCVGSYKOGBKQEZMGMNNNFPXKBGNIE[GNEIGYC["SGMNFZB[G’GFVGSYKO

C[CKNNFXEKYIKEG[GG[KJ\G]G\NPKEKFIHG"BPTKEKOEEZLNKPGEGFKFCBGVQEZLNKPGEG[NZCKRG

FIHG"BHNF"F,GCIHG"BRG"RCECZKGCBG"ISK’TDSY"D,YRSYM"CE"FRZBF,HCIKOKJSYP"J,GBCK

FIHG"BCIG"PS"SMC[GCGEBKNBCBMBQCEKRKPIXN\NIE[EKRKOIE[KOGEIGYKOGNFGZG\BKSGZ

DPGZCMEK,BNBCBNF[ZK[EKRKOFYCGTKOCEKRKCNBKMNKO[FKF[KKLCPIXNBG\[NHPRG[FKFCFO

I[[NYCN\JGPBFGZXGNF\KZGT"KF\Z\FY[ZKO[KVYTPYCN\JGPBF,GT"HVSNNDPZKPEKQCNBK

MNKOGMECKBZRGFKJCNTKN.]GVKZG[HFM’PIP\[HMZFBFNP[FC\IKN\ECZKG"DHKZ\\YZF"BL

CKBZRGCFTZFNTKN[NBFMZKTMNNPIP\I[[G\BNGBNBZYPEKRBEZCKBPKECNBKMNKO[.

34NTKNR\CBZCECZKFBFNP[F[M\CEBUB\"NEHFM[ZCM"FYRKONBKETFIKNGYCKQPIXN\HG

[M[ZNSMLNICKNFGNBKETN\BZFIKNGY,BLNECZKFZKJC"BGFZKB"HPXKRGIKNGYMER\CBZNTKN.



GNT"EECZKGX"T,EBPROIH"NBSZG

NSMLCRSZKOP[GODHKZ\\YZF,BVKNGBO

FKGONBPXGK[\YZ\FCK\T[GKFRSZKO,

FDHKZFR[BZ\NTGNPKO,BGNOMNHFZY

CPF[DHZGEFKKRGCRSZ[FGBZICE’

JVIKO,BCNMBQCPIXN\FT[GKFPPKQ

M[ZGBKQCFYRFBIEZICE’JVIKO,GZY

[T"KIKCGZFYRKORT[K\ZICFKG\ZPE’

JVIKO,NBPXKRG[DHZGCHF,GB"MNPFNQ

NFGSKUMQPET\RG
35

.GMQDHKZFEICKNK

YRKOFKKRGCICKNG\[RT[GRPKNKKC[GNMQ

DHZG[NBNSMLCFQ,GNBMF"DGMNNBFGB

[BKQNFGSKUDHKZG\BNBPF[DHZGIH"N
36

,

GBONBBSZGCHFP[GO\YZF,GDOBKQ

PSMMKQ]\YZ\FCK\[MF"DCHPRRG,NPFNQ
NBSGZ.GB"MK[NPYKNKQNSPGLCHFGCVZJ

CEZCRQEDHKZ\\YZF.T"M.GNVKPF

[R\CBZNTKNCBGV"BECZKFBFNP[F

K[NKK[CFECZKOGNY"PZBFCFTZF.

GCFN’IDCIDTP’YVBM’GH"N:PIXNG\
BKQCFQP[GODHZ\ICKNFZKB"H]H.CZK"U[
TK"[[TKYZFDHKZFFKBZYCT[GKNJNJGN

[NBKXJZLNJNJNB’B’,P[B"MFRK

[TKYZIKCGZQFGBNF\YKKOPNBM\Q

GP[G"F[ZKCPIXNBG\TK"[.GC\[G’

BFNP[FNFDZB"PHX"NSK’K"HRZBF

PECZKG[K[CPIXNG\BZGDG\DHKZ\ICKNF

G[XZKLNFTPKEQNPIXNG\BZGDG\CVIG\

PM"FYRKO[CSCZBBKQNINYCKRKFO

MNN
37

,GCKBZTV"HFKZG’SV"YESGMF[NMQ

FGZGNF\KZZB[KPTERKO[NFO[NBKFB

CFODHKZ\ICKNFTK"[.]MQFCR\KNMBG’

PECZKGFYXZKO[O,DOX"T[V\I[O

CDHKZ\\YZFGSKKOCDHKZ\ICKNF[38

.BL

TM"VPNCE[FVG’S\PGCHFGF\KZGBU

CPIXNG\BZGDG\GNBVK’MNNEPKKZK

CVIG\PM"FYRKOGPVGZ[CZKB"HFR"N

[BKQCFODHKZ\ICKNFGMQFPVZ[KOCKZG’

CKBZG[ONTRKQBIZ]YCN\JGPBF[GNB
P[GODHKZ\ICKNF,FZKDONBKET\KPF

PYGONEPG\O[FZKDHKZ\ICKNF[FEZL

[BEOPRKITNSGM\GICKNFNKKC[GP[GO

\GNP"FBCNPIXNG\BZGDG\FZKBKQEZL

NFRKIQNKKC[QMNN]GMPEGPF[MNBZKD\O

NM[K\KKC[G[,GPFDOEPIXNG\[GRG\

C[PQGCPZBKFQGPMKGQEBKQEZLNKC[Q

PTKYZGNBFKGCMNNDHKZ\ICKNF,T"M.

øØ��Ø
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GFRFC[G"\P[RF[MKZSK’ZRHM’

EPFRK[KRGKPT[FDEGNCCNBKMNKOGH"N,

GTVK"HRZBFNK,EBVKNGBOK\KZBDE

FPIXN\BSGZNSMLCFQ,MPCGBZC[G"T

)S"G(EBVKNGBORGJN[V\FBKQPSMMKQ,

MEKQFPCGBZCSTKUCEBVKNGBONBK[BZ

[KTGZJGPBF.GTKKQD"MCPDQBCZFO

)SY"C(C[OF[NJKDCGZKO,GFGBFEKQMBQ

EFGKMCNBKMNKOEYKK"N)S"C(EBKQ

PSMMKQCFQ,HGN\BOK\KZMNFBDE[N
FPIXN\NDPZKTE[K[BZGZYYRKODZKEB
CNK[GOBKDGE,ZYPVGZEKQBIEBIEMPG
[RGNEG,EBHRZBFNKEI[GC[KRGKPT[F
EBKQCFQ\GP[GOCNBKMNKO,MPG[K[

NEKKYMQP\GS’)KD,CE"FBO(ET"K[KRGK

PT[FTGNKQPJGPB\Q,GXZKLNGPZD"M

ET"K[KRGKPT[F\GNBI[GCCNBKMNKO,

EBN"MNBP\ZXK\GS’PKEK.ZYEX"T

PFPD"B[FCB\KNTKNC[OF[NJK

DCGZKO,EBUBORJNFTWPFCZHNVSGN,

GPVZ[FNCG[K[ZE)E"FP"BSY"C(

PJTOCNBKMNKO,GNVKECZKGEFKMB

EFVZKEFIKCGZI[GC[KRGKPT[FEPFRK
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35MNI[[HFM\C\IKNFZYPIP\[I[[[CHPRGK[P[\P[KOCGN\YZFGMZP"B]\ZMJS"G[[CPYGO

[PYZKQCPIXNBG\BSGZPIP\DHZF\YZFGNBFPXKBDHKZFIE[F.

36DOFBFNP[FPGEFCHF[BKQCPIXN\DHKZ\ICKNFBNB[M’[NBKETFIKNGYCKRKFO[M’FZKJC"B

GZKB"HGMENTKN.

37VK’CKQICKNFNPIXN\.BLZBFNTKNCKBGZECZKGCBGVQBIZ.

38B"F,NTKNR\CBZCS"EECZKGCJG"J.



D"MENBKI[CCNBKMNKO,GB"MNPFKFKF

FTWVSGN.GBGNKE[ONBR[\RFNDPZKZY

RJNFTWPFCZHN,GC\GS’PKKZKC[KRGK

DPGZGDEGN.GB"MFM"RCREGQEKEQFKMB

ESG\ZFPIXN\NDPZKPMNGMN,TE

[R[BZGYRKOVZGEKQGFGK[KRGKDEGN,

[VKZNBI[GCBUMCNBKMNKOGPG\Z.

GBOMKCMNKO)V"MP"H(\RQDCK

PIXN\,FP\KZZB[KFPTERKOJFGZFGEK

CHFT"[,[OPKKZKNTRKQYCN\JGPBFGEK

CFR"N,P[B"MMBQDCKSGMFNTRKQ[NB

KFK’CNBKMNKOXZKLNFVZKEQNDPZK,MQ

RZBFNKCS"E,MNNG[NECZEBSGZNSML

CBG\GFPIXNBG\TE[KVZKEQNDPZKGKFKG

BIEKOMPG[RGNEG,MQRZBFNVTR"E.

...GETECP"[NTKNEFKMBET[FCF

[KRGKPT[FNK\CFP[GOCNBKMNKO,K[

N\ZWPF[ZBK\KCBGZIG\IKKOFIE[

)BG\KC(]C[OFV\IK\[GCF\ZMJS"K[
[\PFTNFPICZ[M\C)S"K(,GRPNL

TNKFONSKMGLMG’TE[KT[FCFOPT[F,

GFY[FPFPFRKRPNL,FBFGKMCNBKMNKO

GM[CZKMNKOESTK’CEVSGN,GFRKICX"T.

BCNNV"EB"[,EFKMBET[FCF[KRGK

PT[FNBVSGNCFP[GOCNBKMNKO,BCN

MCZM\C\KEXZKLCF[KRGKPT[FDPGZ,

B"MFBTE[KT[FCFPT[FFRHMZ

C[G"T,XZKLNGPZPT[FDEGNFTE

[K[\RFNDPZK.BLK"NTGENV"E

[M\C\KTGE,EEKQCNBKMNKOFGBEGYB

C[RT[FPPKNBPTXPGGNBCTG[FCMGRF,

B"MFMB[TG[FPT[FCMGRFRVNMNEKQ

ECNBKMNKO,GNY"PGEG"Y.GTKKQD"M

CFDFG\ECZKRIPKFC["SGGKNRB)KD,C

E"F[O[YXXQ(,GEG"Y.GFBGZIG\IKKO

FIE[)SK’\ZMJBG\JG(FCKBC[OISE

NBCZFO)PFEG"\BG"ISK’TB(GC[O

[GBNGP[KC)PFEG"EI"BSK’MJ(

[FIPKZG,TKKQ[O,GTNMZILNBRI\G

NECZKRG,TM"VMVK[M\C\KEKVZKEONDPZK

NM"T[ZK,GEG"Y.G[GCPXB\KDOVNVGN

CHFCPBSU)[R\\ZS"EIGCZ\BSK’KB(,

TKKQ[O.TM\"E.GMQCXK"BIK"DSK’SG

FCKBFK\ZHFFKMBEVRKOIE[G\CBG

NMBQGR[CZGNDPZKTE[NBRKMZ[FKG

PYGEOMNKOT"[.

GNGNBEPS\VKRBBPKRBEFKMBE[GCZ

FMNK[NBNXGZLSML[VKZEPKNM\IKNF

BI"MNSMLCG,ETEMBQI[[GIH"N

M[[GCZTNPR\NSMLCG[PBNBK[CGZ

MEKQGKSMLCGGTEKKQYCN\JGPBFTNKG.BL

M[BKRG[GCZNXGZLFSMLZYN\[PK[BIZ

[BKRGPYCNJGPBFGBI"MFGNLGPSMLCG

[VKZEPK.ENBBPZGIH"NNIYGZTNMN

YRKOBOVTOFKFC[KPG[MNK.GEPKB

NEKRBEBKQPDTKNKOMNKOPINCNC[Z[PB

B\KNPKJTKBOFOC[ZBGINCGKBMNGCG

CC"I]PD"BSK’\YJSYK"B[,GZYNFDTKNG
NVZGFBGPIPWNVSIG[GCNT[G\GBI"M

INCKBGC[ZK[VKZEPK]ZBF[G"\

PFZ["OI"CSK’ZPBGEZMK\[GCFYMB

SYR"J[.GFMBRPKMN[[GCZGNSMLCGDHZG

CGIH"NBLBO[GCZGCTNPBGBI"MCB

NSMLCG[VKZEPK.GBGNKHFSCZ\FDZ"[

SBNRJ[FCKBCXK"B[ONFK\Z.GMQ

FGZB\FIHG"BNFK\ZCYF"KSGMFSK’MC

T"[GX"T.]GT"TPYZBKYGE[FRP"I

SGMG\I"BSK’MHBG\C’CFK\ZSKMGL

CCNVGRKOPYZ[KBZDHKO[.

GFRFCP["MFP[RF[MKZEBOKVZKE

NDPZKFYRKOPQFPIXN\BKQMBQEKQ

ECNBKMNKOBGNKHFZYNSGCZKOEF[GCZ

CKEKOPFRKNFM[KZCCNBKMNKO,BLBK"H

PGSMOEZCKOIGNYKOT"HENBPFRK

GMECKBZBBPG"Z[NKJ"BCFN’IDCID

SGMFTP’YSCPJTPKFEKQCZB[GRKOH"N

T"[.GC\[G’PRI\V\KOSK’G’.

GP["MFP[RF[MKZEFK\ZF\Z\

FPTERKOFGBZYNTRKQYCN\JGPBFGNB

NSKMGLECTKNVZYFYRKONDPZK,

BK[\PJ\KFECZKFKZG[NPKCSV"YEC[T\

FEIYF\KZGCMF"DNSMLCF\Z\FPTERKO

GNBFXZKMGNVZYFYRKONDPZKP[GOCNBK

MNKOMP"[FPZBFFVRKOGS’FRKZ[O.
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GBGNKK[NFGMKIP[OENBPFRKGBEZCF

BKNGFKF[ZKNM\IKNFNVZYFYRKONMG"T,

PEGTNBFGZFNT[G\MQNM\IKNFGZY

C[T\FEIYFGZFNF\KZZB[KFPTERKO

GX"T.)GPF[FCKBFP[RF[MKZCFP[L

ECZKGN[GBNGP[KCE’I"BSK’MJ)PBZI"I

\ZMJJG(FGBJ"SGX"NI"ESK’YRE(.

TGEM\C[OCP[RF[MKZGH"N:GFRF

BIZ[MCZM\C\KMNFR"NNPE\KP[RKG\

PS’MNKOCEZLNKPGEKGFDT\KNVZYJH

P[RFF,IG\N[FGBRG\QN\GMGGRGJN

N\GMGJPBGBOBKRGKMGNTE[KYZTRGBG

K\KZFIZKG\JFGZ,GVKZ[FZT"CEBKRG

KMGNNFGXKBF\PZKOBB"MK\KZBGKYZTRG

FIZKG\JFGZ,EMKGQEYZTGBGP\KZG

P[NKMGNB[VFGFGKN\[PK[TZBK

TM"N,GMQVKZ[NTKNPHFTNSGDRKG\[N

TNKQJFGZG\EBKRFBNBNPNBM\TZBK

GB"MPPKNBFRKPIXNBG\RPKNBRT[G

NPNBM\YCTGDOB"BNKJGNP\GMQBNB

BOKYZTRGBGK\KZGGBI"MDOMQR[NMKQ

NB[VFB"MPNBM\GTZBKGBKRQPYCNKO

JGPBF,GTKKQZPC"O)MNKOV"FF"H(EVSY

D"MMQ,GTKK"[CM"P,B"MNVKHFF\KZG

CZGZ,ENBI[GCKQMNKGN"FCZYCGNK

JGPBF,GBKRGEGPFNFRKSGNPG\GNFB

E\GS’[FCB\K,E[OBKRGP[NKMGGDOFGK

\[PK[YCT,GTKKQTGE\GS’[C\)SE,B

E"FPRKQ(GCVM"EEMNKOCZ"[GCZB"[

[O)P"K(,BCNMNBNGPKKZKC\[PK[

YCGTBCNCFRKPIXNBG\FGKZY\[PK[

TZBKENBP[GKNK’MNKGPG\Z.GBOMK

IHZ\KPFGZB\K[NPTNFTM"HP[RFNB

HHFPPYGPFMKMPFECZKOBKMBNPK[PT

PKRF,GEG"Y.BIZHPQZCPXB\K[DO

C[G"\ZKC"B)BG"ISK’SFCSGVG(NPE

PP[RFFR"NEMNEFGKZY\[PK[TZBKNB

I[KCCK\YKCGNGBKRGPYCNJGPBFTKKQ

[O.MT\BGSKUNXKKQTNFVZP"DBG"ISK’

[KEB"BS"YKD.T"M.

GCTKYZZBKFHGM’BBPG"Z[NKJ"B

CFN’IDCIDSGMFTP’YSFGH"N:G[GCM’

]FYFNG\KTYCSGMFSK’MC[[MQPGMI[O

CZ"PP\GSV\BEMNKOC"PV"GFYZQ

[P[\P[CFGP[NKMFBKRFPYCN\

JGPBF.GNMBG’K[PYGONINYCHF,

E[BRKCYZQENKMBPI[CFTNKFMNN

N[P[CFMMNK,GDONBT[BFNMNKZY

TXOFF[\P[G\FKBFTG[FBG\FNMNK

GMKGQEF[KPG[IEVTPKGP[NKMGPKENB

I[KC,BCNMNKO[TG[FBG\OCKEKO

GPI[CTNKFONMNKYCGNGRT[FNYCNF

PF[IG[CTNKFON\[PK[TZBKK"NEBKRG

PVYKTGP\GZ\MNK[FZKCTXOZBGKFGB

N\[PK[YCNF\PKEGNPFKYNYNRGCS\O.

GIG\NG\[BRKMP"[CYF"K[O[[GCBKRO

ZBGKKOTGEGPGMZINYNYNO.GMQPGMI

NMBG’DOPIKXKORYCG\EPYCNJGPBF

BT"V[BKRGBNB\[PK[IEVTPK,GMEFY’

CYF"K[O.BLNMBGZF[OTM"VZBGKFGB

NIKXKOBIZKO,T"M.
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GFRFP["MCXKWBNKTHZI"K)\["N(

SK’MJNVSGNMNSGDKFPIXNBG\PI[[

[RT[FN[MKCFGMG’T"VFZB"[GFPD"B

CSK’\ZMJSY"FGRG"M[O]FGCBNTKN[,
FRFM"HFKFCHPRGNPTNFPKGCN[RKO

[ZCKOTEKKQF[\P[GCGN[MKCFGMVK

[PTKE[O
39

GFKFCHFP[GONBVNGD,
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39GH"N,GB"MKGXBNRGDONDCKEKEQ,[CFKG\GHMKRGCT"FNYKCGWDNGKG\PMNFTEG\,GKGETKOBRG[ZGCB

EZGCBPTEG\FPHZIP[\P[KOCPIXNBG\N[MKCF,GNBTGE,BNBEDOCKRKRGTEG\FB[MRHKOD"M

FZCFGFZCFP[\P[KOCHFN[MKCF,GCKGETKYBPKRB,CBGVQ[KGXB[ZGCDEGNPRFDONF[\P[CFO

N[MKCF,GNMQNBKGTKNFSKMGLCFOBVKNGBOKT[GOPNM\IKNFN[OSKMGLGDHZKRQMR"NEB\GMG"T

NSMGMKCFG,GCT[BGON[MKCFFZKVSGNPF"\,T"M.)GNVKFRZBFPYGPG\PYGPG\FKGCHFEC[G"\BH

RECZGI"CSK’SGE"FGFRFPTKENFKVL.GT"T[G"\[ZDBFPBKZI"FSK’TI(.

GMQPXKRGC[G"\ZCKTYKCBKGSU[NHKRDZHX"NBG"II"BSK’Z’[PTKEC[R\\ZN"J[RFDGCPIXNBG\

N[MKCFGFKFVSGNNSKMGL,GFCKB[OMPFTXG\MKXENT[G\OTNPR\[KFKFZBGKNSMLCFOT"[.



P[B"MCHF"HNBIZT[ZG\[RKOEBK[\RK

CHFNPTNKG\BGNJKCG\B[NBRPXBMNN

[KPG[[MKCFT"HGBEZCFPXGKNZGC

[JKIKOG[BZPKRKCEGPJG\GMSBG\

P\YVNG\N[MKCF]FRGIG\CKG\ZNJNJGN

G[MKCFNTGP\FYKKRTS[,GFPIXNBG\

MGNOT[GKOZYNSKMGLGCVZJFSML

YKKRTSFPXGKCHPRRGT"VFM[ZDEGNK

K[ZBNGFCE"WFTEFFIZEK\
40

B[Z

PVGZSOCMNFTGNOMGNG[RT[FNZCCG\

CK\K[ZBNZYNSKMGLGNBN[MKCFG[BZ

\[PK[KOGFZK"HM[ZNM\IKNF.

GM[O[M’CXKWBNKTHZINYJGSK’MI

TNFK\ZPRFDSKMGLFVNVGRKOMN[MQTN

FK\ZPRFDFYKKRTSGH"N:GBYEKOGBGPZ,

ENBEYCN[GRGMKNBZYBIZKOSGPMKO

NFYNCHF,MVKCKJGKG[NM\"Z,BNBML

PRFDFTGNOMBQNRFGDFK\ZCV[KJG\

NSMLCCNBVGQ,GRPRKOC\GMODODEGNK

\GZFGKZBFGPFEZKOCPXGG\,GTKRKZBG

GNBHZPRFDHFBXNOTGEMEFGKRBJNKB,

GMQPBHGTET\F,GTNMQBV[ZNF[\P[

TNMDGQEBCECZK[G"\FNMG\YJRG\I"B

SK’J’[MG\CCHF"N:GHFMNNDEGN[FKF

PGSECKEKRGBOFNMFZGVV\CKELVGYIHK

PFTPBECZ,MKV[GJFGBB[ZPBFC\F’
B\TPGK[ZBNKSKZPM[GNPEZMKFOGNB
KJGMNFTGNOBIZFKIKEBKNGSCZ\G
EIGKFTM"N,GPKRFCPM["M[RBPZMQTN

MDGQRKEGRRG[TM"VPRFDFTGNOPCGSS

CHFCRJKFBIZET\FZGC,GBIZECZ

[ZGCBEZGCBPGEKO[PTKYZBEEKRBBKQ

MNI[[BKSGZCHF.GMT\RCGBCT"F

NTXOVZJG\FFNMF.TM"NFXK"BTN

FM[ZFVNVGRKO.GEGYPKRFNFM[Z

FYKKRTST"VDEGNKFGZBFHNF"F.

GT"TCINY\KTYCI"BSK’YVH)CRP"I

SK’ZKJ(CFM[ZFPIXNBG\NSKMGL,GP["M

CSGUECZKG[IG[[NIE[G\GMG’,BKRGTRKQ

NFK\ZFYKKRTS[FGBPEKRBEDP’NSML

CPIXN\YRKOFT[GKNSKMGLGMP"[

BBPG"ZCPM\CG[O.GBEZCFPZCFYKGO

PXG\SGMFMEKQCMNPYGO.

GP["MFDF"XZCKKIHYBNZBJFHX"N

C[G"\TPYF\[GCFI"ESK’NE[BKQZBGK

N[RG\PPF[RFDGCMNFEGZG\GMG’

GNVTPKOK[CHFDOI[[VSGNM[YGNTKQ

TOICNKO[BKRQM[ZKONSMLGMG’.FRF

ECZKOBNGM\CCIGE[\PGH\[S"BC[RKO

FZB[GRG\NSMLYKKRTSGNVKFRZBFI[[

[KKPSZKKXGZGG[KGGYGNBKR[KENBPTNK

NNBBIZKG\GNNBFM[ZPGSPL[B"B

NSPGLTNKFO,BLCHPRRG[RT[FNMN

FIZEKOT"VFGZB\DEGNKK[ZBNGCFM[Z

CE"WFTEFFIZEK\T"VFGZB\FZBC"E

FDZK"KVK[ZHX"N)BCQK[ZBNI"ISK’PE(

NKMB[GOI[[BGR\YCNCZGC\VGXG\

K[ZBNBIZ[FGZFHYQFDZK"[BNK[KC

HX"N[PSMMKQCGNM\IKNF,GBIZ[PYGZG

JFGZPEKQPIXN\F["SCSGMFKJ:BKQ

NTZTZMNNBIZPRFDQ[NK[ZBN.
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M\CBIKFDBGQZCKIKKO[NKJ"BNEIG\

FJTRG\CHFGH"N:

B(CTRKQSMLYKKRTS[F\KZGZCKO

PVGSYKEGZKRGHX"NG[KCENIJ"B,ZBK\K
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40GCPEZKLFM[ZG\[NFCE"WFTE"I\[T"ITP’190M’"F[YTFBEKZFPG[YT\MN[RFPIE[CVKYGI

TNKXKZ\FSMLFPVYIKOPKJNJNKONPZIYKOG[GFKOBK-[OCYXFFTGNOMEKNVYITNFKKXGZPYZGC

GNFCJKI[FSMLM[ZNMNF[KJG\GFETG\GPGMQNVBZB\SGMG\C\KK[ZBN.FVKYGIRGTENGGEB

[FSMLNBRT[FN[MKCFG[FIGJKO[PICZKOCFOB\YRKFSMLJCTKKONINGJKQGCBKOPIGPZFM[Z

NSKMGLTNVKFGZB\ZCG\KRG[NKJ"B[BSZGB\[HKZ\FIGJKOGBUB\JGGKK\O,RK\QFVKYGIDOMEK

NGGEB[FIGJKOBMQNBR[HZGBGRJGG".GT"TC[G"\[CJFNGKI"KSK’XE,GC[G"\BPZKCKRF)NFD"Z

RV\NKFKZXYBVZTRYNHX"NICZFCE"WFTEF"IGDBC"EIGDI\"S(SK’SC[FBZKMGNCJNCJGJG"EMN

FI[[G\CFK\ZFSMLYKKRTS.



[K[PYGOTKGQCECZ,GR\TGZZ\KNHF

PECZKFDBGQZ’KIHYBNCZJNZHX"N.

EFRFFKGMPFRKEGRKO[CFOERGCHF

DEGNKFFGZBFGCKRKFOPXEDHKZ\ICKNF

G\YZFGMG’]ZBFPM\CBBPG"ZFDBGQ

[NKJ"BCSG"SFN’IDCIDSGMFGCYGCW

\[GCG\NFDZK"[BNK[KCI"BSK’S"C

GTGEGCKBZG[BKQCHFI[[MNNG[ZK

NM\INFNSMLCFOMTKYZEKRBEDP’SGMF

K"JT"CCPIXN\FT[GKFNSKMGL[,BCN

MT\REGQCRKEGQBIZ[ERGCG,GFGBCTRKQ

[PRYCKOB\FYRKOMEKNFMRKSCFOFIGJK

SKCKO,G[PBHFI[KCCK\YKCGNGPYC"J

GVSGNNSKMGLPEBGZKK\B,BGTM"VPEZCRQ.

G[GZ[FRKEGQ\NGKCECZKFVGSYKOCSK’

\ZM"JNDCKSGNO,GFKGXBPFECZKO[O,

[NET\FC"I]T"VFZ[C"BGFBDGEF[
GFJ"HBSZKRQMNSGNPG\EFKKRGNBPKCTKB

BG\O[FRYCKO[NFONYCN\F[NKCG\

BKROPVGN[KOECHFFGKPP[CK\YKCGN

GVSGNPEBG’EVSYK’CK\YKCGNFT[GK

NPNBG\[PKFCK\YKCGN,BNBBU

CSGNPG\[FRYC[NFOPVGN[PTCZ

NTCZENBFGKCK\YKCGN]GBVK’BG\O

[BKQCFORYCKOMNNBNB[F[NKCG\PP[

T"DFKZKMG\,NFJ"H,GNFC"ITKK"[

[FCKBNBMQPFZ[C"B,GTK’[TF"X[DO
BNGBSZKRQNSMLEDHZKRQBJG[BZSGNPG\,

GET\FPD"B[OENBDHZKRQCHFSGNPG\

BFEEKMEIHK’CSK"IENBDHZKRQCRSZKO

P[GVKQ,GFNMLZYCRYC[BKRGPVGN[

EPY"JPEBG’BSGZNSKMGL,GCP"CP[PT

ERYJKRQMGG\KFPTKYZFEKQ,BLNM\INF

PIPZKRQMFC"ICRYCPVGN[.

GNV"HKN"ECYRKFYKKRTSEK[CFORYC

PVGN[NFTCKZFIGJKQBONET\FC"I

BSGZKOFO,GFKG[JTRG]TK’CYGCWCK\

BFZQGK[ZBNDNKGQS’GS"CCPBPZKOPB\

FDZK"[CZKHN[NKJ"B[[BUHFCBGVQ

TYZGRKCMNNFBKSGZ]BNB[FKFNFO

JTPKOBIZKONF\KZGMP[K"\CTF"K[,
[FOVKZ[GET\FZ[C"BFPGCBCC"I

ENBGPJTPBEDHKZ\SGNPG\RDTGCF

ERKPBEEGYBCSGNPG\K[NBSGZ,BNBHF

BKSGZIE[[N"YZGCNYCNJGPBF",GNMQ

BUCYGZF[K[CFRYCPVGN[K[NBSGZ

PFBKJTPB,GF"FCYKKRTSFR"N.

BLBBPG"ZFDBGQ[NKJ"BF[KCT"H

JGCB]CYGCWFR"NCDNKGQS"B[EGEBKBKQ

MBQJTPKOINGYKO]CKQFZ[C"BNBDGEF,

KTGKKQCC"I[O[GDONFZ[C"BHFPJTO

DHKZ\SGNPG\BFEEK[KCGBNT[G\BU

CRYCDPGZGCCK\YKCGNEK[FZCFSGDK

SGNPG\]GT"HFGB[F[KCFP"BPSK"I

ENBDHZKRQ[,GNMLCPF[BKRGSGNOMYGZF

GMEG’PG\ZCRYCPVGN[BUNFC"I,GM["M

NPBKERYJK’PTKYZFEKQENBMFC"I,GNMQ

B"XNFIPKZCHF.

C(GBPROPXKRGCIHG"B]BG"IFN’SGMF
SK’YP"DSY"G[[EQCTRKQFSGNONDCK

SKMGL,GPTNFXENVZ[CET\FZ[C"B

EBSZKRQBUCRYCPVGN[PEBG’GENB

MFPD"B[BSZZYCBKRGPVGN[,GHFT"V

ECZKGCMNKOSK’M"BSY"IEBUC\KCF

VZGXFBKTKYZ\[PK[FCCK\YKCGNHF,

FGKCK\YKCGNPEBG’BUEPVGN[,BL[GC

EIFHB\FIHG"BPEPPTJKRQC\G"MSGNO

PNYCNJGPBF,GRG"R[OCECZKO,GP"P

RZBFNMBG’CFP[LECZKG[CPYGBG\

]NKYGJKOSK’H’SY"I,KGCBNFNQKG\Z

CVKZG[[[VGSYMLNEKRBEMN[TKYZ

\[PK[GCFMKPYC"JPEBG’BUCPVGN[.

]GK[YG[KCFCR\ECZKFIHG"B[P\INF

RZBF[IGHZPKSGEHF,GNBIP"MR[BZ

CHF,GNFNQCRSVIK\CBZCBGZLFYG[K

[CFCR\ECZKG[.

GF[\B,NVKECZKFIHG"BMN[HFTKYZ

\[PK[GPYC"JPEBG’BUCPVGN[,GZY

CSGNOBKMBJTPBENBGMR"N,GNV"HKN"T

JGCBCYKKRTSFR"NEHFG\[PK[GNFTCKZ

CGFIGJKOMEKNICZFYRKOG[PBCMF"D

I[KCCK\YKCGNPEBG’BUEPVGN[GFGK

SMLVSGNPF"\T"VFIHG"BFR"N.
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GK[[JTRGPIP\C’JTPKONF\KZHB\,

FBIET"VECZKFRGC"K]TK’C\[G’KG"E

PFEG"YSK’X"GCSGUF\[G’[GM"MFIHG"B

][OC\GF"E[ERYC[NPSPZKQ[PKETO

T[KK\FRYCRMRSFPSPZGRS\ONBI[KC

CK\YKCGNMNN,GF"RCYKKRTSPKETORKYGC

FPIJFSKCRMRSKIETPGNS\GOFIGZGNB

FKFCK\YKCGNPTGNO,]MQVSYFDZK"[

BNK[KCHX"NGMENFNQ,BLZBK\KJGTRKO

T"H)TK’S’[KTGZKECZKKFG[TNFD"Z

KFG[TNKCZPQ[NKJ"BSK’K"IBG\E’(

[FPXKBG\CYKKRTSBKRFMQBNBYGEO

PRYCKOFIGZKOGBI"MP[IKNKOFIGJKO

CRVZE,GNBRT[FCC"B,GNV"HRGVNMN

FK\ZHF,GXZKLCKZGZFPXKBG\BKLCBP\

TG[KOHB\[.

BLK[NEGQCHF,ECJTOFRGC"KGFIHG"B

FR"NKN"TFBOVKZG[GEMKGQ[HFCB

MBI\B"MPTGNONBFKFHPQ[NCK\

YKCGNFTGPEN\[PK[,BG"EP[GOENB

I[KCCK\YKCGNMKGQEFECZFRGYCCTXPG

RMRSGRS\O[OGNMQI[KCMECZ[R\GGSU

TNFMNKGNBMIGZ[PKNBGFGCBKHFIVW,

GNVK’YPBK"NEF"FCSMLFR"NMKGQ

[FIGJKOCBKOPKETOT[KK\FIGZNB

FKFMBQCK\YKCGNMNN,GNVK’C\ZBCGEBK

BK"H[KKLNMBQ,EHFZYCPSPZKO[HF

FECZFRGYCGNBF\PNBCECZIKXGRK,BCN

FMB[RT[FIGZT"KPIJGBI"MCBG

FIGJKQ[VKZFGKMYKCGN[F\PNBCIVW,

GMLJTQFDZ"KCZJNZHX"NNVYVYTN

FP\KZKQCHF.

GTGEK[[IKNYGCHFBUNJTOYPB

ECPSPZKOBKQFRYCRKMZMNNGNMQCMF"D

[HFRS\OPKENBI[KCCK\YKCGN,BCN

FMB[HFRKMZBUBIZFPKNGKMKGQ[K[

INN,GBUFIGJKQP\REREKQBRFGBRF,

BV[ZEFGKCK\YKCGNBU[FIGJKQCBKQ

TOFRYC,GTGEK"NEF\OCBKQMB’PP[

P[B"MFMBK[FVSYCKQRYKC\FPIJ

NMRKS\FIGJKQEFIGJRPXBCINYFBIGZK

[NFPIJCPYGOFIGZGK[FVSYHPQCKQ

RYKC\FPIJCIGEGTE[FIGJ[CXEF[RK

RMRS,]GK[NCZZFPXKBG\CHF,EBGNKHF

TGCETOPMGRF[TG[FIGZCYRKOGKIETO

HB\PP[P[IKNFFIGJ,GB"MNKMB

NSCZBHG,GECZKRGHFTNFXE[TG[KO

HB\MBZKDFZDKNFCIGJGPIJCCDE[.

G[G"ZCYFNG\KTYCSGMFSK’K’CSGVG,

[EQCTRKQHF,CRYC[RT[FT"KPSPZKO

P"JNBI[KCCK\YKCGN[NFPSPZKO

]GMPCG’CIHG"BFR"N[,M[BZCK"YFT[GK

NPNBG\,GCKBZCHFC’BGVRKO,B.EFB

EVSYK’CK"YFT[GKNPNBG\[PGCK"Y,

FKKRGEGYBFKMBEFCK\YKCGNFKFRZBF,

BNB[BI"MR\PNB,GNBBPZK’[K\CJN

PPRG\GZ\MNKNBIZ[MCZFKFMNKT"K

FCK\YKCGN,BCNFMB[NBRZBFMNN

FCK\YKCGN,GZYNBIZ[RPNBFPSPZ

[KKLNGPZ[KFKFCK"Y,GCHFBPZK’EMKGQ

EPNBCPKNGKTGNPK\NBBPZK’NIE[TNKG

\GZ\MNKCMF"DEFGBPNBCPKNGKTGNPK\,

]\PXK\FSCZB,KG\ZY[FNIE[\GZ\MNK

PB[ZNBNCJN,GNIE[CMF"D[NPKNGK

NBBPZK’,BCNHFNBSDKC[CKNNCJNPF

[MCZFKF[.GCBGVQC’PCBZ,ERYKC\

G\IKC\FPSPZBKQHFMNNCDEZCK\

YKCGN,PVRK[FPSPZTXPGFGBFPMGGW

GEGIYNXEEKOB\FTWG\GVSPYGPG,

GRI[CMFINV\PP[G\PTWNP\M\,GNB

NT[KK\GKXKZ\CK\YKCGN,KTG"[.

GFRFCRE"E,NCKBGZGFB’[NFYF"K

[KKMBSCZBHGDOFMB,EPKETORYKC\

FPIJRMRSFIGJGNBRZBFMNN]GBU[NB

EPKNDPZKNPSPZGMR"N,EF\OCBMB’

PP[,GFMBHFCHFBIZHF,P"PK"N

ETEKKQI[KCMRMRSPKECNBFVSY,

ECVTGNFB’RGYCGPMRKS,GNBI[KC

[FKFMBQCK"YN[TF,GKN"T[,GNCKBGZG
FC’NB[KKLMNNNFMB,EFBFMBFPIJ

RGYCGFIGJKOFOFP\PNBKO]GC’BGVRK

FYF"KFOMTKQC’FXEEKOENTKN,BL

FYF"KCXEYPBRIK\NHFPXECK"YFT[GK

NPNBG\,ECMF"DNBR\IE[ECK"YFT[GK
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NPNBG\[PKFCK"Y,GNTKNM\CRGCS\PB

[FCK"YNBFKFCK"YPTGNO,BLFECZKO

YZGCKOHN"H[,

BLNEKRBVSYFDZK"[BNK[KCHX"N

EM[ZPJTOHF[FIGJKQRMRSKQPKETO

T[KK\FRYCGNBI[KC[FKFMBQCK\

YKCGN,GMEFCKBP[PGBBPG"Z[NKJ"B

CPM\CGFR"N[CS"SFN’IDCID,]BLMR"N
K[NCZZBOBMQMLFPXKBG\FKGOCT[KK\

FYKKRTSEPRYCKOCPIJGKIETOHB\

P[IKNKOFIGJKO,BG[TG[KOHB\CRVZE

HP"HGNKMBNSCZBHG[,GMVF"RS"NMXE

YPBFR"NGNBMFEIKG\[M\CRG[BV[Z

NEIG\FEPKGQ,]GFGBNBYBKTNECZK

FIHG"BFR"N,BNBCBGVQMNNKT"EFC"I

FR"NEBUBKRKPBEK[NBSGZCMNYGZF

CRYCPVGN[GNBZYCSGNPG\,P"PNB

I[KCFMBYKCGNMNNPJTOFR"NEFIGJKQ

CBKQPKETOT[KK\FIGZ,GFTKZGRKEBGNK

FDZK"[HX"NNBBPZMQBNBNTRKQYCN\

JGPBFPEZCRQNTRKQNBSGZCPVGN[BJG

BKRGPVGN[,BCNBKFGKPEBGZKK\BGME’

FIHG"BFR"NBV[Z[NBFKFSGPLTN

SCZBHG,GBKRGPGMZI,GKN"T[.

D(GFJTOF[RKNFK\ZFGBT"VZ["K

C[C\S"GT"B[M’NTRKQFYC[NFYKJT

EBOK[CGCK\YKCGNNYCNM\K\KQ]CDEKQ
ZMKQ[I[KCYKCGN,BLCNBM\K\KQBNB

[PYCNB\[GYG[NFYKJTNBI[KC

YKCGNNJGPBFFGBKNGBKRGPJNJNNPF

[C\GMG,ECTK’EGPKBE[YEPJNJNPF

[C\GMG.

GFKKRGP[GOEBKQF[GYPGRICYCMPG

IVWMEKNJNJNGGNF[\P[CG,BNBZY

RSPLTNKG,GNV"HK"N]NBEPKPP[,BL

FSCZBCRGKFT"VPFEIHKRQCYCFYKJT,

ENBMNPF[PYCNFGKCK"Y,BNBCTKRQ

[KFBMPF[KG\ZYZGCN[Y[PJNJNPF

[C\GMGM[BZMNKOETNPB[PYCNKO

GPBISRKOIVXKON[KPG[O[EF"FFMB

CYKKRTSBKQFIGZKO[CYRKOT[GKKOCMEK

NJNJNB\FIGJKOGNF[\P[CFO,

GBEZCFFIGJKOP[P[KONYRKO,GNMLNB

I[KCYKCGNNJGPBFGFGKMV[GJKMNKTW

GJFGZKO,G[VKZEPKNSMLCFO]GBU
NFC"I,CMNBGVQ[RVZ[ECZKG[.

BLPXB\KCT"FCECZKFIHG"BECZKO

FEGPKOPP[NRKEGRRGNMBG’GK[PHFFBZF

DEGNFNTRKRRG,]GXKKQNFOFDZ"KCZJNZ

HX"NBNB[NBTPEM"MTNECZKGNCBZO

FKJC[,ECBP\ECZKFIHG"BFR"NFOZY

\IN\FECZKOGFGCBGCIHG"BBG"ISK’

YP"DCFN’SGMF,BLK[NECZKOBNGFP[L

GFECZKOC[NKPG\OFKROCIHG"BPYGBG\

NKYGJKOSK’H’SY"I.

GCECZKG[OYGEONMQEQCTRKQPYGF

[SG\OBG\GCVYY[NDGPKGIGZHC\GMG

[N[N\[NCZHNPTCZNTCZ[\FB

F[N[N\KENVYYNFGXKBB\FVYYPQ

FRYCCMNVTO[K[XGZLNFGXKBG,GCKQ

FRKEGRKO[EQ[OCHF,FGBPIP\FBEFGK

FVYYMNKYKCGN]NMBG’PXEFRYC[PYCN

CG[N[N\[,GPSKY[O[VYYDGPKFGB

JFGZBUM[FGBMNKYKCGNGM[ZNS\GOCG

FPYGF,GNBIP"MPCKBB\MNFRKEGQFR"N

CECZKFPD"BGB\ECZKTXPG[MB[ZHF

TKYZ\[PK[GFGKCK\YKCGNBUCPVGN[

GC\KCFVZGXF]GMCZM\CRG[K[YG[K

CECZKGFBOIGHZCGPHFBGNBMPG

[R\CBZCSGF"ENFNQCBZKMG\,GP"PMBQ

RZBF[VGSYMQMENFNQ[.

GTV"HPP[KL[OCHF"N"GNFBPGZVYY

[NTW[IZHC\GMGPYNNFKG\NGKE

NFMRKSGGNFGXKBGGS\OCGB\FPYGF,

FG"NPTPKECECZFPY"JBUBOFRYC[N
FVYYPTCZNTCZEFVYYI[KCMNKYKCGN,
GPKFGBOT[BGP\INFNS\KP\FPYGF

FGBJFGZPEKQT[BGN[P[B\FYZYZT"

"GBOFVYY[NDGPK,BUBKI[KCMNK

YKCGNFGBJFGZNP["MNTKNEDGPKBU

YKCGN[NFQJFGZ"TM"N.

GPCGBZPECZKGMPFECZKOI[GCKO

NEKRBGRV"PNMNFBPGZNTKN,GMENFNQ,
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B.[VGSYMQNEKRBERYCPVGN[PTCZ

NTCZPYC"JM[HFTKYZ\[PK[G]GKN"T
TGECECZKGCMNKOSK’M"BSY"I[.

C.NMBGZFXKGZGNTRKQVYY[NPYGF

EGPFNRE"ENTRKQFJTOF[RKENTKN

]EJTOB’[FIGJKQCBKQTOFRYCNB

[KKLMBQ[,EBUMBQBKQFRYC[CVYYT[GK

NXGZLF[N[N\BNBF[N[N\T[GKF

NXGZLFVYYNVG\IGGNSGDZGGBTV"M

PJPBFGFIHG"B,GMQFTKZFDZ"KCZJNZ

HX"N,GT"MEFCKQFIHG"BEBK"H[KKL

NECZKZ["KFR"N,EECZKZ["KFNBFO

MB[ZFRYCCYCFGBNXGZLF[GYGBTV"M

JFGZGFKKRGMP["VCIHG"BMNKOSK’M"B

SY"HEMN[T[GKZYMEK[NBKVGNGK[PJ

GNBMEKNFDQGN[PGZTNPF[C\GMGJFGZ,

GBK"H[KKLNRE"E[FRYC[CYRKORT[F

NBMSQGN[P[B\FIGJKQMEKNICZFYRKO

HN"H.

BLNMBGZFK[NEIG\JGCB,EF\O

CVYYFPYGFNBI[KC[F[N[N\RT[K\

NXGZLFVYYGNBNFKVL,EFZKF[N[N\K[

NFI[KCG\G[KPG[P[NFNP[GLCF

GNFGXKBB\FVYY,GPBKBKMV"NEFPJZF

CSGUFGBC[CKNFVYY,GFNBDOFVYY

PJZ\GCSGUFGBC[CKNFPKO,BNBMKGQ

[K[NHFMT\[KPG[TXPK[VKZI[KC

[FGBYKKOCVR"T,GFNMLBKQNJFZMBQ

PVRK[F[N[N\NXGZLFVYYMKGQ[K[NF

XGZLTXPKCYKCGNHFNF[\[P[CFDGVB,

P[B"MCIGJKQ[CRE"EBKQNHF[KPG[

TXPK,BIZ[PMRKSO,BNBZY[PICZ

BG\ONXGZLFYRKOGHFMN\MNK\O,G[VKZ

K\MQ[JFGZKOPIP\[BKROPKJNJNKO

M[NTXPONXGZLTXPO.

BNB[CTKYZFECZBKBV[ZM"MNNPGE

HB\PECZKZ["KEFBBKQFXKGZKO[GKO

MNNGMR"N,GZ["KZYCBNBVGYKFKMB

ETG[FHB\ZYMEK[NBK[PJGKVGN

GMECZKFIHG"BFR"N,BLP"PBV[Z

[FSCZBGFECZKORMGRKOPX"T.GX"T.

E(GFRFBBPG"Z[NKJ"BM\CCHF

]CPBPZG[CYGCWFR"NCBG\H’[ERE"E

BKRGEGPFNECZKFIHG"BFR"NNDCKSGNO,

GH"N,NBEPKMNNNRKEGRRGGNBNYGZF

PVGN[\[RT[FRYCNPTCZIGJ,EFIHG"B

CKBZZY[BOML\[PK[G[BKQXZKL

[GNKKOBOFXEEKOTXPOPIHKYKOFIVW

FGKCK\YKCGNEB"X[GNKKO,BCNM[RT[F

RYCNPTCZIGJ[BHF[GNKKOPVZKTG\

]GNB[B"XN[GNKKO[GBKQFXEEKOTXPO

PIHKYKOMNNFIGJ,HFBKRGT[GKNYCNF

MNNGBKQTNKG[OCK\YKCGNBNBMEKQ

XKRGZ[BKQNG[GNKKO,TM"N.

GFKKRGEBUNFIHG"BBKRGI[KCCK\

YKCGNBNBM[HFXGZF[NECZFPYCN

IVWN\[PK[G,GNBM[RKMZ[MNTXPGNB

CBBNBNPTCZIGJGBKRGRICPYGOFIGZ

[FIGZK[P[G,GNVKSCZBHB\B"[DOTO

ECZKFIHG"BNTRKQVYYPYGFFR"N,EF\O

[VKZI[KCCK\YKCGNEFVYYPIHKYCIGZG

NF[N[N\GFXEEKO[NFVYYPBMSRKOB\

F[N[N\N[KPG[F,G[VKZM’FIHG"B

EFGBKNGHF\[PK[GFGKCK\YKCGN

NYC"JBUEPVGN[FGB.

]GBKQMGGR\BBPG"Z[NKJ"BECMN

DGGRB[F[GNKKOPVZKTG\NBI[KCCK"Y

NFIHG"BBUE\[PK[GCFMK,[FZKCBGVQ

[KFBFZCF\KCG\VZGXG\SPGMG\HN"H

]CBGVQ[GMCBGTGPE[GPGRIECZDEGN

C\GLMGNOKIE,CBGVQ[NBSDKC\KCF

BI\GPPKNBBOFKG[GNKKOFOFKG

PVZKTG\GNBZYPKG\ZG\,ENMBG’CHF

KJPBFIHG"B,GMGGR\ECZKBBPG"Z

[NKJ"BZYNRE"E[F[GNKKOFPVZKTG\

FOSKPQC[CKNRGNFCKQ[FECZFPGMRS

C\GMGFGBMPTCZCTNPB[NBRI[O,

GRGTENY[KZFCTNPB,GERKOHB\MINY

PXGZ\FMNK[.

F(G[GCFZBRKBIKFD"ZKTYC[NKJ"B

N\[G’ZCKRGFDBGQZK"[BNK[KCHX"N

CYGCW\[GCG\I"BSK’X"B[FBZKLCEKQ

CK\YKCGNFT[GKNPNBG\,GC[KJG\
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FZB[GRKOCHF,GPSYR\G[O]T"[
CZBKG\KGNHF[EBUNFSGCZKOECK\YKCGN

FT[GKNPNBG\[PKFCK"Y,FKKRGEGYB

M[BV[ZNFI[KCGMCSKSGMNKYKCGNNECZ

[C\GMG,GNBCBGVQ[BIZKFPKNGKBKQ[O

PYCNGP\YCN,GBKRGP[P[MCSKSGMMNK

FPIHKYB\FPKNGK,ECMF"DNMG"TNB

[PKFCK"Y,]GHFY[GZNSCZBENTKN

[XZKL[FCK\YKCGNK[P[B\FPKNGK

GNBNFKVL,GK\CBZPKEKG\ZCTF"K,G[O

M\CRG[PZ["KBKQPYGZNHF,BLFDZK"[

HX"N\GPLKSGEGCPYGZG\RBPRKO,KTG"[[,
GFCKBNHFEGDPBG\PQFSGDKG\MDGQJCT\

[NBNPGDGIG\PF[NP\M\,GMQPZET

CBGVQ[FEZCQYCGTCG\PKE,ECHFBT"D

EBKMBCK"Y,GVSYK’ET[GKNPNBG\[PG

CK"Y,P"PCMF"D[BIZFPKNGKNBI[KC

MCSKSGRZ\KYNECZFPMGRSC\GMG,MKGQ

[DOCNBFPKNGKK[NMNK]MDGQCJCT\[
[KPG[CVR"T,BGCPZET[FPNPEFGB

FTKYZ,CMDGQEBB"BNFI[KCB\FMNK

MCSKSNECZ[C\GMG,BNBFECZ[C\GMG

P\CJNBNKGGRFKFINYPPRG,]BB"M
FPKNGKBKRGYCGT[O\PKE,BNBRGJNKQ

BG\GNVTPKO,CHFK[NFI[KCGMPYCN

GP\YCNBUCBGVRKOBNG,GMECKBZ[O

FDZK"[HX"NNDCKPZETCBGVQ[FEZCQ

BKRGYCGT[O\PKE[,P[B"MCIXKORYCG\

]EPKKZKCSGMFK"C[[MNTRKQFMNKYKCGN

FGBNFIHKYB\FIW,GMQCSGNO[M’

FZ[C"BEFKZMG\FGGCK\YKCGNN[NKCG\,

FKKRGD"MP[GOEFKZMG\\VYKEONFIHKY

F[NKCG\,GHFG[KPG[ON[P[MCSKSNFO,

CMF"DFGK[OPYCNGP\YCN,GI[KCCK"Y

FPYCNJGPBF.

GNVKECZKGK[NEGQGNGPZEBUFMBB"B

NZBG\GNEGQB\YRKFYKKRTSMMNKYKCGN

[NFIGJKQ,EBEZCFFYKKRTSFOFTKYZ

N[KPG[FBEO,GFIGJKQZYPSKKTKONFO

NF\ICZ,GK[NGPZ[FIGJKQP\CJNKOBN

FTKYZGBKQFYKKRTSRI[CMCSKSGMNK

NIGJKQ.

BLK[YX\NEIG\,EFRFMCZM’[O

FDZK"[HX"NCCKBGZET\FZPC"O,EBU

ES"NNEKRBECK"YFT[GKNPNBG\NB

[PKFCK"Y,P"PVSYE\VKNKQGMEG’

PYCNKOJGPBF,BUEFGGCK"YFT[GK

NPNBG\,GCKBZ[O,GFCKBMTK"HPFIHG"B,

EMKGQEFVZ[KG\PGRIG\C\GMGCBGVQZVGK,

GBKROPIGCZKOPP[NCK"Y,I[KCCK"YBU

ET[GKNPNBG\.

GTE"HK"NDOFMB,EZYCBGVQ[FPKNGK

PIGCZNCK"Y]MJCT\GIG\O,GPNPE

GEZCQ,GMKG"CEBKKZK[OFDZK"[HX"N[
BPZK’[BOB"BNFI[KCGMCSKSGMMNK

NECZ[C\GMGNBI[KCCK"Y,BCNFMB

EFIGJKQZVGKKQC\GLYRKFYKKRTS,BV[Z

ECZVGKNTGNOI[CK’NKFMPYCNGP\YCN,

GB"BNFI[KCB\FIGJKQMCJNKQNYRKO,

BNBMECZCVR"T,GNBERKOPFP[P[B\

PF.

]GK[NFGSKU,[FZKFGCBGNTKNECZK

FIHG"BNTRKQVYYFPYGF[\IGCCG

[N[N\EPYCNJGPBF,GNMBG’DOFMB

[KKMBSCZ\FDZK"[FR"NEFVYYFGB

FTKYZGP[P[\CVR"T,GF[N[N\ZYCBF

NSKKTNG,GNK\CJNF[N[N\BNKG,GNB

RZBFNGPZEECZKFDZK"[PRGDEKONE’

FIHG"BFR"N,GT"MMR"NEMKGQ[F[N[N\

ZVGKFC\GLFVYYNTGNOEKKRK’NKFMPYCN

GP\YCN,BLCBP\K"NE[OMKGQ

EP[\P[KOC[N[N\DGVBCVR"TGNB

T"KFVYYI[KCBGNBP\CJNB,P[B"M

C[BZEGDPBG\[P[\P[KOCPKNGKZYEZL

FPYCNGNBCVR"TBV[Z[K\CJNG,GSCZB

HGNB[KKMBCYKKRTS[BKQP[\P[KOMNN

CIGJKOG[VKZK"N[K\CJNGNYRKO,GTGE

K"NSCZBEMKGQEB"BNF[\P[CVYYZY

T"KF[N[N\]GX"CCBP\FPXKBG\CHF

EBGNKBMQ[KKLNF[\P[CFCVR"T[
PPKNBI[KCBGNBP\CJNB,P[B"MC[BZ

EGDPBG\FR"NE[VKZRK\QNF[\P[CFO

CVR"T,MDGQCJCT\GCPNPE,GNSCZBHG

NMBG’DOCYKKRTSB"BNF[\P[CFOBNB
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T"KFIGJKQB"BNCJNO,]GBUE[KKLCBGVQ
TYZGRKNFRKIYRFYRFCNBIGJKQ,NB

PS\CZEEKKRKRQNKFMQ,MKGQECVGTNHGMN

XGZ\F\[PK[CYKKRTSCBGVQ[HFY[GZ,

MEK[KFKFRGIGNBKTGUCZGIGMEG’,GHG

XGZ\F[KPG[CECZHFGZYMLXGZ\G

FPG[NP\[[.

BGNOCBP\BKRGPGMZIMNN,EK"NEFB

FMBCYKKRTSNBHGCNCEEFYRKOTKYZ

]MTKQJCT\GPNPE[BNBDOBKQ[GO

[KPG[TXPKCIGJKO,GMN\VYKEOFGB

N[KPG[FYRKO,GMKGQ[XZKL[FPYCNKFKF

CXGZFGCBGVQ[FGBCSKSGP[P[NP\YCN

MECZKFDZK"[HX"N,PPKNBFMBEFGB

NFKVLEFP\YCNP[P[GPSKKTNPYCNK"N

ENB[KKLNFDEKZHB\MMNKYKCGNNIGJKQ

BNBFIGJKQCJNKONYRKOGMIETPFO,FDO

EBKROPIGCZKOPP[BNBZVGKKQPTJ,GNB

EPKN[N[N\EFIHG"BEF\OP[\P[KQ

CVGTNC[N[N\]GBUEFPJZFFSGVK\

C[CKNFVYY,P"PK[[KPG[C[N[N\

GRI[C\NTXPFGMP["MNTKN[GPPKNB

RI[C\NTXPFGNBCJNFP[B"MCIGJK

FYKKRTS,GPFDOECBP\FIGJKO[CYKKRTS

FZKFOY[GZKOGPFGEYKOFKJCGNBZVGKKO

M"M,GNBEPKN\VKNKQGMEG’EBKRO

PIGCZKOMNNBNBZYPGRIKOCBGVQZVGK

NDPZK,GNV"HFEZBFSCZBFR"NNF\KZ

T"VECZKFDZK"[HX"N,BB"MRKPBMP["R

NTKNCPGSDZEMKGQ[B"BNF[\P[CYRKO

CXGZ\OFPG[NP\MPIXN\,BNBT"K

FIGJKQ,PPKNBI[KCKGTGPEKONTXPO

GNBCJNK,]GK[NCZZFBOCPZETBV[Z

NF[\P[CPNPECNBFEZCQ[,GX"T.

GP"PMCZR\CBZFJTONFK\Z,BUNPBK

EM’FIHG"BEMN[TKYZ\[PK[GCPVGN[

I[KCCK"Y,FQT"VFMZT\FDZK"[HX"N

ENBI[KCCK\YKCGN,MKGQEPKETOT[KK\

FRYCCBKQFIGJKQ,GMTKQPSPZKO,GFQ

TV"EBBPG"Z[NKJ"BECBGVQ[F[GNKKO

PVZKTG\]GNBZY[B"XN[GNKKO[NB

BPZK’EI[KCCK"Y,GMVK[FDEZRGHB\

NTKNECRE"EBKQHFRI[CMMNKFPIHKY

C\GMGIVWNBMSRGGN[KPG[G,BNBZY

MPTCZCTNPB,[FZKNBRICPYGOFIGZ,

GI[KCMJVNNYRKOGMIETPFO.GTGEX"T

CM"H.
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CIHG"BPYGBG\NKYGJKOSK’H’SY"I

]GYJTHFPGT\YDOCIHG"BBG"IFN’

SGMFSK’YP"DSY"G[FCKBECZKFPD"B

ESGNO[RYCKFTPGEKONYCN[NKCG\KG

PVGN[KOPTCZNTCZJFGZGCBKRO

PVGN[KOFGKCK\YKCGNGPYC"JEFB

VSYK’CK"YFT[GKNPNBG\[PKFCK"Y,

GFY[FT"HEBUCBKRGPVGN[KFBJFGZ

MKGQEBKRGPKJNJNPNBGZKYQEF[NKCG\

R[TRKOTNXEKFRYCGNBTN[GNKG,GFZK

FZ[C"B][FCKBFPD"B[JKPBCSGNO,GM’

NVZ[ECZKFZ[C"B]CN’FIHG"BFZPC"Q

EHFPF\[GCG\FPKGISG\[T"VECZKG

CMNKOSK’M"BSY"INDCKEKQF\KYKQ

]MNKOVJ"HP"I[EVK’[OFIHG"B[BU

[F\KYKQT[GKKOM\KCFVZGXFCNB[GNKKO

F"HPYCNJGPBF,GPCBZMBQFJTOMKGQ

EMLFGBTKYZ\[PK[GNF[\P[CBGVQHF

GHFGYKCNG,GTNMQDOCSGNOBU

[F[NKCG\R[TRKOTNFXEEKOMKGQ[ML

\[PK[GFGKCK\YKCGNGB"X[GNKKO,GBU

CRYCKOPVGN[KOPYC"JPIP\MQGENB

MFPD"B,GT"HM’GNV"HRZBFEBUCNB

[RYC[OMNNBNB[\YGTCPSPZKOFGK

CK"Y[NFPSPZKOGPYC"J,]GX"CPEGT
FGBEGYBNVKPF[CKBZ,EBUNFPD"B
FGBMQ,GZYCFP[LMG\CFIHG"BSCZB
EPSPZKO[BRK,BCNMBQENBRIK\NHFFGK
CK"YNMG"TGPFIKE[CHF,GBORCKQP["M
CFP[LFECZKOBIZ[M’SCZBCPSPZKO
ENBI[KCKCK"YB"MBUC[NKCG\CRYC
GMG’K\MQ[KGCQDOMBQ,BLKTGK’NFNQ

75

ø
�	��Ø
��)ł��(���



ENMBG’FECZKO[OY[KO[GM’EF\F"E

[FM[KZSGNONSKMGLMKGQENBPYC"J

]GFPD"BVKZ[EPKKZKCPVGN[,BLNFSCZ

FIHG"BFMNJPBGT"MMENFNQ[S"NECK"Y
FT[GKNPNBG\NBG[PKFCK"YGMET\\GS’

[C\R"CT"C,BLFY’FIHG"BEC\G"M

PPTJSGNOPYCN\JGPBFMKGQEBKRG

P[P[P[P[KBEO]GFKKRGNPTJB\

FYCN\JGPBFPEZCRQ[FIPKZGCV[GJK

MNKTW,GT"HPPTJF\G"MSGNOBU

PJGPBFEZCRQMKGQEBKRGP[P[P[P[K

BEOGMPCG’CZ"PZK[V"EPFN’MNKO,

GT"HPY’FIHG"BENVKFSCZGFR"NNTGNO

SGNOPYC"JPEBGZKK\BEFGKMNKYKCGN,

GPF[KKLNPTJG,P[B"MNFPD"BP\VZ[

CSGNO[RYCKGPVGN[KO[GFGCBC\GS’

PRIG\N"HGC["PGVSYGFZ"PV"EPMNKO,

GTNMQM’ETMX"NEPSPZKO[FQTXPQ

RGYCKQNBI[KCKCK"Y]GFKKRGEK[SCZB

PKGIE\CPSPZKOEFECZ[TG[FB\

FCK"YFGBCTXPGP\PNBGRS\OGNB

FKFMBQCK"YPTGNO,GMVF"RP\MGKQCHF

FIHG"BNFTPKEB\F\G"MGFZ"PCBGVQ

[F[NKCG\\YGTG\CPSPZKO[GPP[KL

FIHG"BB"MBUCK[RYCKONYCN

F[NKCG\NBFGKCK"YMKGQEF[NKCG\

R[TRG\TNFXEEKOGNBTNF[GNKKO

GMFSCZB[MCZM’NTKN,GMBQPSKKO

FIHG"BNYKKOECZKFPD"BETNBU

FSCZBFR"NER[TQTNFXEEKOP"PCK[

NG[GNKKOPYZKCK"Y,GTGEEVTPKOPJNJN

FSGNOTNXEGGBHF[NKCG\HYGVG\NPTNF

MEZLYCN\FRYC]GMBQK[YG[KTXGO
CFCR\ECZKG,EPFG[M’NDCKF\G"M
EPSPZKQ[FQTXPQRGYCKQNBPYZKCK"Y
B"MBUC[NKCG\CRYCGMG’,PFF[KKMG\
CKQFSCZB[NPSPZKO[FQTXPQRGYCKQ
[HGSCZBPKGIE\CBGVQ[\YGTCPSPZKO
[NBPKYZKCK"YGCFMKPK\GYOF\G"M
GFZ"P,NTRKQFKMBEF[NKCG\C\GLRYC
GR[TQTNFXEEKO,ENTGNOBV[ZNF[BZ
TOP["MNTKNEMN[TKYZ\[PK[GFGB

ML[R[TQTNFXEEKOGB"XN[GNKKO
PYC"JGF\G"MGFZ"PPKKZKCBGVQ
[\YGTCPSPZKQE[OK[SCZBPKGIE\
EFQTXPQRGYCKQGNMLNBPYZKCK\YKCGN
]GK[NFTKZEBMQC\[G’FZ[C"BCVRKO

]I"BSK’YX"FGCPKGIS’SK’ZJ"G[FY[F

TNTXPGD"MPF\G"MFR"NEIHK’[SGNO

BKRGPY"J,GC\KZGXGPTPKEF\G"MCBGVQ

[F[NKCG\YCGTG\T"DFTPGEKOCNBCK\

YKCGN,GBGNKHFYX\SKKT\BNIHG"B

EFZ[C"BNBFTPKECPVGN[GIHK’ENB

MFPD"BGK"N,TM"VRKMZ[FIHG"BNBZBF

FZ[C"BCVRKO[FIHG"BPY’PERV[KF

PF\G"MGEQCHF,GFZ[C"BCTXPGTPE

CHFG\KZW[GCKG\ZY’EBOBMQFIHG"B
IGHZCGPFSCZBENTKNKGXBPHF[IGHZCG
NDPZKPTKYZECZHF[ECZ[P[P[M\KCF
VZGXFPYC"JBNBENTGNOXZKL[GNKKO,
EBOR[BZTOKSGEHF]GMEVK’CMNKOSK’
M"BSY"I[NB[KKLNJFZP[GOER[TQTN
FXEEKOGNBTNF[GNKKO,EPFCMLBEZCF
MKGQEMLXGZ\\[PK[GPYC"JBUCNB
[GNKKOMNN,GECZHFRS\ZPFYJTFCB
CIHG"B][NBFGT\YCIHG"BFN’SGMF[
[M’GNFBPGZGMG’EVYY[NTW[IZGHCG
[N[N\PYC"JBUBOFRYCFGBPTCZ
NTCZGBKQNS\GOCGFPYGF,GFZKIHZCG
PFKSGEFR"NGS"NENTGNOXZKL[GNKKO,
GTGEY’EBOBMQIGHZCGNDPZKGIGHZ
NSCZ\GFZB[GRF[FMNXZKLNFKG\JFGZ
PVRK[F[NKCG\R[TRG\TNFXEEKOGNBTN
F[GNKKO,B"M\Y[KCECZKFZ[C"B
[JKPBSGNOCPBKPKKZKFNBFMNJFGZ,
GPFG[M’FIHG"BBI"M[K[NYKKOE’
FPD"BFZKXZKLNKK[CB\ECZKFZ[C"B
DGVKF,GMQY’EBIZ[M’FIHG"BFSCZB
ER[TQTNFXEEKOB"MDOCPSPZKORKPB
PXESCZBHGGPFXZKLNSCZB[FQTXPQ
RGYCKQ,GFXKTFZF"DBK"[NRDR"KEJ"S
CIHG"BGCPYGOB"MX"NB"RGMGGR\
FIHG"BEBV[ZRPKNFTPKEB\F\G"M
CMNSGNPG\]EMRZBFHFEGIYNFTPKE
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F\G"MZYC\YGTCPSPZKO[GMSCZ\G
ENTKNER[TQTNFXEEKOGNBTNF[GNKKO
GCBP\NVKXEHFIGHZCGFIHG"BPKSGEG
ENTKNECBGVQ[\[PK[GTNFXEEKOFGK
CK"YBNBNTGNOXZKL[GNKKO,GNVKHF
KGXBEK[MBQC’BV[ZGKG\CIHG"BCFSCZ
F\G"MGFZ"P,NFSCZZB[GQEPKKZKEGYB
CPSPZKOB"MBV[ZNF[BZTOP["M
NTKNECBGVQ[TPGEKFSGNORYGCKQCKQ
CPVGN[GCKQCNBPVGN[PYC"JMKGQ[ML
TKYZ\[PK[GGMLRTPKEB\ECZKFZ[C"B
[JKPBCSGNOEPKKZKBUCPVGN[GENB
MFPD"B,GNFSCZF[RK[IGHZFIHG"B
N\IN\ECZKG[FMNJFGZMKGQ[R[TQTN
FXEEKOGNBTNF[GNKKO]GIGHZCGFIHG"B
PKSGEGFR"NT"VFP[RFCMNKO,BNB
NTGNOXZKL[GNKKO[B"M\Y[KCECZK
FZ[C"BDGVKF[JKPBSGNO,GHFP\KK[C
NVKP["MFIHG"BBI"MNYKKOECZK
FPD"BECK[NG[GNKKOI[KCCK"YBU
[F[NKCG\BKRQR[TRG\T"H,GP"PDOBIZ
FDFFHB\Y’PBEENMBG’FKGXBPE’
FIHG"BENBVSKYBNKFMNNFEKQ[M’T"V
FP[RFCMNKOECNB[GNKKOFKMQ
[\[PK[GCFMKPYC"J,EFZKM’SCZB
NJFZSGNOP[GO[BKRGR[TQTNF[GNKKO
GZYCK[[GNKKOM’NYKKOE’FPD"B,GB"M
PFG[M’CYJTFCBNDCKVYY[IGZHCG
[N[N\EBUBORYGCPTCZNTCZPYC"J,
EPHFP[PTER[BZNEKRBTOFEKQFR"N

EMN[\[PK[GCFMKB"X[GNKKO[,GK[

NXKKQ[CIHG"BMNKOSK’M"BSY"I][P[O
FCKBFIHG"BNEKQFR"N[MN[\[PK[G

CFMKB"X[GNKKO[BMQVK’[OC\INF

FP[RFC\KYKQ[T[GKKQM\KCFVZGXFCNB

[GNKKOGBTV"MPYC"JPF"\,BLCFP[L

FECZKOM’BCNFDZ"BVKZ[OGMG’GPCGBZ

EMNFRK\KYKQPYZKV[GJKQMKGQ[BKQNFO

[GNKOGJGPB\QPECZKSGVZKOGMG’T"M,

GFKKRGEFDZ"BNBS"NMP["MFIHG"B

NTKNEPYC"JPF"\FGBKNGMLTKYZ

\[PK[G,GFIHG"BSKKO[OFECZKOGS\O

CECZKFDZ"B,GB"MIHK’EECZHFNB

VSKYBNDPZK,GBKNGMBQRZBF[VGSY

FIHG"BNTRKQVYY[NPYGFMFEKQFR"N

[B"X[GNKKO,GKXGKKQTGENFIHG"BCMNKO

SK’M"HSY"DE"FM’CPN"P[FCKBE’

FZ[C"BFR"N]CN[GQFIHG"BFZPC"Q[
NJPBG\SGNOP[GOCK"YGM’CPGSDZ"GFB

EPYZKCK\YKCGNCNB[GNKKOTK’NTKNSK’

M"B"G[GCIHK’NMBG’EPVZ[ECZK

FZ[C"BBUCRYCKOPVGN[KQGT"VECZKG

CSK’M"BSY"IFR"N,GHFMPG[VK’C\INF

CPYGBG\[O,GBODGZSKOB"RGMR"NYX\

KG\ZPGCQERYKJMBQMFXEN\ZWF\G"M

CPSPZKQGMP["R,BLBODGZSKOB"MGIGHZ

CGNDPZKGPYKKOZYE’FPD"B]ET"MXZKL

NKK[CE’FZ[C"B[B"MPSYR\GFKB

[FZ[C"BNBEKCZCPVGN[,GX"T.

$ $ $
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FYEPF/F[\\VG\FCZKBCFD[\FPKRKONIGNF/SKGTFCZKBCFIHY\FPKRKO/RJKN\

FNGNCCVFBGC[BZBKCZKO/RJKN\FNGNCCBPXTG\MNK/IKGCIKRGL[NYJQIGNFCRJKN\

PKRKO/CZMF[NYJQIGNFCRJKN\PKRKOM[BKRGKGXBKEKIGC\GNMGNKTNPB/FTGNFNFNMF

��ª
�

RXJGGKRGC\GZF)GKYZBM"DP’("GNYI\ONMOCKGOFZB[GQVZKTWFEZ"...GPECZKFO

FGSKVG)SGMFPB.(PXGGFNKJGNMN[CT\KPKFID.GK[NEGQMB[ZNBEOK[PDCNF

CZKBG\K\[PGRT\PPRGNKJGNFPKRKOM[BZCRKBEO,BKLKGMNNXB\KEKIGC\G.

B\FPGDCNG\RK\QNINYN[RKSGDKO,IGSZCBKCZ,BGIGN[FGKZKEFC\VYGE.C[GNIQ

TZGLGCRG"M)\ZR"B-S"EGSK"C(SGEZGFFNMG\NSGDFZB[GQ[NFPDCNF-IGSZ

CKEKKO,GRVSY[MB[ZBEODKEOGISZMVG\KEKKOZI"N,FGBKMGNNKJGNCPZVY.GBO

BKRGKMGNNKJGNCPZVY,KMGNNKJGNCCK\F[IK.GBOBKRGKMGNNKJGNB\FPKRKOCC\

BI\,KMGNNKJNOCHFBIZHF,GCNCE[KFKGMGNOPGRIKONVRKG.GMQBOKMGNNF[\P[ZY

CKEBI\,KJGNCFFPKRKOCHFBIZHF.BRGR\PYECPK[KEKG[NPG\BLNBP\VYEG\

CBGVQPNB,MKXEKGMNNKJGNB\FPKRKOGNXB\KEKIGCF.
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K[NEGQCIGNF[BKRGKMGNNKJGNB\

FPKRKO,BCNKMGNNBIGHCFOM[BIZR\RO

CKEKG,FBOBV[Z[FIGNFKG[KJKEKG,

GFCZKBKK\QCFOB\FPKRKO)GBUBOKK\Q

FNGNCGPKRKGGBI"MB\FB\ZGDCHFBIZ

HF-[VKZEPK,GMR"N(.

GK[NIYGZPFGDEZPXGG\’RJKN\

NGNC’,PFPGJNTNPYKKOFPXGGF.

-FBOK[XGZLC’VTGNF’,GB\DEZFVTGNF
K[NVZ[C[RKBGVRKO:

K[NVZ[[DEZF’TYKZF’,[KTYGZB\

FPKRKOPPYGO[FOPGRIKO.

GK[NVZ[[DEZF’FDCFF’,MNGPZ

[KDCKFBG\OMNVKPTNF.

-BG[K[NGPZ[N[OYKGOFPXGGFBKQ

XGZLC’VTGNF’,GBHB\DEZFRJKNFK[

NVZ[D"MC[RKBGVRKO:

K[NVZ[[DEZFPXGGFFGB[KT[F

’BIKHF’,[K\VGSB\FPKRKOCMGI[NB

KVNG.

GK[NVZ[[EKCPF[FPKRKO’PGRIKO’
C\GLKEKG,BU[BKRGPXPKEQCMI.

GRINYGCHFFBIZGRKO.

���æ�Ø��
�łØºØ�’�
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MBPGZ,K[NFS\VYFBODEZPXGG\

RJKN\NGNCMGNN\’VTGNF’MPGTYKZ\BG

FDCF\FPKRKO,BG[EKNBIGHCFOCNCE.

GRCBZP\IKNFB\ETG\FVGSYKO

FPXZKMKOVTGNF.FRFCDP’SGMF)PB:-
PC.(PCGBZ[N[KJ\Z’KGSKPK[FGXKB

NGNCCKG"JFZB[GQ[INC[C\VJGZ

PPNBM\FGXBF,MKGGQ[’JTFCECZ

PXGGF’,[MN[F\TSYCECZPXGGFGP\GL

MLTCZTNBKSGZ,VJGZPYZCQ.

GPY[FFDP’[FPXGGFGFBKSGZBKRO

CBG\GHPQ-"FBPEBDCFKFRVYCF",

FPXGGFFKK\FC[T\FFDCFF,TGEYGEO
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NFGXBF,GBOMQKXBKEKIGCFYGEO[TCZ

TNFBKSGZ,GPEGTVJZZ’KGSKPYZCQ.

PV[JG\N[GQFDP’P[PT[DEZFPXGGF

FKB’FDCFF’-"PEBDCFKFRVYCF".

GMQFCKQZTY"BCIKEG[KG,GFY[FTN

YG[KK\FDP’:FZKFTYKZFFKBINY

PPNBM\FFGXBF,GC[TF[TYZFKF

JZGECJKZEBEPXGGF,[FZKCHPQ

FTYKZFFGBPYKKOPXGG\RJKN\NGNC

CFDCF\FPKRKO.GMKGGQ[TNFTYKZFK[

NVGJZG,K[NVJZGPMNPNBM\FFGXBF,

[FZKFGBMPK[FGXKBIVWNZF"ZCNB

TYKZF,[VJGZPEBGZKK\B.GBOMQ[VKZ

VJZZ’KGSKPYZCQ,GPEGTFY[\FFDP’:

"FBPEBDCFKFRVYCF"?GR[BZCX"T.

GEIFFZ["[FCRFHG,GM\C[FDP’SCZF

[FPGXKBKXBKE"ITGEYGEO[FDCKF,

"[P[TF[RJNGCKEGNFDCKFGBU[NB

TYZGTEKKQRVKYCKF".
1

GFGMKIFZ["[B\ET\GPECZKF\GS’

)SGMFNJ.E"FTGCZ,GFG"ECJG[G"T

\ZR"BF’(.[F\GS’F\Y[GP\KK[NCZL

TNRJKN\NGNC,[MB[ZFOPGRIKONVRKG

TEKKQBKBV[Z,[BKRG’TGCZNT[KK\Q’BNB

’TGCZETGCZ’,GM[FOCKEKGMCZKXBKE"I.

GBOMECZKZTY"B)GMV[JG\N[GQFDP’

’PEBDCFKFRVYCF’([FPXGGFCFDCFF,

PEGTNBK\VGSFPKRKOCKEKG,GKCZLGBH

KDCKF.BNBGGEBK[MCZM[\GVSB\

FPKRKOKGXBKEKIGC\GBUYGEO[KDCKF.

GECZKFDP’"PEBDCFKFRVYCKF"FONBG

EGGYB)BPROPFP[LFDP’P[PT[B"X

FDCFF,TK’CCKMGZKKTYCSK’\ZR"C

GC[G"\PFZ["DSK’T"E(.

BCNNET\ZTY"B[FCKQB\FDP’

MV[GJFX"N[K[XGZLCVTGNF)’P[KMF’

BG’FDCFF’(,GNBSDKC’BIKHF’[P\YKKP\

TGEYGEOFFDCFF.

GDOPECZKFMVG\\PZKO)SGMFNJ.

NPFZ"OCQICKC(P[PT[K[XGZL

CVTGNF.[TNECZKF\GS’FR"NNDCK

’TGCZNT[KK\O’,FY[FFMVG\\PZKO

"BPBKNBM\CGEZLBIZ,[KJGNFNGNC

CKEGGNBKDCKFRGPQFBZW,GCTGEGCKEG

YGEOFDCFFKCZL,EGEBKMKGQ[NBFDCKFG

PQFBZWD’JVIKOBGNVIG\JVINB

PKYZKFDCFF",GR[BZCX"T,GNBKK[C

MET\FZ["[.

GMQP[PTPN[GQFZKB"H[K[XGZL

CVTGNF,[M\C)EUM’PEVKFZK"UC[NJK

FDKCGZKO("FPKRKOFNNGP[RJNOGFDCKFQ

PPYGPOKXB,[HGFKBNYKIFFBPGZF

C\GZF".

GFRF,FCKMGZKKTYC)SGUSK’\ZR"C,

GCF[PJG\KG’\GSVG\CKMGZKO’(PS\VY

NDCKPK[RJNE’PKRKOYGEOTNG\F[IZ

GPP[KLNFIHKYCFOTEBIZTNG\F[IZ,

FBOKXBKEKIGC\G.GCCRKQ[NPF)SK’

P"I(FCKBC[OZCKK[ZBNSNRJZ

[FSMKO[NBKXBKEKIGC\G.[GCEQ

FCKMGZKKTYCNDCKPK[PYCNB\FPKRKO

PICKZGGNBNYIOCTXPG.[FZKCDP’

)KGPBPJ.(FS\VYGFBOBV[Z[BIE

KT[F’IVKRF’NYJGZ\GKK\QNMFQBIZ

[KYJKZ,"BGENPBGNYIGFCKBCTKRQ,

GNKMB".GP[PT[HF[YKCNB\FYJGZ\,

BT"V[BGIHBG\FCKEG,BKRGPYKKO

’GNYI’.GPINYFCKMGZKKTYCECDP’KGPB

BKKZK"[FKGIVRKGV\GIKOGR\Q[OPCNK

[KT[FFMFQDEGN[GOPT[F,BCNCRG\Q

NGICKZG,[TNMZILXZKLNV\GIKEG

GNBIHF[VKZK[NGPZEPYZKNYKIF.BCN

FKK\FKEGV\GIFYX\G\ICNGICKZGNGNC

BGB\ZGDGNBT[FPT[FNYKIFMNN...NB

KXB".)GTK’C[G"\PFZ["DSK’T"E,

C[G"\CRKQ[NPFSK’P"IGCPV\IG\

NSK’HF[EIGZBKFHG(.

TGEFS\VYFCKMGZKKTYCNDCKFPYCN

E’PKRKOPICKZGCP\RFTNPR\NFIHKZ,

[HGMFCFOCFDCFF,FBOXZKLNIHGZ
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GNFRKIOGNFDCKF[RK\N[OPXGGF,BG

[FDCFFBI\TGNFN[OYRKKQGN[O

PXGGF.GRJFNGPZ[KXBKEKIGCFBU

[C[T\FDCFFBKQFPKRKO[NG,MTKQ

FSCZB[’DKJGGKEGCBKQMBI\’.

P[PTPECZKFCKMGZKKTYC,[K[XGZL

CVTGNF,N[OYKGOFPXGGF,[FZKBOBKQ

XGZLBNBCBIKHF,BV[ZNFM[KZC[GVK

CPIHKYFPKRKOPNVRKTNGF"[,GCPYCN

FPKRKOPKEICKZG.

GCET\FPXZKMKO’VTGNF’NXB\KE"I,

K[NFS\VYCDEZF,FBOFIKGCFGBNTYGZ

B\FPKRKOPPYGOFRI\O,BG[BKQXGZL

NTYZOBNB[XZKLNFDCKFOM[KTGZJVI

BGD’JVIKO.GRVY"PCIGNF[BKRGKMGN

NTYGZB\FPKRKOPPYGPO,BCNBOBIZ

K\QB\FPKRKOCKEKGGKXPKEOHGNHGKGMN

NFDCKFBG\OCBGGKZ.BGNFKVL,CIGNF

[KMGNNTYGZFPKRKOPPYGPO,BCNBKRG

KMGNNFZKPOM[KTGZJVIBGD’.

GPN[GQFDP’’PEBDCFKFRVYCKF’

)MFCR\ZTY"B(Y[FNFGMKI,FBOFTKYZ

FGBFTYKZFBGFFDCFF,GMQY[FNFMZKT

CET\FZKB"H)[M\C’P[RJNOGFDCKFO’(.

BPROPECZKFMVG\\PZKORZBF[SCZ

[FTKYZFFDCFF,[FZKFXKTN\VGS

FPKRKOGNCZLBUBIZTYKZFYGEO

[KDCKFM[KTGZJVIBGD’,GNMBGZFET\G

[FTKYZFKBFFDCFF.GPECZKFCKMGZK

KTYCRZBFNFKVL.[FZKF[GGFEKQ

’GNYI\O’NEKQIVKRF[NYJGZ\,

[PXGG\FCTYKZFPPYGPF.GMQFP[KL

GM\C[CBGVQ[ICKZGRG\QNGFPKRKOGFGB

PSKKTG"[TNMZILXZKLNV\GIKEGGNBIHF

[VKZK[NGPZEPYZKNYKIF",P[PT

[FVTGNFFKBFTYKZFPPYGOFFKRGI,

GBKQFECZ\NGKCFDCFF[NBIZPMQ.

NSKMGO:PXBRGEFZKB"HGZTY"BS"N
ECTKRQ’VTGNF’.NMVG\\PZKONMBGZF
FMGGRFN’FDCFF’,GNCKMGZKKTYCFMGGRF
NMBGZFNTYKZ\FPKRKOPPYGPO.

���æ�Ø�ø�Ø��
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FCBRGNTKNXENGPZ[DEZFPXGGFBKRF

P\YKKP\C’VTGNF’,BNBC\VKS\FPKRKO

CKEKKOCNCE.GDONVKFXEFHFK[NFS\VY

PFKF\VKSF.FBOFKBP\YKKP\ZYMB[Z

F\VKSFRT[K\CMI[PGRTPFPKRKO

PNKVGNNBZWCMIFP[KMF,BG[BKQ

XGZLCF[YT\MI,GEKCPF[KEKGRGDTG\

BGTGJVG\B\FPKRKO.GRVY"PNDCKIGNF

[BKQCGMINFIHKYB\P[YNFPKRKO,

GHYGYN\PKMF[NICKZGBG[R\PL

C[GNIQ.FBONSCZB[BKQXGZLCVTGNF

KKXBKEKIGCFMKGGQ[FPKRKOCMVG\KEKG,

BG[NBKXBMKGQ[BKRGBGIHOCMI[PGRT

PFONKVGN.GNTKNFCBRGNFGMKIPECZK

FZ["[[BKQXGZLC’VTGNF’,BCNY[F

NFGMKIPECZKGBOXZKLTNMNVRKO

’BIKHF’CMI.

GC\[GCG\P[KCECZ)NRXK"C,SK’P’(EQ

CPK[PYCNFPKRKOCP\RFTNPR\

NFIHKZ,GC[T\FNYKIFTEKKQBKQFPKRKO

[NG.GP\IKNFPCKBC[OCRG[\KZW

[KGXBKE"IZYBO’NGYI’PICKZG

CV\KI\KEGGSDKZ\F,GNBBOICKZG

\GICNGCKEKG)GFNYKIFTGNFNGN[O

YRKKQGN[OPXGGFNVK[’DKJGGKEGCBKQ

MBIE’,MCKBGZFCKMGZKKTYC(,MNGPZ

NSCZ\CRGK[XGZLC’VTGNF’.

[GCPY[FFRXK"CPFPCGBZC[G"T

)\ZR"BF’([K[C’EZMKOMEK[KCZL’TGCZ

NT[KK\Q’:BG[KJGNB\FB\ZGDGKIHKYRG

CFKVGLC[T\FCZMFBG[KJNGMEZMG

GKBIHRGGKMGGKQ[NBKXBKE"ITEBIZ

FCZMF.GBORBPZ[K[XGZLCVTGNF,BKL

PGTKNFFTXFF[RKKF?FZKFTYKZFBKRF

RI[C\[FZKPMGGQ[NBNXB\CF,GPT\

[CKZLGPMGGQNXB\BKRGTG[FBNB

’BIKHF’CNCE?BNBGGEBK[TXOFBIKHF

FKBFPXGGF,GBKQXGZLCVTGNF.GCFP[L

ECZKGPGSKU:"ETNMZILPF[BGIHCKEG

PKYZKNYKIF,EBN\"FBNB\IKN\FDCFF
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EGGYBPKYZKNYKIF,B"MBKQ[GOPXGGF

NBIGHB\FNGNCKG\ZPFFDCFF.GKEGT

[BKRGMQ".P[PTPECZKG[PSCZB

FV[GJF[K[PXGGFCBIKH\FNGNC,

PS\CZ[FBIKHFFKBFPXGGF.]K[
NFGSKUGNSKKTNECZKGPPRFDBR[K

KZG[NKO)SGMFPB:([FKGBGIHKOFPKRKO

CKEKFOMNFKGO,GP[PTEYKKPGCBIKHF

PXGGF[.

]GKTGKKQCPYZBKYGE[)SGMG\I"CSK’

B’(,[CKBZ,EPXBRG[F\IN\VTGNF

PP[KMFGPNGGFB\MNFP[LFVTGNF,

EGPKBENGC[MNBKKOEIKKCTNMNF\ZBF

)PMG\MB.(,GBUBOFF\INFFKK\FCFK\Z

)[BD"BSK’N"C(.GNMQDOCRJKN\NGNC,MN

[BGIHB\FPKRKORYZBMBKNGRJNO[GC

G[GC,GBUBORJNOC[T\VJGZ)YGEO

TNF"[(,TKK"[.GP[PTPECZKG[CBNCBZ

B\ECZKFRXK"C.GCBP\RZBFESCZBHG

PSMP\TOVSYFFNMF[NFRXK"C,BCN

NBTOJTPG.EPF[PYNFRXK"CCPIHKY

B\FPKRKOPNVRKTNF"[BKROP[GO

EVTGN\FNYKIFRP[M\,BNBPVRK[B"X

CRJKN\NGNC’VTGNF’BNBBIKHF.

GCINY\KGBC)BG"IYPBK"C(KK[C

EFPXGGFFKBFBIKHF,GFNYKIFFKBFM[Z

PXGGF.GNMQBONBT[F’NYKIF’BG[NYI

FPKRKOM[FOVSGNKONBKXB,BCNBO

NYIQM[TEKKQBKRO[NG-NK\NQCF,GNMQ
KMGNNYCNPICKZGCP\RFT"PNFIHKZ[.

PP[KLFRXK"CGPY[FB\YG[KK\

FCKMGZKKTYCPPF[ERGCDP’)KGPBPJ.(

BOBV[Z[BIEKT[F’IVKRF’NYJGZ\

GK\QNMFQBIZ[KYJKZ,"BGENPBGNYI

GFCKBCTKRQ,GNKMB".GY[F,BOBIKHF

RYZB\NYKIF,BPBKFS\VYFFDP’BO

M[ZFECZ.

GPKK[CFRXK"C:"XZKLNGPZECPF

[BIHGCMIKEGFGBPKYZKNYKIF,

P[B"MCPF[RG\QNIVRKGBKRGTG[F

BNBPT[FMNKCTNPB".GCFP[LM\C

)CKISNS\KZFPDP’HCIKOKE.(:"EFRIF

TNFBXCTBKRGBNBPT[FBKXJCB...

FMFQBKRGTG[FMNN,P[B"MBOKRKIG

NGNCGB\ZGDNKEGBONBKBIHRGCMIKEG

KVGN,P["FPYZKNYKIFCPF[BGIHG".

CET\FRXK"CRZBF[K[FCENCKQ

BIKHFNBIKHF.BOFBEONGIWGYGPWB\

KEKGBGBXCTG\KGMRDEFPKRKOMEK[NB

KK[PJG,RI[CFECZNBIKHF.BCNBOBKRG

PVTKNMIMRDEFPKRKO,BNBZYMEK

NFIHKYB\KEKGCBGGKZ,GFPKRKOZY

’PGRIKO’TNKFO,BKQFECZRI[CNBIKHF,

[BKQKEKGBNBMMNK,GNBKXBKE"I)GX"C

YX\BPBKBKQHGBIKHF,FZKBOKZVFKEKG

KVNGFPKRKO.GPMNPYGORZBF[BOKSDGZ

BXCTG\KGML[NBKVNGBUBOKFVGLKEKG-
PGEFFRXK"C[KXBKE"I(.

GCPYZBKYGE[)I"CSK’E’(FCKBB\

ECZKG,GM\C:"N[KJ\GYBHKNESDKCBIKHF,

GTM"VNECZKGXZKL[KBIHCMI".GP[PT

[FPYZBKYGE[CBNFIPKZBNKCB

EFRXK"C[’KBIHCMI’.GFBP\

[PFFGMIG\[NFRXK"CP[PT[SDK

[KBIHMEZMG)PFFGMIFPEKQMGGRF[NB

NXB\TEBIZFCZMFP[GO’TGCZ

NT[KK\Q’,GPFFGMIF[KEGT[PXGGF

NBIGHFPKRKO(.

[GCPKK[CFRXK"CB\FYG[KFPIVKRF

CYJGZ\CBGVQBIZ,GFGB,[EGGYB[OK[

EKQNYKIFPMNK[Z\,GNMQPS\VY\FDP’

CBGVQ[BIENGYIGRG\QCKEICKZG,BCN

CTRKKRRGBKQRVY"PPFKMQRNYIKOFE’

PKRKO,GNMQM[ZCBGVQ[BIENGYIGRG\Q

CKEICKZG.GMQKK[CFIHG"B)BG"IYP"J

C’(.GN\KZGWHF,MCZBKQFMZINGPZ[K[

RVY"PBKLNBIGHFPKRKO,GBV[Z[BUBO

FPYCNVG[JKEKGGFPKRKORK\RKOTNKFQ-
KXBKEKIGC\G.

GMQS"NNMBGZFNFXN"ICSGDKF

EPM[KZKPXGGF)[C\YNB.(,[IKE[[O

EBV[ZNXB\KE"ICE’PKRKOPIGCZKO
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CBKNQ,GH"N:"[BUBORJNGCKEGCPIGCZ

NPFNBKFBRVKYCKF,FZKNYIGCKEG

GNYI\OM\KC".GCV[JG\SCZ\GEB"XBU

BIKHFCMI,MNGPZ[MGCEFPKRKOKFKGTN

KEKG,[FZKFESKOGTZCG\XGPIKOMNVK

PTNF,GBKQ\VKS\GDGZP\[KFKFP[YN

FMGCETNKEKG.GNMBGZFSCZ\G[NYKIF

P[PTF[KFKGFPKRKOC\GLKEKG,G\GNB

)BPROK[NEIG\GNGPZ[XZKL[K\VGSMN

MLCMI,[BUBKNGKR\YGPIKCGZQNBKKVNG

NBZW(.

NSCZBFPYKNF)NXN"IGBGNKNIHG"B

GNRXK"CC\K’FC’(BV[Z[FIGNFKVZG[

B\KEKGCBGGKZ,GFCZKBK\IGCCFQB\

FPKRKO,GCHFKKXBFIGNFKE"IMKGGQ

[FPKRKOC\GLINNMUKEG.GK[NTKKQ

PF"EM[FIGNFBKQPIHKYKEKGCTXPG,GFQ

[PGJG\GVZG[G\TNF[GNIQ,GFCZKBPRKI

B\FPKRKOC\GMQ,FBOKXBKE"I.GKK\MQ

[BVKNGN[KJ\OCTKRQ[FIGNFKK[BB\

P[YNFPKRKOCKEKGFT[GKG\MMNK,BG

[KKCXTVTGNFMN[FKBMEK[KKYZB[FGB

’NYI’B\FPKRKO.GX"T.]GZBFC’TW

F[EF’)ZGPRKF\ZX"H,NZ’BNKFGVGSY,

CSK’\ZR"BBG\K"J,M’,N"D(.[CDEZ

FRJKNFRZBF[ET\G[B"XVTGNF)GPKK[C

B\FSGDKBCKGPBMRXK"CCEZMGFC’

GMIHG"B(,BNB[PNKPGE’GNYI\O’[\FB

"NYKIFFRKMZ\",GNMQPXZKL[FPYCN

KP[GLBGKDCKFB\FPKRKOPTJ)GCTKYZ

FMZT\GX"T.[CPYGOBIE)BG\N"D(FGB

PIPKZ)MR"N([FPYCNKP[GLBGKDCKF

PTJ,GCPY"B)K"J,M’(FGBPS\VYCML

[FPYCNFIGNFKYPGWBXCTG\KG,GPSCKZ

MKFCZKBFKRGBLGZY’PSKKT’M[TGHZ

NIGNF[FPKRKONBKVNGPKEKG,G[’BKQERKQ

BV[ZP[BKBV[Z’)GX"TJGCBCSCZG\

BNG(.CFP[LFGBPYN[FIGNFKV\I

MVG\KEKGGFCZKBZYKRKIFPKRKOTNKFO,

BG[FCZKBKIHKYCKEKFIGNFGKSKKTNG

CP[LMNFRJKNF)-GK\CBZTRKKQHF

NYPQ(.GNBHMK\KNKZENSGUET\G([.

GNSKMGO,NSCZ\FVGJZKOP’VTGNF’,K[

NFS\VYFBOK[XGZLCBIKHFCMI.CET\

FZ["[NBPXBRGFGMIF,NRXK"CC\K’

YPBXZKL[KBIHB\FPKRKOM[FOCKQKEKG

GBIKH\GPGRT\PFO[KVNG.GNXN"I

NIHG"BGNRXK"CC\K’FC’-NMBGZFBKQ

PYGZNFXZKLBIKHFCMI.

GNSKMGO:IGNF[HYGYNSKGTCRJKN\
FPKRKOPIP\IGN[\G,BOFCZKBPDK[
BNKGB\FPKRKOGFGBRGJNOPKEKGGDO
PDCKFO,CGGEBKKXBKE"I.GBOKMGNNT[G\
TYKZFCNBFDCFF,BG[KMGNNT[G\
FDCFFCNBTYKZF,\NGKCPINGY\PFK
DEZF’VTGNF’FRXZM\,NPIKKCKOVTGNF.

GBOBKRGKMGNNT[G\[GOVTGNF,BCN
P[YKZCGB\KEKGNPKRKOBGIHOCMI[NB
KKVNG,KXBTM"VNPXZKMKO’BIKHF’.

GBOV[JKEKGCBGGKZGFGRIGFPKRKOTNKFQ,
KXBKE"INPYKNKO[SDKCPF[FO
’PGRIKO’CKEKG)GKN"TM[KEKG[TGRG\TN
BEOBIZBGTNF[GNIQ(,GBGNKCTKRQ
[TM"VK[\\UCVTGNFMDGQ[KYPGW
BXCTG\KGYX\.GMNHFMB[ZFPKRKO
CKEKGMEZLDEKN\Q,[BOFPKRKO[MGCKO
GBKQTKYZQNPTNF,BKBV[ZNXB\MLKEK
IGC\G)[G"T\ZR"BC’(,GTK’CCRKQ[NPF
)[O(.

æØ�
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NBIZ[R\CBZ[K[\RBKOMKXENFIHKY

B\FPKRKO,[GPFTNKRGNCZZPFFEKQ

M[FIGNFBKRGKMGNNFIHKYONCE,FBO

BV[Z[FCZKBKSKKTNIGNFCFIHY\

FPKRKOC[T\YKGOPXGG\Q,MDGQ[FIGNF

KIHKYB\FPKRKOCMVG\KEKG,GFCZKBKBIGH

CKEKFIGNFGKSKKTNGCRJKNF)MNGPZ,

KSKKTC’TYKZF’C’FDCFF’BGC’BIKHF’(.

GCV[JG\,EGPFFECZNRKEGQC\GSV\B

)[C\K"CK’,GFGCBCPD"BBG"I["PS"Y

H’,GCP"CS"YM"C(NDCKPK[PIHKYKE

ICKZGFBGIH\CYGNPGS,GMLFOMG\CKO

C[C\.GH"NFPD"B:"YJQBGIHCYGNPGS
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GDEGNBGIHCKEGGMG\CIKKC]FDEGN[,DEGN
BGIHCYGNPGSGYJQBGIHCKEGGMG\CVJGZ

]FDEGN[".MNGPZ,FVTGNFRYZB\TN[OPK

[DZONVTGNF,GNBTN[OPK[RGDT

CYGNPGS,[FGBNBT[FMNGO.GPEKQHF

NPEGFVGSYKODONEKRKOBIZKO,TK’

C\CGBG\[GZ)SK’C’S"YR"F(NDCK

BIKHFCSMKQ[N[IKJF.

GCPYZBKYGE[GCFZZKYGE[)SK’E’GSK’

H’(ERGCTRKKQ.GZXGNGPZ[MBQ-NDCK

BIKH\NGNCFGK’PXGGF[CDGVG’,GNMQNB

BKMV\NQ[BIZPSKKT,GFIGNFKGXBKEK

IGCF)MPGNDCKFRI\\VKNKQ,[FCZKB

PRKI\VKNKQNIGNF(.G[GCM\CG[FSVY

BORJKN\NGNCFGK’PXGGF[CDGVG’\NGK

C[BNFBOCTKRQ’VTGNF’CRJKN\FNGNC,

MNGPZBOCTKRQ’VTGNF’NBFGK’PXGGF

[CDGVG’)GBKBV[Z[FCZKBKSKKT(,GBO

NBCTKRQ’VTGNF’FGK’PXGGF[CDGVG’

)GKMGNFCZKBNSKKT(.

BCNRZBFNFGSKUGNINY-[BVKNGBO

RBPZ[BKQXGZLCVTGNF,BHKEGGYBBO

RVZ[[EKCPF[KFKG’PGRIKO’CKEKGBV[Z

[FCZKBKSKKT,EFGKMPXGGF[CDGVG

)GBPROFTWF[EF[S"NMRXK"CCEZMG

FC’GMIHG"B-FSMKO[FCZKBKSKKT(.BCN

BOXZKLCRJKN\NGNC’BIKHF’)MP"[

FRXK"CCEZMGFB’(,BKBV[Z[FCZKB

KSKKT,[MQK[NBIGHB\FPKRKOBIKHF

DPGZF[NBKVNGPKEKG,GMN[FCZKBPSKKT

NIGNFNBPKYZK[FIGNFBGIHQCTXPG

BIKHFDPGZF)GMN[MQNPXZKMKO’VTGNF’

BKBV[Z[FCZKBKSKKT(
2

.

TGEM\C[OCPYZBKYGE[ENDKZS\

FDZ"BC\GSV\BKMGNFCZKBNSKKT.ENVK

FDZ"BFP[LF\GSV\BFKB:"R\MGKQ
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2NTXOFTRKKQBONGNCFGK’PXGGF[CDGVG’.FRFCDP’SGMF)PB:(BK\B:"\"Z...’GNYI\O’-[\FB

NYKIFNMNBIEGBIE".GNMBGZFMGGR\FCZKK\BNGPZ[BKBV[ZNXB\KE"IRJKN\NGNCT"K[NKI.

GFY[FCMVG\\PZKONPFNKYZB,FBFGKPXGGF[CDGVG,GPFFFGGBBPKRBNGPZ[BV[ZNXB\KEK

IGCFT"K[NKI.GFRFFTZGLNRZGFI\"S)[O,GC\[GCG\BG"IYV"C(FSMKPG[RJKN\NGNCFKBPXGGF

[CDGVG,GKK[CGEFGGBBPKRB[FPXGGFPGJN\ZYTNCK"E)GTK’CBDZ"PKG"EB’YS"D(.PRDEBIZGRKO

BIZKOSCZGENBFGKPXGGF[CDGVG,TK’DKNKGRKF["S)[O(GCPJFBVZKO)EKRKYEK[K\GO,[TZE’,

CBNUNPJFBG\K’(.

GFRFFFZZKYGE[\NFGBPZ[BKCTKRQ’VTGNF’CRJKN\NGNC,NBFGKPXGGF[CDGVG,GBOBKQXGZL

C’VTGNF’-FGKPXGGF[CDGVG.GK[NFY[G\TNECZKGP[K’FMVG\\PZKO,[S"N)CEUNJ.(ECTKRQ

’FDCFF’MPG[R\CBZNTKN,GBTV"MS"N)CEUPB:(NDCK[NKIG\EFGK’PXGGF[CDGVG’.MPG"MFTZGL

NRZCSVZGCKMGZKKTYC)C\GSVG\CKMGZKOSGUSK’\ZR"C(S"NECTKRQ’VTGNF’MPG[R\CBZNTKN,

GBTV"MS"N)CEUPB:(NDCK[NKIG\EFGK’PXGGF[CDGVG’.

BNB[CDEZ’PXGGF[CDGVG’[KEGT)C[OF\GZK"EYKEG[KQPC:([BKQPGTKNCF[NKIG\,K[MPF

PFNMKO)TK’\GZ\FPXGGFI"BV"FT"BS"D(.[K[BGPZKO[DEZFFGBMN[FKBP\YKKP\PPKNBCML

[PGRI\TNDGUFBEO,GK[BGPZKO[DEZFMN[M[\T[FT"KF[NKINBKFBNP[NIINYCF,GK[

BGPZKO[DEZFMN[TKYZFPXGGFFKBFVTGNFGNBF\GXBF)TK"[CBZGMF(.GPPKNBXZKLNGPZ[BU

[FMVG\\PZKOGFTZGLNRZFXZKMG’VTGNF’CRJKN\NGNC,S"NERJKN\NGNCFGK’PXGGF[CDGVG’NB

P[GO[EKCML[FPKRKOPGRIKOTNFDGU,BNBP[GO[FDEKZG’PXGGF[CDGVG’CEZLF[RKKF)GBO

F[NKIKJGNFPKRKONBKFBNP[NIINYCPXGGF(,BG[FDEKZGFCEZLF[NK[K\)GTKYZFPXGGFFKB

FVTGNFGNBF\GXBF(,GBPROMQVKZ[FI\"S)IGNKQVH.(B\ET\FMVG\\PZKOTXPG,TK"[FKJC.

B[ZTNMQ,BORKPB[DEZ’PXGGF[CDGVG’FGBMNPXGGF[P\YKKP\CML[PGRI\TNDCKFDGU)MEZL

B’(,ZYBH,BORPXB[RJKN\NGNCFKB’PXGGF[CDGVG’-RGMNBPRONFGMKI[B"XCF’VTGNF’,GRGMN

NGPZ[NBBKMV\NQBOFIGNFTGJUB\FPKRKOCMVG\KEKGGFCZKBPDCKFQ,MKGQ[SGUSGUPGRIKOFO

T"DKEKG)GBPROMQFCKQNMBGZFFTWF[EF(.

BCNMBPGZ,NBMQET\FZCFBIZGRKO,GNMQBUBOPXGG\NGNCFKB’PXGGF[CDGVG’,BKQPHFZBKF

[B"X’VTGNF’,GBKQPHFZBKFNFYNCBGVQ[FIGNFTGJUB\FPKRKOCMVG\KEKGGFCZKBPDCKFBG\Q

)GTK’TGEC\GZ\FYRKKRKONBZCT\FPKRKOT"BBG\K"JGCCKBGZKOGFDFG\[O(.



NSKKTG,FBGIHCYGNPGSIKKC,GFBGIHCKEG

GMG\CVJGZ",GFT\KYFP[RFCZGZF)[O(

B\FEKQBNKCBEFDZ"B:"GBOFBGIH

CYGNPGSR\MGKQNSKKTG\NKBFIKGC

CFBGIHCYGNPGS-MQFGBNVKRGSI\

FDZ"BC\GSV\BT"[".GFCKQFFZZKYGE[

E\NKBCMGGRF-MN[F\GVSB\FYGNPGS

P\MGGQNSKKT-FZKFGB[G\UCVTGNF

CDNNMGGR\G.

BCNRZBF[BKQFMZINGPZMQ,GMGGR\

F\GSV\BZYCBGVQ[FBGIHP[\\UYX\

CVTGNFGCMLPSKKTNM\GC,BCNBOBKRG

TG[FMNGOGZYPBV[ZNICKZGNFHKHKEG-
BKRGIKKCP[GO’MGGRF’.GRZBF[DOFPRI\

CKMGZKOTNF\GSV\BFCKQMQB\MGGR\

FDZ"B,GH"N:"GFDZ"BFDKF...FKKRGFBGIH

CYGNPGS[MKGGQDOFGBNM\KCF,[FTCKZ

KEGGM\C,B"MFGBFMG\CGFBGIHCKEFGK

PSKKT[BKQCGPP[".

GDOCSCZBECZKFPYZBKYGE[\PGFKO,

[MQFTKZF\CGBG\[GZ[FEKQ[KKL

NSGDKK\’HFKMGNGHFBKRGKMGN’,

GM[PIKKCKOB\FBGIHPGMZIEBKKZK

[FGBKMGN.GB"M,CRKEGQERQ[BKKZK

CBIKH\E’PKRKOT"KFIGNF,BOFIGNF

BKRGPSKKTCMNNFZKFGBCDEZ’BKRGKMGN’

GFCZKB’KMGN’,GBOMQK[NKKISB\

FVTGNFNCZKB)GTK’[G"\FBNUNL

[NPFNPFZ["Y-INYBG"ISK’[T"C(.

PMNHFRZBF[BKQ\GTN\CSKGT[N

FCZKB.[FZKPPFRV[L:BOK[XGZL

CVTGNF)TYKZFBGFDCFF(BGCBIKHF

XZKL[FIGNFCTXPGKT[FBG\F,GNBZY

[K[IZZKEKGGKBV[ZNCZKBNT[G\BG\F

)GZYNDKZS\FDZ"BBOFGBP[\\U

CPT[FFPXGGFRI[C\NG(,GBOBKQ

XGZLCVTGNFGEKCPF[FPKRKOPGRIKO

CKEKG-BKQFIGNFHYGYNSKGT[NFCZKB.

�ŁØ	œ�	�	ÆÆ����Æø�ł�ØÆłØ�

C[G"T)\ZR"BE’(:"BEO[BKQNGKE

RGJNNGNCCHZGTG,GMQFB\ZGD".GPECZK

FVGSYKOTGNF[BEO[ISZB\MUFKE

RGJNCPZVY,GBEO[ISZDOB\FYRF

RGJNCCK\F[IK.

PYGZFFK\ZNKJGNCHZGT,FGBPECZK

FC"KC[OFZGYI,[FGMKI[HZGTRYZB\KE

MPG[PXKRGNDCKRHKZ,EBPZKRQ)RDTKOK"E

P[RFJ’([BOBKQNRHKZCGFQKE,RG\QTN

PYGPQ.GFPD"B)S"YK’(FCKBPYGZGSCZB

RGSV\[BKQFKEPTMC\,PFPCGBZCDPZB

)KCPG\YF.(NDCKKCPF[BKQNFKE

[IGNX\C[KRKF,E"PKM\KCGINXF

CKE"?GF"RNDCKNGNC-"PKM\KC

GNYI\OCKE"?,GNMQRK\QNYI\FPKRKO

CHZGT.GMQBK\BCVZES)[TZFPT[F,

CZM\NGNC,E"FGK[NK(,CBZIG\IKKO

)I"BNGNC,M"E(,CMNCG)SK’T"C(,GFSMKO

NHFFDZ"BCCKBGZG.

GTNVKPYGZG\BNGK[NEGQFBOKMGN

FIGNFNKJGNFPKRKOT"KBCZBIZ.GFRF,

T"VFZGYI,BKQNRGPYGZBNBNRJKNF

CHZGT,BCNT"VSCZ\FPD"B,CV[JG\K[

NF\KZNIGNFNKJGNC[KRKG.

GRINYGCHFFVGSYKO.FVP"D)B"BK’(

M\C"BCNBKQNGHZGTMNNBKQNKJGNCVF,

EHFNBGNYKIFMNN.GKCPFIGNX\[VKZ

CFMKQ".MNGPZEBU[KCPFKMGNFNINGW

C[KRKKO,IGNFBKRGKMGNNKJGNNGNC

C[KRKG,P[GOEBKQHG]EZL[NYKIFMNN.

GCCKMGZKKTYC)S"YK"I(FBZKLCTRKKQ,

GFCKB[P[G"\FNMG\YJRG\)SK’T"H(

P[PTMFVP"D,BCNFCZMKKGSU)MBQ(

C[OPFZ"KPGNMGSGCZ[KMGNNKJGN

C[KRKKO.GFBZKLFCKMGZKKTYCNFGMKI

[KMGNNKJGNCCZMF.]GTK"[[FY[FEBKQ

HGEZLMCGEMNVKPTNF,MP"[CDP’)KGPB

PH.(DCKRJKN\PI\FCVF’F[\BNVRK

PNLC[ZGEOBKQTG[KOMQ’GMG’.G\KZW

FCKMGZKKTYCETCGE\MFGRFGCVZJNVRK

GNVRKO[BRK,B"RBRGS[BRK.GTK’CPYZBK

YGE[)I"CSK’K"C([M\CEEKQCZKB[RJN

C[KRKG\NGKCC’F\KZGXKO[.
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TM"V,FVGSYKOFBIZGRKONBF\KZG

NPT[FNKJGNC[KRKKO.F[T"\FMZKT

EKJGNCNBCZMF,FP[R"C)S"YM"D(

FCKBB\C’FETG\GNBFMZKT,F[G"TFZC

)SJ"G(GFIKK"B)YP"II’(S\PGGNB

VKZ[GFEKQ,GFTZGLF[GNIQ)SK"B(S\O

NIGPZB.

GPPKNB,Y[FNF\KZNCZLTNRJKNF

C[KRKKO.GEKQ[BZBKCZKO[BKQEZL

NFDCKFCFO,RZBF[EKROMEKQ[KRKKO-
TK’CKMGZKKTYC)CSG"E([EQNDCK[KPG[

CZDNC[IKJF-GP[ORNPENTRKKRKRG

)GCBCZ[EZMGNFKG\PMGSF,K[ISZGQ

RGSU[NIXKXF,TK’SGMFNG:GCFDFG\Z"K

TPEKQ[O,GBMP"N(.

�ŁØ	œ�	�	ÆÆ�
�
�œº	Ø

K[NEGQFBOBV[Z[KJGNFIGNFB\

FPKRKOT"KRZ\KYFVNSJKYFRVGW[T[GK

N[PKZ\FPKRKO.F[BNFRGDT\NIGNF

[IGN[\GPZGCFCVZYKBXCTG\KGML

[BKRGKMGNNKJGNFPKRKOCXGZFZDKNF,

BCNBOK[IKNNGFCZKBB\FKEK\[N

RZ\KYFVNSJKYTNHZGTG-FGBKGMNNFZKO
B\FHZGTGCMLNFZKOB\FPKRKO)GFZK

RJKNFCHZGTGGEBKRI[C\RJKNFMPG

[R\CBZNTKN(.

GK[NEGQCECZPXE’IXKXF’GPXE

’RJKNFT"KECZBIZ’,GMPG[K\CBZ.

GRYEKOB\ECZKFDP’)SGMFNH.(FRGDT\

NTRKRRG:

"BPZNFGZCFNFRFGPDENKFG[TRB

ECKZK[DNG\B,MKDENK\GFG[TRBECKZK[

DNG\B-[KKZKCKFCK\KE,MKFKMKENB

\KFGKIXKXF.ZCBBPZ:MNNRBG\GBKRG

IGXW.

GBPZZCF:NBNKRYKJBKRK[FG[TRB

CSGEZB,ECTKRBNYKIF\PF,GNKMB.GZCB

BPZ:NYKIFTNKEKECZBIZ[PF

NYKIF".

GCEUPC.)TNFYG[KF[FGCBFNTKN

’FBPEBDCFKFRVYCF’(BK\B:"ZCBBPZ:

BVKNG\KPB[NBFVMG,FMBCPBKTSYKRQ

-MDGQ[FGXKBGCMNK)GNMQNBKXBKEK

IGC\G(.-GFBZCBFGBEBPZ:NYKIFTN

KEKECZBIZ[PFNYKIF!-FRKPKNKEZL

MCGE,BCNEZLCHKGQ-NB".

PFDP’PCGBZ[ZCBSGCZ)GMQFNMF(:

B’:IXKXFNRGKBKRFPTMC\;C’:RJKNFTN

KEKECZBIZBKRFPTMC\;D’:RJKNFCMNK

BKRFEZLMCGE.

GCCKBGZFECZKORBPZGMPFFSCZKO

CZB[GRKO)TK’[CF"NI"ESK’S’(,BCN

MKGGQ[FJG[G"T)\ZR"BH’(RYJGM[K’

F\GS’)TM"VNIGPZB,TK"[(,RCBZT"V

EZMO.

øØŁœ�Æ"Ø��
�"�:

FC"KCKBZB\[KJ\FJGZTNVKECZK

F\GS’MBQGCKGPB)RI.(GCVSIKO)RH.(,

[CBGVQ[RGJNB\FNGNCT"KSGEZKGXB

KEKIGC\GZYBOMNFNGNCIGWPKEG,

MNGPZ[FSGEZP[P[MCK\KE,GZYFSGEZ

C\GLINNKEG,GFNGNCPTNKEG.BCNBO

INYPFNGNCRPXBC\GLINNKEG,PTMC

FSGEZP[GOIXKXF.

GCCKBGZSCZBHGXZKLNGPZ)TK’P[R\

FNGK)PBRSK\[S"D(TNFDP’[O(,[MB[Z

FPKRKOBKROC\GLKEG[VKZJVK,NVK[BRG

ZGBKOMBKNGFSGEZP[P[B\FBEOM"KEB

BZKM\B",GCBPXTG\GFGBPIHKYB\

FPKRKO.P[B"MBOFPKRKOC\GLINN

KEG,FZKFBEOCTXPGFGBFPIHKYO,GMKGGQ

[FSGEZPVSKY-FGKIXKXF.

GFRFR\CBZCJGZGC[G"T[EKQMNK

IPGZPEKQSGEZ,GCPIHKYFPKRKOCMNKCMN

BGVQNBKXB.GCKBZFPD"B,[NBPCTKB

CBGVQ[FPKRKORPXBKOCMNKXZGBZGL

)’YRFINGN’(,GFMNKC\GLFKE,V[KJB[NB

KXBP[GO’IXKXF’,[FZKFPKRKOC\GL

INNFKE,GFMNKIGXW)GCBGVQHFBVKNG

CSGEZNBKXB(.BNBBUMB[ZFKE\GVS\
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B\EGVRKFMNKBGPIHKYBG\GPNPJF

C[GNKGML[FPKRKOBKROC\GLFKEGBKQ

IXKXF,BV"FR\IE[FVSGN[NBKXB

PJTO’NYKIF[NBCEZLMCGE’.

GXZKLNGPZ[BT"V[FMNKPSKKT

NFIHKYB\FPKRKO,NBBPZKRQEPKYZK

’NRBG\G’G’MNNRBG\GBKRGIGXW’,PVRK[ZY

BDE[RT[FNMCGEGNKGVKFPKRKOPKYZK

’NRBG\G’GCJNBNKFO,BCNPF[RT[F

C[CKNNSKKTNBEOCFIHYF-IGXW.

GCTKYZFIKNGYCKQMNKNSGEZXZKL

CKBGZ,PBK[RBCKQP[\P[CSGEZMCK\

KENP[\P[CMNKMCK\KE.PEGTFIHYF

T"KSGEZFKBEZLMCGE)GKXBCBGVQ[BKQ

IXKXF(,GFIHYFCMNK-FKBEZLCKHKGQ

GBKRGKGXBCMNBGVQ.

GPECZKMPFZB[GRKOP[PT[EGGYB

CMNKPCGHFFGKEZLCKHKGQ,BCNCMNK

PMGCEKGXBKEKIGC\G.[MQM\CFZPC"O

)V"HFK"B("BCNBOR\QB\FPKRKOCYTZF

BGCTXKWNBKXBKE"I",GMQFPBKZKRYJ

)CEUPB:("YTZFBG\PIGK",P[PT

ECMNKHFCBGMSUKXBKE"I,GNVKHF

CZGZFIKNGYCKQSGEZNMNK.

BCNCJGZGC[G"TS\PGEMN[RJNCMNK

NBKXBKE"I,GFP[R"C)S"YN"B(FGSKU

"GBVKNGFGB[NMSU")TK’CFTZG\[N

FDZK["B)NEUNH.([FTKZCHF,GTK’

CI[GYKIPE)PC.([KK[C[PYGZECZK

FP[R"CPSVZIPEP[F)S"YE’(

[FS\VYCMGGR\FZPC"O(.GNVKHFY[F

PFFFCENCKQMNKNSGEZ,PEGTMNKFGB

EZLCHKGQGSGEZNB.

GXZKLNCBZ[MNKPKGTENFIHKY

PBMNKO[BKRGZGXFNKJNOCKEKG,

GFPIHKYCMNKRZBFMPK[DSNKCGCPKRKO

GBKRGZGXFNDT\CFOCKEKG)MK[[MZBK[

MVZCZYBK[NC[C\KKEKKOCTCGE\G

CCKFP"YCYGZCRG\)VSIKORH.((.P[B"M

SGEZFGBCDE[P[P[NNCK[F,GM[PSEZ

BG\GCBGVQTZBKGPTXCGMCK\BIKHF

NFIHYF,RZBFKG\ZMPK[PS\KKTCGMEK

NFKJKCBIKH\GCPKRKOTXPO.GTEKKQXZKL

TGECKBGZ.

]CTXOFSCZB[’CKHKGQ’PTMC,GFRGJN

CEZLCKHKGQNBKXBKE"I,K[NEIGYGNCBZ

CC’BGVRKO.K[NGPZ,[EKQFGBCNYKIF,

[MN[RJN[NBCEZLMCGEK[IKSZGQ

C’NYKIF’)P[R\FNGK[O(.TGEK[NGPZ,

[K[EKQMNNKCMNFPXGG\,[MN[T[F

BG\QEZLCKHKGQNBKXBKE"I)MTK"HCECZ

CTK\G)NZ"BJKYJKQ(,SGMFMJ:TN\GE"F

NGNC([.

GNTRKKRKRG,M[REGQNDCKIGNF[ZGXF

NKJGNB\FPKRKOCBPXTG\\IKC\HZGTG

CKEK\FBIKHF[NRZ\KYFNGNC,FECZ\NGK

BORZ\KYEGPFNSGEZBGNMNK.BOREPF

B\FRZ\KYN’SGEZ’GGEBK[BV[ZNXB\

KE"I,GC\RBK[FPKRKOKFKGIGWNKEG

)P[GOEKQ’IXKXF’(,BCNCV[JG\

FRZ\KYEGPFNMNK,GNMQNMBGZFBK

BV[ZNXB\CBIKHFMHGKEKIGCF.GBGNK

K[PYGONIE[GNGPZ,[MN\MNK\FRZ\KY,

DOC[KPG[G[NBEOCZKB,FGBMEKN[P[

M’CK\BIKHF’NPKRKO,MEKNSKKTC\VKSF

GBIKHFRGIFCFOCJNJGNOCEZL,GNBMEK

NPRGTB\FRDKTFCFO.MNK[PKGTE

P\IKN\GN[P[MCK\KEBKQF[KPG[CG

RZBFMCKHKGQ,GEKRGMSGEZGBV[ZNXB\CG

KE"I.

GCI[GYKIPE)[O(EQNDCKPK[SGCN

PBNZDKFCKEKGGBKRGKMGNNFIHKYB\

FPKRKO,BOKKXBKE"IM[KJGNCMNK.GM\C

[BV[ZNGPZ[FEKQ[FRGJNCMNKNBKXB

P[GOCKHGKFPKRKOBPGZZYCBEOZDKN

[RGJNBG\OCMNKP[GODSG\FZGI[BKRG

IVWNDT\CFO,GNBCPK[BKRGKMGNNDT\

P[GOFBNZDKF)GNBBPZKRQ[CJNFET\G(,

GNPT[FNBFMZKT.GBOR\KZNPK[SGCN

PBNZDKFNKJGNCMNKBU[F[KPG[CGFGB

MEKNPRGTB\FRDKTFCPKRKO,MN[MQ[K[

NF\KZNIGNF[ZGXFNDT\CFOGNKJNO

BNB[BKRGKMGN.
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GRZBFNIHYSCZ\G[IGNF[BRKPEKQ

’RJKNFCPZVY’,[CZKBBKRGKMGNNXB\CF

KEKIGC\G,[MQRJKNFMHGFKBEZLCKHKGQ

BXNG)SVZFVZES,[O(,GNDCKDKEOFCBRG

NTKN[KMGNNXB\KEKIGC\GCBIKHFMHG.

IHKRQ[’EZLCKHKGQ’BXNMNBEONVKPF

[FGB,GBOMQBU[RJKNFCMNKBXNCZKB

FKBEZLCKHKGQ,BXNIGNFBKRFEZLCKHKGQ

)GNBEPKNNYKIF[NBMEZL,[CFBPZKRQ

ECJNFET\G)TK’PYZBKYGE[SK’K"B((.

TGEK[NFCKBZBKF[IGNF[BRKPFCKMGZK

KTYCFR"N,[PYNCIGNFNKJGNC[KRKG

[MQBRGSFGB,BU[NDCKCZKB[RJN

C[KRKGSGCZ[NBKXBKEKIGC\GP[GO

EFGKEZLCKHKGQ.

BNB[FI[GYKIPEXKEENF\KZNPK

[SGCNPBNZDKFXZKL[KKYIB\FPKRKO

EGGYBCMNKHFCBGMSU,GNBCS\OMNK.

GRZBF[I[[NSCZ\FZB[GRKO)FZPC"O

GFPBKZK([FIKSZGQBKRGPXEDSG\FZGI

BNBPXEFMNKTXPG,GNMQFXZKLMNK

PMGCE.GBU[F[G"TNBIKNYCKQPKRK

FMNKO,SCZ[F[G"TFIPKZM[\KFETG\,

MET\F\GS’[FCHKGQPXEFBEO,GMET\

FZPC"OGFPBKZK[FCKHKGQPXEFMNK.NMQ

CIGNF[BKQCGDSG\FZGIGBKQI[[NET\

F\GS’,FIPKZFI[GYKIPE[K[\P[CMNK

HFCGMSUMEK[NBKFBCKHKGQDON[KJ\

FZPC"OGFPBKZK.BCNV[GJ[BUBOK[

NFIPKZM[KJ\FZPC"OGFPBKZK,K[

NFYVKEZY[NBNKJGNCMNKCHGK,GBKQ

XZKLNFYVKEEGGYBTNMNKHFCGMSU.

GNMQRZBF[BORV[GJ[IGNF[BRK

GKXBKE"IBUM[PIHKYCMNK,BV[ZNFYN

CYGVSBG\FYZJGQ[NFB\ZGDKOGCRZ\KYK

FVNSJKY[NFNGNCGBK"XNIHZBIZMNKO

KVKOCPKGIE,[MQRZBF[BKROCMNNMNK

CHGKMYTZFTXKWG\PIGK.GTGE,[R\CBZ

NTKN[BGNKK[NGPZ[RZ\KY[PKGTE

NFIHY\FPKRKOEKRGMSGEZGNBMMNK.

GNZGGIBEPKN\BTEKUNYI\RZ\KYKVF

GP[GEZDKG\Z)NP[NFT[GKPTGZBGEPGK

TGZ(,GNBNF[\P[CYGVS\FYZJGQ

NB\ZGDGCRZ\KYFVNSJKYNNGNC[FOIE

VTPKKOGBKROR[PZKOP[RFN[RF.GCVZJ

[FI[GYKIPETXPGM\CCKGPB)NJ.(

[CIGNFK[KG\ZPYGONFYVKE[KFBFMNK

RBFP[GO’HFB-NKGBRGGFG’,MKGGQ[FMNK

P[P[GC[T\FPXGGFPP[,BCNRZBF

[BKQFECZPTMC.

GNMQNPT[FK[NMBGZFNFMZKT[KK\Q

FCZKBB\FRZ\KY[NFNGNCTNHZGTKPKQ,

GB\FRZ\KY[NFB\ZGDTNHZGT[PBN,

GKYVKE[KFKFFVKJOMNVKPTNF,GKMGGKQ

FIGNF[NBNXB\KE"ITEBIZ[KSKKO

B\FCZMF.

]BDCBXKKQ,[FI[GYKIPEM\C[O

[RZBF[K[TEKVG\NYI\B\FPKRKO

FCK\FBIZF\VKNFCKEKKOGNBCMNK

FPKGIENFO,C[CKNNXB\KEKPRFDBR[K

KZG[NKO)EUPB:([FKGRGJNKOFPKRKO

CKEKFOMNFKGO.GNECZKGK[NYI\BG\O

CC’KEKGGM[ZB[ONPTNFEZLDEKN\O,

CBGVQ[PYKKOPXGG\Q.GNFR"NK[NGPZ

[RZ\KYFPKGIENPKRKOEKRGMSGEZGBKQ

DZKTG\BCPIHKYFPKRKOCBPXTG\O,

GPYKKOPRFDBR[KKZG[NKODOM[PIHKYO

CRZ\KY[.

øØŁœ�Æ"�:

N[KJ\FC"IBKMBPINGY\CEKQSGEZ

CKQ\GS’CSGMFN\GS’CVSIKOGCKGPB.

FFMZTFNFNMFFKB[M[P[\P[CSGEZ

KXBCMNBGVQ,CKQM[MGZLBG\GTNKEG

)MPKQMVVF(,CKQM[MGZLBG\GTNFPKRKO

MEK[NBK\VZEGBGMEK[KGMNNFIHKYO,

CKQBOFPKRKO\GLKEGBG[FOIGWNKEG.

BNB[BOTG[FMQNMCGETXPG)MK[[MZ

BK[MVZCZYBK(FGKEZLCKHKGQ)GN\K’B’

C\GS’NBKXBKE"I(.GN[K’X"N[BU

[ZCBSGCZ[EGGYB’MNNRBG\GBKRGIGXW’,

PMNPYGOSGEZFMZGLTNFKECJNNKE,

GSGEZ[PSKKTNFIHKYB\FPKRKOFGB

CMNN’NRBG\G’GBKRGIGXW.
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GCHFRINYFC"ITNFC"KGFPD"B,

[N[KJ\FC"KGFPD"BNKMBIXKXF

CFIHYFCSGEZZYM[FPKRKOIGWNKEG

GRI[CFSGEZM’KEBBZKM\B’,GNC"INKMB

IXKXFCMNBGVQP[GO[FSGEZCJNNKE

BG[PSKKTCFIHY\FPKRKO.

GM[RGJNCMNKFCKQFC"I[RINYG

F\GS’TOFZK"UGFZB[FBOCBGVRKO

PSGKKPKOKXBKE"I,GFMZKTMFZK"U

GFZB"[)GMFC"KGFPD"B(EFGKEZLCKHKGQ

GNBKXBCMNBGVQKE"I.GNMQBOREPFB\

FRZ\KYNSGEZ,KKXBKEKIGCFCMNBGVQ)DO

BOFPKRKOC\GLINNFKE(.GBOREPFB\

FRZ\KYNMNK,KFKFFEKQBNKCBEFC"IMPG

[R\CBZNTKNC[KJ\FC"KGFPD"B[BKRG

KGXBKEKIGC\G,BNBBORBPZ[IGNF

[BRK.

øØŁœ�Ł"�:

N[KJ\FJ"HNKMBPINGY\CKQCTNK

F\GS’,GNPSYR\F\GS’MN[\GVSB\

FPKRKOCSGEZNSKKTCFIHY\ONBFGK

IXKXF,CKQ[FPKRKOCKEGGCKQ[FOIGW

NKEG,GMN[BKQ\GTN\CSGEZC[CKN

FFIHYFBKMBIXKXF)GFFVZ[CKQ

[KJ\GN[KJ\FC"I,[N[KJ\FC"I

RYJKRQM\KZGWYPB[NF\GS’[SGEZ

FMZGLTNFKETXPFBKRGIGXW,GN[KJ\

FJ"HRVN\KZGWHFGMN[BKRGPSKKT

NFIHY\FPKRKO-IGXW(.

GCRGJNCMNKFCKQFJ"H[EKRGMEKQ

FSGEZGBKQFVZ[CKRKFO,MNGPZMN[FMNK

PSKKTNFIHKYB\FPKRKOMDGQ[BGIH

CEGVRKFMNKKXBKE"I,GMN[BKRGPSKKT

MDGQ[PRKIKEG\I\[GNKFMNKFGKEZL

CKHKGQGNBKXB.GN[KJ\GPF[BPZZCB

[CFIHYFT"KMNKK[CKHKGQ-FGBP[GO

IGSZF\GTN\[K[CMNK,[MQDEZFMCGE

GFCKHKGQ\NGKC\GTN\:MN[FMNKPGTKNFGK

EZLMCGE,GMN[BKRGPGTKNFGKEZLCKHKGQ.

BNB[FGSKUFJ"HCCKBGZ[KJ\F\GS’,

[CPIHKYCKEFMNKNBKXBKE"I,NVK

[FMNKTXPGFGBMCK\KE,GM[PIHKYCCK\

KE[NFMNKFGKMPIHKYCCK\KENCK\KE.

GNMQ,BNKCBEFJ"HYNKG\ZNF\KZ

NIGNFNKJGNT"KRZ\KYFNGNC.EFKKRG,

N[KJ\FC"KGFPD"BRS\VYRGFBOFCKHKGQ

CFIHYFCMNKFKBP[GO[RZBFMDSZGI

BGP[GO[FMNKTXPGPCGHF.N[KJ\FJ"H

CZGZ[BOFMNKKSKKTBV[ZNXB\CGKE"I

GBVKNGBOBKRGMNKPMGCE.BNB[BNKF

GYGWCF,NVKFJ"HXZKL[KIHKYCMNKTXPG

GNBCCK\KE[NG,EFGKMCK\KENCK\KE.

GCRKEGRRGCBGVQ[P[IKNHZGTGCKEK\

FRZ\KY,K[NEGQBOM[ZFECZBNKCB

EFJ"H.BCNMCZM\CFP[R"C)S"YN"B(

[FMZT\FBIZGRKOENBMJ"H,GBOMQ

IGPZ\MNKBKRFP[GOJTPG[NFJ"HBNB

P[GO[FIHYFCMNKRI[C\\PKEEZL

CKHKGQ.

GFFMZTFNPT[FFTGNFPSKEGZ

FSGDKKF-RZBFNFYN[FIHYF[NIGNF

CRZ\KYPMGCEBKRFNYKIFPCGHF,GKMGN

NXB\CFKEKIGC\G,CKQN[KJ\FZPC"O

GFPBKZK[ZYMNKPCGHFPTMC,GBVKNG

N[KJ\[BZFZB[GRKO[BKROPINYKO,

MKGGQ[IGNF[BRK,[CFIHY\GBKQCKHKGQ,

GTGE,[K[NGPZ[EKQFRZ\KYMEKQFSGEZ

GNBMEKQFMNK,GBKQCGCMNNI[[CKHKGQ.

GFK\ZHFBPGZBUM[\GVSCCK\KE)GENB

MJ"H(.
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TET\FEKCZRGNDCKHYQBGIGNFDEGN,

[IKKCCPXGGFP\GZFCKGOFZB[GQ,

GC[BZFKPKOPEZCRQ.RP[KLMT\CCKBGZ

FFNMFCPK[K[NGCQIGNFN"T,[IKKC

PEKQIKRGL.

FRFR\CBZCDP’)SGMFPC.("\RGZCRQ:

YJQFKGETNRTRT-IKKCCNGNC,NF\TJU-
IKKCCXKXK\,N[PGZ\VKNKQ-BCKGNGYING
\VKNKQ"...GMQRVSYNFNMFC[G"TNDCK
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[BZPXGG\,GNDCKNGNC)\ZR"HB’(.GR\CBZ

CRG"M[BKQFYJQXZKLNRTRTMEKQPP[,

BNB"PGNKLGPCKBPTNFGPGZKE".

GCV[JG\,CQYJQMNML[TEKKQBKRG

KGETNRTRTVJGZNDPZKPRJKN\NGNC,GNB

ZY[BCKGVJGZPNYRG\TCGZGB\FPKRKO

)TK’P[R"C[OS"YB’G[BZBIZGRKO,ENB

MVP"D(.

GCV[JG\,DEZFECZFGB,[IH"NFJKNG

B\PXGG\IKRGLTNFBCBGTNFCQP[TF

[KMGNNYKKPFC[NPG\FGM\KYGRF.EFKKRG,

BU[TKYZFPXGGFBKRGRTRGTFPKRKOBNB

RJKN\O,PMNPYGONBZBGIH"NNIKKCB\

FYJQBU[FGBCZET\GBU[IKKCCPXGG\

BIZG\,BOB\FPXGGFHG[BRGERKOCF

BKRGKMGNNYKKOCMNVZJKFGEYEGYKF.

PT\FK[NRGNEGQDCKYJQ[FGBIGNF,

[TNVKDKNGGFCR\GFKFKMGNFGBDONRTRT

B\FNGNC,BNB[PVB\PIN\GKMGNFGB

ZYNKJNG.FBORBPZ[BKRGPIGKCCIKRGL

MKGGQ[BKRGKMGNNYKKOB\FPXGGF

M\KYGRF,BG[BKQBRGP\I[CKOCPINF

[FKBPRKTFXEEK\,GMKGGQ[TNVKDKNG

GFCR\GFGBCZIKRGLCPXGGFHG,KKJGNCNB

RTRGTM[O[FKFTG[FBOFKFDEGN.

GRZBF[K[N\NG\[BNFHGCPINGY\

Z["KGZPC"ONDCKTNKFNZDN.

CP[RFFZB[GRFCIDKDFBK\B:"FMN

IKKCKQCZBKKF,IGWPIZ[[GJFGYJQ...

FIKDZ,GFSGPB,GFIGNF,GFHYQ,GPK[BKRG

KMGNNTNG\CZDNKG.BKHFGYJQ-MN[BKRG

KMGNNZMGCTNM\VKG[NBCKGGNTNG\

PKZG[NKONFZFCK\,ECZKCK\[PBK.GCK\

FNNBGPZKO:MN[BKRGKMGNNBIGHCKEG

[NBCKGGNTNG\PKZG[NKONFZFCK\,

[RBPZ[N[ZDNKO".

GCDP’)EUG.(BK\B:"CTKZCK[PTGQ:

YJQIKDZNECZKCK\[PBKGSGPBNECZK

[RKFO,PFG?-FKMKEPK?...NBXZKMB,

CIKDZ[KMGNNF\V[J,GSGPB[KMGN

NF\V\I,PBK?-BPZBCKK:MNFKMB

EDEGNPKIKKCPEBGZKK\B-YJQRPK

PIRMKRQNKFPEZCRQ,MNFKMBEDEGN

VJGZPEBGZKK\B-PEZCRQYJQRPKVJGZ".

MNGPZFDP’FS\VYFFBOYJQIKDZ

[T\KENFKZVBIKKCCIKRGLNTNKFNZDN

PEZCRQ,BGNB.GXEEKFSVY,FBORBPZ

[FIKRGLPKGTENFZDKNGNT\KE,GBOMQK[

JTOCIKGCG[FZKT\KENF\ZVBGNTNG\

CTXPG,BG[RBPZ[IH"N\KYRGECZKFO

MTKQ[N\GZF,GPBIZ[IKDZDEGNVJGZ

PTNKF,DOYJQIKDZVJGZ)GV[JFFDP’

NYGNB,[BKQXZKLNTNG\(.

GNVRKZ["K)E"FF"D(FKG[\KDZSBG\,

FBOFDP’FS\VYFZYBNKCBECK\[PBK

BGDOBNKCBECK\FNN,GZ["KYKKOB\

FZB[GRF,[FSVYZYBNKCBECK\[PBK.

GR[BN\F[BNFPEGTFS\VYFFDP’

CIKDZEGGYBBNKCBECK\[PBKGNBBNKCB

ECK\FNN.

G\KZWZ["K:"EBKNGIKDZNECZKCK\FNN

NBPKCTKBNQENBPIRMKRQNKF,EFBBPZKRQ

BKQPIRMKQBNBNYJQ[KMGNNBIGHGNTNG\

CZDNKGCKZG[NKO,GHFBKRGKMGN".MNGPZ

BNKCBEZ["K,YJQHF[BKRGKMGNNTNG\

NZDNCZDNKGVJGZPIKRGL,BU[FPRKTF

BKRFPXEYJRG\GBNBPXEIGNKG.

BCNFZPC"OM\C)FN’IDKDFC’D’(:

"BOFKFFYJQIDZBGSGPBBGIZ[BVKNG

CBI\,BKRGIKKCNIRMGBUTNVK[FGB

ZBGKNZVGBF,[BKNGFKFDEGNGFGBMLFKF

VJGZ".GR\Y[GRG[BKMNKG)PN"P,NI"P,

GTGE(BPBKFGXZLNPSYR\FDP’[RBPZF

BNKCBEC"[,FZKNC"FVJGZCNBGFMK

MKGGQ[BKRGKMGNNTNG\CZDNKG.GRBPZGCHF

MPF\KZGXKO)TK’CPV\ICPFEGZ\Z["V(.

GCSVZZB[GQNXKGQ)NBGF"IFY’,TN

IDKDFG.(,GCK\ZCKBGZCSVZCRK[PGBN

)NZ’[PGBNTEBGGK,NKGGZRG\YK"J,[O(

M\CG[FZPC"ONBDZSMDKZS\Z["K,

GNET\GFCTKBFKK\FBVKNGN[KJ\CK\

FNN.MNGPZ,BU[CK\FNNSCZG[YJQ
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[BKRGKMGNNTNG\CZDNKGPIP\YJRG\G

VJGZPIKRGLNPXGG\ZBKKF,YJQHF[BKRG

KMGNNTNG\PIP\IGNKGGNBPIP\YJRG\G

GT\KENFKZVB-FKFNGNF\IKKC.YJQHF

PXEDKNGGFCR\GFGBCZIKRGL,GFPINF

FKBPRKTFXEEK\,GBKQCFMEKNVGJZG.

BNB[BCKKFYNPJTOBIZ,[IH"NNBZXG

NIKKCPK[FKFVJGZBOFKFDEGN,P[GO

["MNE\YGQMTKQEBGZKK\B\YGQ",GMKGGQ

[IKDZDEGNVJGZ,DOIKDZYJQK[NVJGZ.

GNMQRYJFZPC"OB\SCZ\BCKK,BT"V

[FGBVSYMCK\FNN.

GNVKHF,CTRKKRRG,K[NGPZ[EKQFYJQ

[KMGNNKJGNBCNBKRGKMGNNRTRTMNN)BU

CBGVQ[KG[KJGNGGBUBOKIHKYB\FPKRKO

CMNK(,KFKF\NGKCPINGY\Z["KGZPC"O.

[N[KJ\Z["KKFKFVJGZPPXGG\IKRGL,

GN[KJ\FZPC"OKFKFIKKCPEKQIKRGL[MQ

BKKMGN\GNRTRTBKRFPIP\YJRG\GBNB

PIP\IGNKG.GMBQNB[KKLNVJGZB\FYJQ

PXESCZ\BCKK.[MQEGGYBCTNKKFNZDN

[DEGNIKDZVJGZNDPZK[KKLNGPZ[NB

IKKCGIH"NYJQCPXCG,BCNCPXGG\E’

PKRKO[DEGNIGNF[BKRGKMGNNRTRTIKKC

TNMNVRKOCRJKNFCNBRTRGT-DOYJQ

IGNFIKKCCRJKNFCNBRTRGT.

GBU[K[NPXGBMPFRVY"PC[BNFHG,

P"PNDCKCZMFBKQI[[GKMGNFYJQ

NCZL,[FZKNBDZTPYJQCKG\Z[BKRG

KMGNNRTRTGBTV"MPCZL,MPCGBZ[O

CJ"H)S"YB’(.
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NYPQRCBZ[K[PYGONFYNNYJQIGNF

[BKRGPIHKYCPKRKOMBEOCZKBNCZLTN

FRJKNF,DOBOBKRGKGXBCFNMG"T.

KEGTFFPINGY\FBOM[PIRMKOYJQ

NPXGG\XZKL[KYKKOFPXGGFCBGVQ[DO

FDEGNKGXBKEKIGCF.FZKJC"BM\C)SGMF

C.("PFB[PTKRQ,EYJQ[PIRMKOBG\G

CPXGG\XZKLNT[G\NGPXGFCFM[ZDPGZ

MDEGN,EFBPKK\KRQZBKFC[PT\KQPSGMF

[NFKNRK...GFGXZM\KNM\GCHFNVK

[ZBK\KIMPKOJGTKOCHF",GMQVSY

CCKBGZFNMF)SK’\ZR"H(,[XZKLFBC

NYRG\NCRGE’PKRKOM[ZKOMPGNDEGN.

PBKELFPZEMK)SGMFV"DBG\\[R"J(

M\CC[OFZBC"Q[RYKKFET\PBV[ZKO

NYJQNKYIPTXPGB\FPKRKOPPYGPO

GNRTRT,BT"V[CBGVQHFBKQFYJQYGRF

BG\O,GPEKRBBKBV[ZNXB\KEKIGCF

CKGOFZB[GQCE’PKRKO[BGNKO.GEKKY

FP[RFCZGZF)\ZR"IS"YM"I,GC[TF"X

S"YN"G([FBCYKKOCHFPXGG\IKRGL,

GM\C[MQSGCZFCDEKK[T,G[MQP[PT

PS\KP\F[G"T.BNB[FPD"B)S"YI’(-
NMBG’,FVP"D[O)B"BI’(FB"Z)S"YK’(

FCKMGZKKTYC)S"YK"I(GFCZMKKGSU

)\ZR"HS"YB’(FIPKZGNFEKB.

GCSCZ\FPINGY\FBOFYJQXZKL

NYKKOB\FPXGGFMDEGN,PYGCNNVZ[

[FKB\NGKFCDEZPXGG\IKRGL,TNPK

FGJNF.[BOPXGG\IKRGLPGJN\TNFBC

GNBTNFCQ)M[K’Z["KCCZMG\PI:

GSKKT\G(,GPJZ\FIKRGLFKBZYMEK[FCQ

K\ZDNCPXGG\,BOMQBV[ZNFZDKNGBU

TNKEKB\ZGD[BGN.BCNBOFPXGGF

PGJN\TNFYJQTXPG,[IH"NT[GFGMCZ

IKGCB)M[K’\GS’[OGSKKT\O(,K[NGPZ

[XZKLFYJQNYKKPFM\KYGRF,CBG\GBGVQ

[DOFDEGNFKFKGXBKE"I.]BCNBV[Z

NGPZ[BUFPIPKZKO[IKKCG[KYKKOB\

FPXGGFM\KYGRFSGCZKO[FIKGCTNFBC,

BNB[S"N[IKKCGB\FBCNEBGD[KYKKO

B\FPXGGFM\KYGRF,BG[S"N[M[PYKKO

[NBM\KYGRFK[I[[E’B\KNPKSZL’

M[KDEN,BG[I[[GP[GO[M[K[BNFCQ

B\FBCTNEKQFB\ZGD,K[I[[[N

’NKPEGN[GROECZ[YZ’.)TK’ZCKRGPRGI

[CK\\FT[GZC’K’,TZGLNRZSGMFPG:,

GCBZKMG\CYGCW’CK\BFZQGK[ZBN’\[ZK

-I[GGQ\[R"I,GTGE([.
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GCV[JG\FECZ\NGKCPINGY\CKQ

FZB[GRKO.BNB[P\GL[FP[R"CFT\KY

DOB\ET\FZKJC"BGDOB\ET\FZBC"Q,

P[PT[SGCZ[BKQCHFVNGD\B.GCBP\

N[GQF[TF"X)[O(FKB"EPXG\IKRGL

FGBZYTNTXOFPXGFGNBTNVZJK

FPXGF",GBV[ZNCBZCMGGR\G[FEKQ

[FPKRKOKFKGM[ZKOFGBP’TXOFPXGGF’

GNMQK[NFYVKEDOCYJQ,GPF[FB\ZGD

KFB’NMO’FGBP’VZJKFPXGGF’GNMQK[

NFYNCYJQ,GNMQBKQXGZLNGPZ[K[CECZ

PINGY\CKQFZKJC"B[FIPKZCTXO

FPXGGFNZBC"Q[FYNCVZJKFPXGGF.

GNPT[F,PRFDFZCFYFKNG\NSPGLTN

FPYKNKO,GBKQMNBEOYGRFNMNCQ[FDKT

NIKRGLE’PKRKOP[NG)BU[FBDZ"PBG"I

D’X"FM\C[FPRFDNFYNF[\Z[ZY

PVRKFTRKG\CIG"NCEGZG\FYGEPKO(,B"M

BRGSGPMKONFYNGNK\QNYJQNRTRTCPKRKO

[BGNKO,GBUNCZLTNFRJKNF.

GK[NEGQPFGFDEZ,MNGPZTEMPFKFKF

VSGNCYKGOFPXGGF[RGMNNGPZ[CYJQ

[VKZEPK,GK[MBQYKGOPXGG\IKRGL.

GK[NVZ[C[RKBGVRKO:K[NGPZ

[MB[ZFVSGNBKRGRKMZGBKQFYJQKGET

CGK[IKRGL,BCNBOFVSGNRKMZBG

[FYJQKGETCGNKMBIKRGL,[FZKPNPEG

NYKKOFPXGGF[NBMFKNM\F)GTGE[B\K

NPKSZL(,GMQP[PTCTZGLNRZ)[O(,GMQ

R\CBZCIGJ[RK)[C\I"ETP’[T"H(.

GBV[ZNINYCBGVQBIZ,[MN[FVSGN

CBGVQYKGOFPXGGF[VKZ,NVK[TNMN

VRKOFYJQNGPENYKKOB\FPXGGF,BCN

M[FVSGNCDGUIVWFPXGGFNBKXBKE"I

IKRGLNVK[BKQCECZ[GOP[PTG\,[FZK

BKBV[ZBUNDEGNNXB\CIVWHFKEK

IGCF,GMQIKNYCP[R\KFG[T)KZG[NKO

\[T"B(.GRZBF[MQP[PTG\ECZK

FP[R"C)C[TF"XCSK’\ZR"I(:"EPXG\

IKRGLFGBZYTN’TXOFPXGF’GNBTN

’VZJKFPXGF’".GRZBF[DOFBDZG\P[F

)KG"ED’R"C(FCKQMQ,NVK[FYNT"V

FP[R"CNFNCK[NYJQXKXK\YJRF[BKRF

PMSFZB[GGZGCG,GFZKFVSGNRKMZ,BNB

TNMZIL[BKQFISZGQC[KTGZVSGNCTXO

FIVW,[FZKTCGZYJQFKPRGFXKXK\

M[ZF.

GRIHGZNTRKKRG.R\CBZ[K[BGVRKFIHY\

FPKRKO[\NGKKOCPINGY\FBOIGNFKMGN

NXB\CFOKE"I.GCPYGO[FECZBKRG

PGMZTGGEBKPFKG\JGC[KKXBKE"I

FCZMFPBEOCZKB,P[GOSVYCZMG\

NYGNB.GBTV"MCYJQ[ZGXFNCZL,GNJGC\

FZD[\GBKQZGXKO[KFBIZKDPBIKG,K[

PYGONVKFEZLF[RKKFNFYNNDCKCZMF,

[MQBKQFVSGNCIVWFPXGGF,BNBCBGVQ

YKGOFPXGGF.

GNBPCTKBCBGVQ[FYJQPCZLPTXPG

[BKQXGZLNFVZK[GMN[FGBSGCZ[K[

MBQPXGGF)TK’CBDZ"PCBG"I[O(,BNB

BUM[XZKLNSKKTGCCZMF,K[NXEEGNGPZ

[BUBORI[G[NVGSYKO[BKQHGBIKHF

M[ZF,PMNPYGOFBIKHFFKBZYP’VZJK

FPXGGF’GNBP’TXOFPXGGF’,GNMQK[CML

PXGG\IKRGLGKMGNFYJQNCZL.
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NPT[FFCBRGPSVZV\ZGRG\BKLKGMNFIGNFNKJGNFPKRKO:

BV[ZG\ZB[GRF:RJKNFCSKGT[NCZKB-[FIGNFKYCNB\BZCT\FPKRKOPFCZKB,

GKMGNNRTRTBG\OCHFBIZHF,\IKNFFNGNCGPKRKG,GBI"MB\FB\ZGD.BOFIGNFKMGN

PTXPGNYPGWBXCTG\KGBGNYZCHZGTG\KGGNKJNOPFCZKB,GGEBK[KXBNNBVYVGY.

BOFIGNFRGJNB\FPKRKOPKEFCZKBGBKRGKMGNNFDCKFO,BGNFKVL,[BKRGKMGNNKJNO

GZYBIZ[FGRIGCKEKGKMGNNFDCKFO,\NGKFECZCPINGY\FVGSYKO,GX"TBOKMGNNCZL.



BOFIGNFBKRGKMGNNKJGNFPKRKOGNFDCKFO,BCNKMGNNYCNOCKEKGGNBGIHOCMI

[NBKVNG,NFZCFVGSYKONBKXBKEKIGCF,GCVZJCBGVQ[BKQCGMIGFPKRKOZYPGRIKO

CKEKGFV[GJG\)GBOBKQFPKRKOPGRIKOMEZLDEKN\QV[GJ[NBKXBKE"I(.

\PKM\KEKFIGNFC[T\RJKNFPP[-BKRFPGTKNF,GBKQFIGNFKGXBCFIHYF[BKRG

KMGNNCXTFNCEBNBBOPIHKYKOG\GPMKOCKEKG.

BV[ZG\[RKF:RJKNFC[KRKKO-[FIGNFKJGNB\FPKRKOC[KRKG]\IKNFB\FNGNC

GPKRKG,GBI"MFB\ZGD[.GECZHF\NGKCPINGY\FVGSYKO,GX"TBOKMGNNCZL.

BV[ZG\[NK[K\:RJKNFCMNK-[FIGNFKJGNT"KF[IN\HZGTG\KGCKEK\FRZ\KY,GPFKG\

JGC[KFKGFRZ\KYKO[NFB\ZGDG[NFNGNCPFGEZKO)MDGQPTGZBGEPGKTGZ(,GNMBGZF

KMGNNCZL.

CBGVQ[BKRGKMGNNCZL,KMGNNCY[PFCZKB[KGXKBRGKE"I)CBGVQHFPSKKTFCZKB

NIGNFYGEO[KXBFGBTXPGKE"I,GNMQKHFZNMGGKQC[T\FSKGT[BKRGZGXFTEKKQNXB\

KE"I,GBMPNF"C(.

BOFIGNFYJQ,K[PYGONFYN[KCZLCMNBGVQ,GCVZJMB[ZBKRGXZKLNSKGTFDEGN

GPCZLPTXPG.

$ $ $
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יצחק יהושע שור

מנהגי רבוה"ק מסטאלין קארלין בסדורו של יום
)ג(

פרק ג / להתעטף בציצית

א. דברו רבוה"קא נכבדותב בקדושת מצוות )א( הציציתג, נזהרו באיזה טלית מתעטפיםד, והכנה 
מיוחדת היתה לעטיפת הטליתה.

כל  כנגד  ציצית  מצות  "שקולה  חכמים:  אמרו  )א( 

מצות שבתורה" )נדרים כה(. וכך הם דברי הרמב"ם 

ביד החזקה )שלהי הלכות ציצית(: "לעולם יהא אדם 

זהיר במצות ציצית, שהרי הכתוב שקלה ותלה בה כל 

המצוות כולן, שנאמר: 'וראיתם אותו וזכרתם את כל 

מצות ה''. סליק הלכות ציצית".

א. על מקומה וערכה הרב של מצוות ציצית אצל מרן הר"א הגדול מקארלין זיע"א אפשר אולי 
ללמוד מהעובדה הבאה: כשעלה הגאון רבי רפאל הכהן זצ"ל על כס הרבנות בפינסק הופיע לפניו 
מרן הר"א הגדול מקארלין, ושאלו מרן הר"א הגדול בהלכות ציצית, ודן עמו בסוגי אופני הפסולים 
בציצית, ומענין לענין עברו לדון בסוגי הפגמים במדות ובשמות הקודש הנגרמות לפי סוגי הפסולים 
)'כתבים' עמ' 745 בשם הרה"ח ר' משה אהרן הורביץ ז"ל(. ואולי מן הענין להסמיך עובדה זו: "ר' 
מיכעלע זלאטשאווער היה יכול לראות את אביו בכל פעם שרצה, פ"א ראה אצלו שני אנשים הא' 
בדמות אש, והא' בדמות טלית לבנה שהאיר מסוף העולם עד סופו, ושאל ר' מיכעלע את אביו ר' 
יצחק מדראביץ מי הם, ואמר לו זה של הדמות אש הוא ר' נחמן מקאסוב, וזה של הטלית לבנה 
הוא ר' אהרן הגדול, וביקש מאביו לראות דיוקנם ואמר לו עכשיו בזה העולם אי אפשר". )כתבי 
 ב. במכתב קודש מרן אדמו"ר הזקן זיע"א לבנו הק' מרן אדמו"ר  רמ"מ(. וראה להלן בציון ד'.
 ג. ראה  ציצית". פ'  סיון  כ"ג  ב'  יום  "ב"ה,  בראשו:  מציין  הוא  תרל"א,  משנת  זיע"א  הצעיר 
בספה"ק בית אהרן, ליקוטים ממרן הרא"ש הגדול מסטאלין זיע"א, כ"א ע"ב )"מועתק מכתב ישן 
נושן שנמצא באמתחת כת"ק של אדומו"ר זצוקללה"ה וכנראה שהוא כתב ידו הקדושה", ובסופו: 
"ע"כ מועתק מכתב ישן נושן שנמצא באמתחת כ"ק של אדומו"ר זצוק"ל זי"ע וע"כי א'..."( על 
טלית גדול וטלית קטן. ובדף ס"ה ע"ב: "ודיבר מענין ק' הטלית"; ובדברי קודש מרן אדמוה"ז 
זיע"א, בדף קטז ע"א )"שמצות ציצית מגעת מכף רגל ועד ראש ולכך אנו מברכין להתעטף בציצית. 
לו  יש  והאור  שבו  הציצית  לאור  הכוונה  אלא  מתעטפין  בטלית  והלא  מתעטפין  בהציצית  וכי 
עיקר השייך  לנו חלק בנסתרות רק  )"עכ"פ מה אנו לדבר בזה אין  ע"ג  התפשטות"(; בדף קטז 
לעבודת הבורא צריך לידע אשר ע"י מצות ציצית האדם מעוטף באורו של הקב"ה מראשו ועד 
 ד. "הרב הגדול מ' דוב ז"ל ממעזריטש צוה פעם א'  רגליו. ויכול להביט ע"י זה בהאור הגנוז"(; 
לתלמידו הרב ר' אהרן קארלינר, שיסע לביתו דרך איזו קהילה ידוע, ועשה כן כפי ציוויו, ויהי 

המשך למאמר הקודם, מנהגי רבוה"ק מסטאלין קארלין בסדורו של יום - ב', שהתפרסם בגיליון ריא
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ב. החשיבו רבוה"ק טלית העשויה בארץ )ב( הקודשו או מצמר )ג( רחלים מארה"ק לט"ג וט"קז, 
מלאכת ידח, ואיוותה נפשם שבן ארץ ישראל יארוג עבורם את הטליתט ויקשור עבורם את 

הציציתי.

בבואו להעיר הידוע וחפש באמתחתו והנה שכח כיס הטלית והתפילין, והנה הרב הנ"ל מעולם לא 
התפלל בטו"ת שאולים, ושלח לחנות ליקח טלית ולעשות בו ציצית, ובעצמו הלך להסופר לקנות 
 ה. בהיות מרן אדמו"ר זיע"א בעיה"ק טבריא, בעש"ק פרשת ויגש  תפילין" )שבחי הבעש"ט(.
תש"ז, "לפני מנחה, כאשר בקשו ממנו שילבש טלית )כידוע שדרכו בקדש שלא היה מתעטף בטלית 
בקבלת שבת, אך בירושלים משום מנהגה של ירושלים התעטף בטלית( כי גם בטבריא המנהג לילך 
לו הכנה  כדי שיהיה  זאת בצהרים,  לו  לומר  צריכים  ואמר: שהיו  זיע"א  ענה כ"ק מרן  בטלית, 
ללבישת הטלית" )כתבי קודש, ד' טבת תש"ז(. בביקורו הראשון בארה"ק, בשנת תרח"ץ, בהיותו 
בירושלים ת"ו התאכסן מרן זיע"א במלון הגליל )מול בית מדרשנו 'היכל רבינו יוחנן'( והתפלל 
בבית מדרשנו בבית ישראל, ולפני תפלת מנחה הסתפק בדעתו מה לעשות בענין לבישת טלית בליל 
ש"ק כמנהג ירושלים, ואמרו לו שגם אחיו הק' מרן אדמו"ר הרא"א זיע"א הי"ד הסתפק בכך, 
וכדי לצאת מידי הספק התעטף בטלית ועבר לפני התיבה )כמנהג שבעל התפלה מתעטף בטלית גם 
בחו"ל(. מרן זיע"א נהנה מעצה זו וגם הוא לבש הטלית ועבר לפני התיבה ל'הודו' )נשמע קולו הק' 
 ו. הרה"ק רבי דוד  בתחילה וסוף, ולא פסוק בפסוק( והתפלל כש"ץ עד חזרת הש"ץ של מנחה.
בידרמן זצ"ל כשנסע לרבו הק' מרן אדמו"ר הזקן זיע"א, הביא אתו מתנה טלית קטן מירושלים. 
ובנו הק' מרן אדמוה"צ  מאחר והט"ק השחיר כיבסוהו ותלו אותו לנגד השמש. מרן אדמוה"ז 
זיע"א ראו את הט"ק וחביב מאד היה בעיניהם וחפצו בו. עלה ביניהם למי הביא ר' דוד את הט"ק. 
מרן אדמוה"ז אמר שבודאי הביאו ר' דוד עבורו, ואילו מרן אדמוה"צ אמר שכנראה הביא עבורו 
יוסף  רבי  חתן  זיע"א  ממקאריב  נחום  מנחם  רבי  הרה"ק  חתן  היה  )בזוו"ר  בשרו  שאר  הוא  כי 
מטורטשין בנו של הרה"ק החוזה מלובלין זיע"א, והרא"מ, אבי הר"ד בידרמן, היה חתן רבי צבי 
בן הרה"ק החוזה מלובלין זיע"א(. כששאלו את ר' דוד עבור מי הביא את הט"ק, ירא היה להכניס 
ראשו בין ההרים הגבוהים, ענה ואמר שבפעם הבא יביא עוד טלית קטן עמו )ישע אהרן(. במכתב 
לאנ"ש  כותב  סטאלין'(  בששון  ויקרא  ב'  )מ'יום  מסטאלין  ישראל  אור  אדמו"ר  מרן  של  קודש 
בירושלים ת"ו: "לנכון הגיעני הט"ק והט"ג והציצית ז' פעקליך עם הרשימה מי ומי הנותנים, וגם 
בם  דברי  ומדי  ירושלים,  מנחת  לי  וערבה  בעיני  חן  מצא  ומאד  הקודש,  למחברת  מהניתוספים 
זצוקלל"ה  הרה"צ  א"ז  מאמר  אזכירה  כלולה,  בה  מצוות  שתרי"ג  והמנחה  הקודש  מחיבת 
מהנכבדות המדובר בפ' ציצית וכו'..." )דברי אהרן עמ' צד(. בסעודה שלישית של שבת אסרו חג 
פסח תש"ז סיפר מרן אדמו"ר זיע"א מאביו הק': "בעת שבא ר' אהרן משה ז"ל מארץ ישראל 
לאדמו"ר – אביו – זצוק"ל, הביא אתו טלית מארץ־ישראל עבור אדמו"ר זצוק"ל ואמר לו אדמו"ר 
זצוק"ל: נעם דיר מיין טלית ולא רצה, האט איהם דער טאטע געזאגט, דו וועסט קענען נעמען פאר 
דעם געלט! ור' אהרן משה לא רצה לקבלו. קרא אדמו"ר זצוק"ל למשה )שהיה משרת את אדמו"ר 
את  לקח  שלא  על  משה  אהרן  ר'  מאד  התחרט  ואח"כ  טלית.  מיין  דיר  נעם  לו:  ואמר  זצוק"ל( 
)כתבי  דשמיא!  סייעתא  האבן  מ'דארף  קאפ,  האלטן  מ'דארף  זצוק"ל:  אדמו"ר  וסיים  הטלית, 

התורה  ב'מגדולי  צדיקים.  של  מנהגם  היה  כך  )ב( 
והחסידות' לרא"י ברומברג )ח"ב עמ' כ"ט( מסופר: 
"יקר היה בעיניו של ר' מרדכי מנסכיז כל דבר שבא 
היה  מוויזניץ  ישראל  ר'  האדמו"ר  ישראל.  מארץ 
מספר מעשה בהצדיק מנסכיז שנפשו חשקה בטלית 

קטן" מארץ ישראל...".

מן  בציצית  חייב  "אין  א(:  )ט,  המחבר  פסק  )ג( 
אבל  רחלים,  צמר  או של  בגד פשתים  אלא  התורה, 
בגדי שאר מינים אין חייבים בציצית אלא מדרבנן". 
ובהמשך )סעיף ו'(: "ירא שמים יצא את כולם ועושה 
טלית של צמר רחלים שהוא חייב בציצית מן התורה 

בלי פקפוק".

94

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" ��ª

95

ø�����Ø���)ł��(���



קודש, שב"ק כ"ב ניסן תש"ז, חיפה(. מרן אדמו"ר הרא"א מקארלין זיע"א הי"ד במכתב קודש 
)דברי אהרן עמ' קמד(: "וביותר תודתי לכם אחי הנאמנים עבור הטלית הק', תגל נפשי עליו הלא 
הוא נשלח ממקום הקודש שער השמים מקום עליית תפלות ישראל... עוררו רחמים שבהתפללי בו 
יהא נחשב לפני שומע תפילות כאילו עמדי במקום הק'...". לפנינו מכתבי קודש ממרן אדמו"ר 
מרן  כ"ק  באוצר  ספון  )המכתב  ישראל  על טלית מארץ  תודות  הכותב  זיע"א  הרא"א מקארלין 
אדמו"ר שליט"א(: "העשרה שילינג שנתן על הטלית, לנכון נתקבל לידי, ומאד ערבה לי מנחתו, 
ובפרט נתינתו על הטלית שחביב עלי מאד, לא יערכנו זהב". וכן לפני שמחת נישואי בתו מרת חנה 
הי"ד כתב: "וכאשר בטח מי יסע מהתם להכא לכן לשלוח טלית בעד החתן שליט"א ועוד איזו 
דבר". במכתב קודש נוסף )באדיבות ידידי הרה"ח ר' יהושע הויזמאן שליט"א(: "את הא' פונד 
נ"י  ידידי הרה"ח המופ' מו"ה אפרים סופר  וגם השני שילינג, על הטלית אשר שלח  שטערלינג, 
לנכון הגיעני, ומאד ערבה לי מנחתם, ובפרט הטלית עם הציצית ששלחו למעני בטובו ליתן בגיני. 
האחרון  ובביקורו  זהב...".  יערכנו  לא  כי  הטלית,  בקניית  שהשתתפו  אנ"ש  לכל  חן  תשואות 
בארה"ק, בהיותו בעיה"ק טבריה בכ"ב תמוז תרצ"ט חידש מרן זי"ע טלית קטן חדש שנתן לו 
ר' מנדל ציילינגאלד ז"ל מספר בזכרונותיו  ר' נחום מרדכי טאוב – שוחט ז"ל. הרה"ח  הרה"ח 
מנסיעת מרן אדמו"ר זיע"א לארץ הקודש וחזרתו ללויצק: "זה אני זוכר שהביא אתו איזה דבר 
 ז. ראה להלן בציון ט' על החסיד ר' זלמן פאבריקאנט ז"ל  או טלית חדש או עוד משהוא...".
 ח. סיפר מרן  שאדמו"ר הזקן שלח אחריו שיביא צמר רחלים מירושלים לאריגת טלית עבורו.
אדמו"ר זיע"א על זקנו הק' מרן אדמו"ר הזקן זיע"א שעמל באריגת טלית מלאכת יד: "און דער 
די ארבעט, און  ]ר"ז פאבריקאנט[ דריי שעה א טאג בא  גישטאנען מיט אים  זיידע איז  אלטער 
ס'איז גיווען בא אים א חשיבות ווייל ס'איז גיווען האנט ארבעט, און א הידור מצוה" )דברי אהרן 
עמ' רו(. וכן בשיחתו לרד"ל הויזמאן ז"ל המובאת לעיל אמר: "מיר האבין שוין גיזאגט אייער 
טאטין אין ירושלים, אז נאך א חשיבות האט דאס בא אונז, ס'ווערט גירעכינט שווייס ארבעט, 
גאר  זאך  צאלט  ארבעט  האנט  אז  זאגין  פלעגט  זיע"א[  מסטאלין  ישראל  אור  ]מרן  טאטע  דער 
אנדערש. "בחודש אב תשי"ד הגיעה הידיעה שאדמו"ר זצ"ל מגיע לארץ הקודש. התחלתי לארוג 
טלית חדשה לאדמו"ר זצ"ל, אשר לקח מנחתי מידי, והעריך מאד 'האנט ארבעט'" )'יחננו ויברכנו' 
אר"י,  מחביבת  "דיבר  זיע"א  אדמו"ר   ט. מרן  ז"ל(. הויזמאן  חיים  אהרן  ר'  הרה"ח  בשם   –
והראה על הטלית שלו החדש שהביא מירושלים, ואמר אליו ]להרה"ח ר' דוד לייב הויזמאן ז"ל[: 
]הרה"ח ר' אשר ז"ל[ האט אונז גימאכט, דאס איז  וואס אייער טאטע  איהר זעהט דעם טלית 
באונז זייער חשוב, דאס איז א אמת'ער טלית נאה... אויך באם טאטין איז גיווען חשוב אז מ'האט 
אים גיבריינגט א טלית פון ירושלים, אונזערי עלטערין האבין גוואלט א טלית און א ט"ק נאר פון 
גיווען דווקא האנט ארבעט, באם סטאלינער ברודער'ס ]מרן אדמו"ר הר"ם  אר"י, וואס ס'איז 
חיים  ר'  אף  גיקוקט  אויס  שוין  טאטע  דער  האט  תרס"ט[  ]סיון  חתונה  הי"ד[  זיע"א  מסטאלין 
טאלייתניק ]קופערשמיד[ מיט דיא טליתים וואס ער האט גיבראכט פון ירושלים" )דברי אהרן עמ' 
א  גיווען  איז  זיע"א[  ]מרן אדמוה"ז  זיידין  אלטין  דעם  "בא  זיע"א:  אדמו"ר  מרן  סיפר  כן  רו(. 
קרא  אחת  שפעם  וסיפר  יאהרין,  יענע  אין  ירושלים,  פון  טלית  א  גיבראכט  מ'האט  אז  שמחה 
אחריו  ושלח  מענטשין  זיידינס  אלטין  פון  גיווען  איז  ער  פאבריקאנט,  זלמן  לר'  הזקן  אדמו"ר 
שהובא  יד  מכונת  על  בקארלין,  בבית  טלית  למענו  ויעשה  מירושלים,  רחלים  צמר  עמו  שיביא 
לקארלין..." )דברי אהרן עמ' רו(. וראה ב'חסידי קארלין בירושלים' )עמ' יט(, בערכו: "הרה"ח ר' 
זלמן פבריקנט בעל בית חרושת לטליתות, ובעבודתו עבודת הק' היה מתנהג שהיה קם באשמורת 
תוכף  שהיה  ערב  של  חוט  וכל  חצות,  תיקון  אומר  היה  האריגה  ובעת  האריגה,  לעבודת  הבוקר 
בשתי, היה מכה על האריגה שש עשרה פעמים, ועד שהיה מעביר שלשה חוטי ערב היה גומר תיקון 
 י. ראה להלן בציון לב שמרן אור ישראל זיע"א ביקש מהרה"ח ר' מאיר דוד שאטלאנד  חצות".
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ג. עטרת )ד( הטלית אצל רבותינו הקוה"ט היתה של )ה( כסףיא. וכן נהגו בעטרה באמצע )ו( הטליתיב.

ד. את הטלית והתפילין שמרו בתוך כיס נאהיג. כן ייחדו רבוה"ק טלית לשבת )ז( קודשיד.

ה. לפני לבישת הטלית מניחים אותה על הכתף הימניתטו, אומרים )ח( 'ברכי נפשי' ובודקים 
את הציציתטז.

ז"ל לקשור עבורו את הציצית. כך גם, פעם הגיע לסטאלין ר' יוסף גולדהבר, שבא לתור אחרי אחיו 
הגה"ח ר' ישראל קאפיל'ס ]גולדהבר[ ז"ל. מרן אדמו"ר זיע"א היה אז בן י"ב שנה וביקש ממנו 
שיעשה עבורו הציצית, כיון שהיה בן ארץ ישראל )'יחננו ויברכנו', בשם הרה"ח ר' ישראל גולדהבר 
 יא. עטרות הכסף של טליתות מרן אדמו"ר זיע"א היו מעשה מקלעות )טלית אחת מבית הגנזים  ז"ל(.
ניתנה לו כמנחה(. "פעם אחת פנה אלי  וכנראה  זיע"א היא עם משבצות כסף,  – חפצי מרן אדמו"ר 
ואמר: וואס איז געשעהן מיט אונזער אלטע עטרה של הטלית. כי קנו לו לכבוד חנוכה עטרה חדשה 
במתנה, ואחד נטל את העטרה הישנה. ואמר אדמו"ר: וויא רירט מען זיך צו יענעם'ס א זאך, מיר זענען 
דאך א פראָוואַטע מענטש. וחזר ואמר: וויא רירט וכו'. וכשאמרתי לו ששייך להחזיר לו, אמר מ'וועט 
אייך מכיר טוב זיין, וכשהחזרתי אמר: מיר זענען אייך מכיר טוב. וחזר ואמר וויא רירט וכו'..." )'יחננו 
ויברכנו', בשם הרה"ח ר' ישראל גולדהבר ז"ל(. תצויין הנהגתו של אחד החסידים בסארני, רבי אהרן 
מיאסניק ז"ל, שהיה נוהג ללבוש טלית גדול עם עטרה של כסף, אך בעת שביקרו רבוה"ק בעירו היה 
 יב. "אמר ]מרן אדמו"ר הרא"ש הגדול מסטאלין זיע"א[  בהכנעתו מוריד את עטרת הכסף מהטלית.
לר' שמעריל מהלויסק שמירה שיצייר לפניו תמיד קודם השינה העטרה של אמצע הטלית של אדומו"ר 
שמנו"כ  זיע"א  מסטאלין  חיים  יעקב  רבי  אדמו"ר  מרן  של  טליתו  יח(.  עמ'  אהרן,  )דברי  נבג"מ..." 
בדיטרויט – היתה עם עטרה באמצעיתה )הרה"ח ר' מאיר אליעזר פילטשיק ז"ל(. גם מרן אדמו"ר 
זיע"א, בשבתו על כסא ממלכתו בלויצקא, היתה טליתו עם עטרה באמצעה. לאחר עלותו מעמק הבכא 
 יג. במכתב  לא נהג כן, הן בהיותו בארץ הקודש והן בשהותו בארצות הברית, ומי יעמוד בסוד קדושים.
החסיד ר' פיניע ברעגמאן ז"ל מחצה"ק קארלין, על בלאנק מרן אדומו"ר הרא"א מקארלין זי"ע כותב: 
יפים  יותר מפה יקחו שם. גם אפשר כיסים  יודע אשר אצליכם במקח השוה  כ'  "אודות עטרות אם 
 יד. במכתבו של ר' פיניע ז"ל המוזכר לעיל בציון יג: "אחדשה"ט כאשר בע"ה הגיע עת  להטליתים...".
לחננה להכין לכלילת בת אדמו"ר שליט"א יראה כ' ליקח עבור החתן שליט"א שני טליתים שבת וחול, 
גם עבור אדמו"ר שליט"א טלית קטן ואפשר שנים, כי כמעט אין לו להחליף, וגם אפשר עבור הילדים 
 טו. "הניח רבינו הרש"ק את הטלית על כתפו" )ברכת אהרן עמ' ט'(.  שליט"א..". וראה להלן ציון לא.
החסיד ר' יצחק לייב טורקעניץ ז"ל תאר שבשנת תרע"ז הגיע לסטאלין אל מרן אדמו"ר אור ישראל 
מסטאלין זיע"א וראה את מרן זיע"א מסתובב לפני התפילה מצד אחד לצד השני כשטליתו על כתפו. 

)ד( כתב המג"א )ח, ו( בשם השל"ה הק': "ונהגו לעשות 
עטרה מחתיכת משי לסימן שאותן ציצית שלפניו שיהיו 
לעולם  בצפון  להנתן  שזכה  קרש  כמ"ש  לפניו  לעולם 
מקפיד  היה  ש"לא  הק'  האר"י  בשם  ומביא  בצפון". 
בלבישת הטלית לשום תמיד על צד אחד כמו שנוהגין 
הרבה, ובכוונת הגיר' האר"י לא היה מקפיד לשום תמיד 

צד א' על הראש כמו שנוהגין הרבה".
"ולא  כתב:  ד(  )ח,  למלבי"ם  החיים'  ב'ארצות  )ה( 
יהיה העטרה מכסף או מזהב שאז נראה דעיקרה ]של 
שיעשה  לא  אם  בלבד,  הראש  לכסות  נעשה  טלית[ 
עטרה כזאת גם באמצע הטלית". ובס"ק כ"ה הוסיף: 
אבל  מכסף,  עטרה  לעשות  נהגו  פולין  "ובמדינות 

עושין גם באמצע הטלית, ועיין בכ"ג ועיין בא"ר...".
של  עניינה  על  ה',  הערה  הקודמת,  בהערה  ראה  )ו( 

העטרה באמצע הטלית.
אחר  טלית  לו  שיהיה  וטוב  ב(:  )רסב,  במג"א  )ז( 
]לשבת[...". וכ"ה בכפה"ח. בכף החיים )פלאגי, כח, 
לב(: "הטלית גדול והקטן שלובש בשבת, צריך שיהא 
בדוק יותר מבחול... וחבל על דעבדין בגדי חמודות 
לשבת, ואין להם טלית נאה, דודאי... והירא את דבר 

ה' יתן דעתו בזה".
)ח( ב'פרי עץ חיים' )שער הציצית פרק ו(: "ויש נוהגין 
לומר קודם עטיפת הטלית ברכי נפשי וכו', עוטה אור 

כשלמה וכו'....". והובא בכפה"ח )ח, א(.
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יצִיתיח. צִּ ו. פורס הטלית מעל ראשו, מברך 'להתעטף בציצית' ומתעטףיז. הנוסח: )ט( בַּ

ז. מכוונים לפטור )י( בברכה גם את הטלית קטן, לאחר שכבר בדקוהויט. ולעתים היו מתעטפים 
)יא( בטלית קטן בתחילה ומברכים עליוכ.

 טז. ראה להלן בציון כב ממנהגי מרן אדמוה"ז בסדור  וראה להלן ציון כב שהניחו על הכתף הימני.
 יז. במנהגי סדור בית אהרן וישראל: "ופורס את הטלית  'בית אהרן', וכ"ה בסדור בית אהרן וישראל. 
הגדול  הרא"ש  אדמו"ר  מרן  אמר  הפה...".  עד  הראש  על  אותו  ומניח  להתעטף,  ומברך  ראשו  מעל 
מסטאלין זיע"א: "כשלובשים הטלית יש לחשוב מי יתן ועל כל פנים אזכה בעולם הבא ללבוש טלית 
כזה, ולא יהיה ח"ו לבוש שק, כי מהמצוות נעשים לבושים לעולם הבא, וזה הפירוש כך אזכה לחלוקא 
 יח. סדור בית אהרן וישראל )תשי"ב, תשד"מ(. גם  דרבנן ולטלית נאה וכו'..." )ברכת אהרן, עמ' כ(.
בסידורו של הרה"ק הרי"מ מקאזניץ זיע"א, סידור קוידנוב, איתא בניקוד פתח, ולא הגיה על כך הרי"מ 
 יט. במנהגי מרן אדמוה"ז זיע"א בסדור בית אהרן: "לבדוק הציצית מטלית קטן ומטלית  מאומה.
גדול באמירת ברכי נפשי ויברך להתעטף בציצית ויפטור גם את הטלית קטן אם לא בירך עליו". הועתק 
בסדור בית אהרן וישראל )תשי"ב(, ואולי משמע שבעת בדיקת ציצית הט"ג בודקים גם ציציות הט"ק. 
אמנם בסדור בית אהרן וישראל )תשד"מ( מופיע: "בעת אמירת ברכי נפשי יבדוק הציצית מהטלית 
גדול. בעת לבישת הטלית קטן יבדוק את הציצית ולא יברך עליו, ויכוין לפטרו בברכת הטלית גדול". 
הרי"מ  של  בסידורו  קטן".  הטלית  על  גם  לכוין  צריך  'להתעטף'  "בברכת  ריא(:  )עמ'  אהרן'  ב'דברי 
מקאזניץ זיע"א נדפס לפני ברכת להתעטף: "אם לא בירך על הט"ק יאמר: והריני מכוין לפטור בברכה 
 כ. כך רשם  זו גם הט"ק שאני לבוש בו" והרי"מ לא הגיה על כך כלום )אלא שלא מצאנו שנהגו כן(.
הרה"ק הרי"מ מקאזיניץ זיע"א ברשימות זכרונותיו ממרן אדמו"ר הזקן זיע"א: "פ"א עמדתי אצל 
אזמו"ר זצוק"ל שאכל הדגים ערב שבת בין הערבים, אחר הדלקת הנרות, וכך היה מנהגו הקדוש, היה 
לובש הט"ק של שבת, ונתעטף ובירך להתעטף". )על אף שמרן אדמוה"ז היה מתעטף לאחר מכן בטליתו 
לקראת עברו לפני התיבה לקבלת שבת, כאמור במנהגיו בסדור 'בית אהרן': "אחר כך לבש בגדי שבת 

)ט( יש שכתבו לנקד הב' בשוא, וכ"ד הלבוש, הא"ר, 

השע"ת ועוד אחרונים. אמנם דעת הב"ח וכן רבי נתן 

שפירא ב'מצת שימורים', לנקד בפתח. ובברכי יוסף 

)סי' ח, ד( כתב: "כתב הרב המקובל החסיד מהר"ר 

מהרב  וז"ל,  כ"י.  לא"ח  בהגהותיו  זצ"ל  צמח  יעקב 

בו תכלת,  יש  כאלו  בציציות  צריך להסתכל  זלה"ה, 

כי אף שאין לנו תכלת אותה ההארה לא נפסקה, ואין 

מכאן משמע שצ"ל  צמח.  הלבן.  את  מעכב  התכלת 

בציצית בפתח תחת הבי"ת. ועוד כי כפי הדקדוק אינה 

סמוכה, ובציצת ראשי סמוכה". מאמר נרחב בנושא 

שליט"א  גולדהבר  יחיאל  ר'  הרה"ג  ידידי  פרסם 

בקובאו"י )גל' צ"א עמ' קה(, ובסופו כתב: "לסיכומו 

החל  בציצית  תיבת  ניקוד  בנידון  המו"מ  דבר:  של 

ואילך  אז  ומני  סופר.  שבתי  רבי  של  בדורו  כנראה 

שרוב  עולה  העיון  ולאחר  ולכאן.  לכאן  הדעות  רבו 

החשובים  הסידורים  וכותבי  והמדקדקים  הפוסקים 

החזיקו בפת"ח כניקוד הנכון לבי"ת של בציצית".

)י( נחלקו רבותינו בדבר, ובבית יוסף האריך בביאור 

ורבינו  ורבינו  "ולי דברי הרא"ש  והסיק:  שיטותיהם 

בביתו  קטן  טלית  שמניח  דכל  כפשטן  נראין  ירוחם 

וטלית גדול בבית הכנסת צריך לחזור ולברך דהליכה 

מביתו עד בית הכנסת חשיב הפסק". וכן כתב בשו"ע 

)ח, י(: "אם לובש טלית קטן בעוד שאין ידיו נקיות, 

בציצית  ימשמש  ידיו  וכשיטול  ברכה,  בלא  ילבשנו 

ויברך עליו, או כשילבש טלית אחר, יברך עליו, ויכוין 

של  בציציות  למשמש  צריך  ואין  זה,  את  גם  לפטור 

ראשון".

)יא( דעת המחבר )ח, ו(: "על טלית קטן יכול לברך 

להתעטף, אע"פ שאינו מתעטף אלא לובשו". ובסעיף 

יג: "הלובש טלית קטן ומברך עליו, וכשהולך לבית 

עליו,  לברך  צריך  גדול,  בטלית  מתעטף  הכנסת 

על  הפסק".  חשיבא  הכנסת  לבית  מביתו  דהליכה 

מנהגו של האריז"ל העיד תלמידו ר"ח ויטאל )שער 

הכוונות - דרושי ציצית דרוש ו(: "מורי ז"ל כשהיה 

המרחץ  מבית  יוצא  וכשהיה  ביום  קטן  טלית  לובש 

או מבית הטבילה וכיוצא בזה היה נוהג לעטף ראשו 
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)יב( השמאליתכא, ואומרים  ח. לאחר הברכה, בעודו עטוף, מטילים את ד' הכנפות על כתפו 
פסוקי )יג( 'מה יקר'כב.

ט. הקפידו רבוה"ק לא להרים )יד( שולי הטלית על הכתפייםכג, כי אם להיות עטוף כולו בטלית. 
ונזהרו שלא להפכה אף לא לרגע, גם לא בעת פתיחתה וההתעטפות בהכד.

הלבנים... ולבש הטלית והתפלל לפני התיבה"(. כך גם משמע ממנהגיו שהוזכרו לעיל בציון יט, בהם 
כתוב: "ויפטור גם את הטלית קטן – אם לא בירך עליו", משמע שהרשות נתונה לברך על הט"ק. וכך 
במערכתו(:  צדיקים',  של  )'ספרן  ביומו  יום  דבר  זיע"א  מקאזיניץ  הרי"מ  הרה"ק  של  הנהגתו  היתה 
)ובלילה היה לבוש  ובירך להתעטף בציצית  בו  ונתעטף  "ואחר המקוה כשבא לביתו לבש טלית קטן 
הצד  על  קלה  זריקה  לגבי  כב  בציון  להלן   כא. ראה  קטן(". בטלית  ולא  כנפות,  בארבע 
 כב. ב'משמרת שלום' )סימן ג', ב'טעמים ומקורים'(: "וכן ראיתי לדוד"ז הק' מוהר"ר אהרן  הימני.
זצ"ל מקארלין שהיה משליך כל הד' ציצית לאחוריו לצד שמאל". במנהגי סדור בית אהרן וישראל: 
"סדר לבישת טלית גדול. מניח את הטלית כשהוא מקופל על כתפו הימני ובודק את הציצית ואומר 
ברכי נפשי וכו', ופורס את הטלית מעל ראשו ומברך להתעטף, ומניח אותו על הראש עד הפה, ומתעטף 
בו ומניח את ד' הכנפות יחד על כתפו השמאלי, ואומר הפסוקים מה יקר וכו' )ואח"כ מחזיר כל הד' 
כנפות גם על כתפו הימני(, ואח"כ מוריד את הד' כנפות מעל כתפו ומניח ב' הכנפות שמאחוריו בתוך 
החגורה". והנה לפנינו תיאור עטיפת הטלית של כ"ק מרן אדמו"ר זיע"א: "הניח הטלית מקופל על 
הכתף הימני באמירת ברכי נפשי, ואחר הברכה והעטיפה הניח כל הארבע כנפות על הכתף השמאלי 
ואחר שהות קצרה זרק זריקה קלה את הטלית על הכתף הימני, ומיד פשט את הטלית על כל הגוף, 
ונשאר מעוטף כל התפילה על כל חלקי הגוף כעין חלוק )רשימות הרה"ח ר' יעקב שמש שליט"א, אדר 
תשע"ז(. ברישומים מהרה"ח ר' אהרן חיים הויזמאן ז"ל ממרן אדמו"ר זיע"א מצאנו: "ועוד נהג רבינו 
זצ"ל כי בעת העטיפה סיבב את הטלית רק על כתף שמאלי". ברשימת מנהגים שכתב הרה"ח ר' צבי 
ועל העינים, ואח"כ  ז"ל כתב: "עטיפת הטלית שני עטיפות, מקודם העטיפה על הראש  יעקב בריזל 

היה  ואח"כ  בציצית,  להתעטף  מברך  והיה  בו ממש 

כדרך  כתיפיו  שני  על  ומורידו  ראשו  מעל  שומטו 

איתא:  מקוידינוב  רש"ח  הרה"ק  במנהגי  לבישתו". 

"כשהיה מחליף הט"ק היה מברך עליו להתעטף כי 

היה מחזיק כשיעור הראוי לו". בשו"ע הרב )סי' ח' 

נכון הדבר  סעיף ס"ו(: "שלקיום מצוה מן המובחר 

להתעטף בשעת ברכה ולצאת הדעות שעל ט"ק שאין 

בהם עטיפת הראש פטורים מציצית לגמרי". וכן נהגו 

עוד צדיקים, כהרה"ק מצאנז וקאמארנא.

)יב( בתשובת הרדב"ז )ח"ג סימן אלף תקעא( כתב: 

"הם סומכין בזה על לשון רבינו סעדיה ז"ל בפרשת 

הלשון  והעתק  ערב...  בלשון  וז"ל  פרעה  אל  בא 

הוא זה כשיתעטף הישראל בטלית צריך שישליך ד' 

הכנפות על צד השמאלי לא יהיה מהם כלום על צד 

הימין לתקן את יצר הרע דכתיב ולא תתורו וכו'...". 

ובמשנת חסידים )מסכת ציצית פרק ה(: "יעטוף עצמו 

בו כעטיפת ישמעאלים והוא שיכרוך כל צד ימינו של 

לצד  ציציות  הארבע  כל  ויהיו  לצוארו  סביב  הטלית 

שמאלו להאיר בהם לנוקבא ששם מקומה...".

"ראוי  ו, בהגהה(:  פרק  )שער הציצית  )יג( בפרע"ח 

כנפיך  ובצל  כו',  אלהים  חסדך  יקר  מה  פסוק  לומר 

ג"פ  עם  הציצית,  עטיפת  אחר  ערב,  בקול  יחסיון, 

שלאחריו, ירויון מדשן כו', כי עמך מקור חיים וכו', 

עטיפת  קודם  לומר  נוהגין  ויש  וכו'.  חסדך  משוך 

הטלית ברכי נפשי וכו', עוטה אור כשלמה וכו'. יצויין 

מטוראוו  רי"נ  להגה"ח  בעצה'  ב'מחשבות  מש"כ 

זיע"א  אדמוה"ז  מרן  בחצה"ק  הלכה  מורה  זצ"ל, 

)חלק א' סי' ב'(: "בענין פסוקי מה יקר וגו' שנוהגין 

מלומר  להמתין  ראוי  ולדעתי  עטיפה,  בשעת  לומר 

הפסוקים עד אחר שמושך הטלית מהעטיפה ולובשו 

כדרכו", יעו"ש דבריו.

)יד( כתב הרה"ק בעל התניא והשו"ע זיע"א ב'פסקי 

הסדור' )הלכות ציצית(: "מנהג העולם שאין מגביהין 

הצדדין על הכתפות... דרך הטוב והישר הוא לנהוג 

כמנהג האריז"ל בספר נגיד ומצוה והובא גם כן במג"א 

להיות  שלא  הדבר  נכון  אמת  הנה  הנגלה  ע"פ  וגם 

עיקר עטיפת הטלית באחוריו לבד אלא להיות מסובב 

במצוה גם מלפניו עד למטה מהחזה כמו מלאחריו...". 

98

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" ���

99

ø�����Ø���)ł��(��Ł



י. הכנפות התחתונות נהגו לתחוב בתוך הגארטל )טו( מלפניםכה.

יא. נהגו רבוה"ק להיות הטלית על )טז( ראשם במשך כל התפילהכו, ובשעה שעטורים בתפילין 
מכסה הטלית )יז( תפילין שבראש.

לתורה,  העולה  גם  וכן  התיבה,  לפני  בעברם  אם  כי  בטליתכז,  מתעטפים  אינם  בחורים  יב. 
המגביה, והגוללכח. וכן היה מנהג אצל רבוה"ק בעת ארבעת המיניםכט.

 כג. ב'דברי אהרן' )עמ' ריא(:  מסירם מהעינים ועושים העטיפה על הכתפיים לימין ואח"כ לשמאל".
"רבינו זצ"ל הקפיד שלא לשרבב הטלית על הכתפיים". במנהגי סדור בית אהרן וישראל: "אין משרבבין 
את צדדי הטלית על הכתפיים". בהיות מרן אדמו"ר הרא"א מקארלין זיע"א הי"ד בארה"ק נשלח לפני 
התיבה אחד מחשובי האברכים. בגשתו לתיבה נשתרבב הטלית על כתפיו, ומגודל מורא רבו בעמדו 
סמוך ונראה, לא הרהיב לפשוט ידיו לסדר הטלית. ניגש אליו מרן זיע"א ומשך הטלית למטה, באמרו: 
"מיר האבין פיינט נאקעטע הענט" )מזקני החסידים(. וראה לעיל בציון כב את התיאור ממרן אדמו"ר 
 כד. כשהיה אדמו"ר זצ"ל מוריד מעליו את טליתו היה מורידו מאחוריו באמצע גבו, כנראה  זיע"א.
 כה. "מנהג  כדי שלא יהפוך הטלית כשמורידו. )'יחננו ויברכנו' – בשם הרה"ח ר' ישראל גולדהבר ז"ל(.
רבותינו הקדושים מסטאלין קארלין זיע"א בכל עת לבישת הטלית גדול לתחוב הכנפות התחתונות 
קריאת  בעת   כו. מלבד  קמז(. עמ'  קפב  גל'  קובאו"י  אלבוים,  יוסף  )הרב  מלפנים"  הגארטל  בתוך 
התורה שהיה מרן אדמו"ר זיע"א בלוצק מסירו מראשו. גם בארה"ב נהג כן, והתבטא באזני נאמנו 
 כז. בפרי ישע אהרן, עטרת תפארת ישראל, מתאר )בשם  הרה"ח ר' אלימלך טרבילו ז"ל על חולשתו.
ישראל  אור  ]מרן  רבינו  כשחזר  תרמ"ה[  השנה  "]בראש  מחברון(:  ז"ל  הויזמאן  שמעון  ר'  הרה"ח 
מסטאלין[ מראחמיסטריווקא לשנה האחרת ]לאחר שמחת נישואיו בחודש אלול תרמ"ג[ בפרוס הימים 
הנוראים, ועדת החסידים היו מלא חדוה וגיל, לראות את רבינו עם הטלית על ראשו, בכו ושמחו כאחד 
הימים  וזכרו את  פז,  כתם  ראשו  על  חבוש  אַ טלית"  מיט  שוין  גייט  רבי  דער  "אז  מרוב התרגשות: 
 כח. ואינם מעטפים  הטובים שזכו לראות את הסבא קדישא ובנו הרה"ק, ולא היה קץ לשמחתם...".
את הראש. לגבי העולה לתורה, המגביה, והגולל,  נקטו  בארה"ק שאם לבוש בתפילין דיו, והובא בסדור 
 כט. ברשימות האורח בחצה"ק בסטאלין אצל מרן אדמו"ר הר"מ  באו"י במנהגי קריאת התורה.
זיע"א הי"ד מתאר את ההקפות עם ארבעת המינים בימי חוה"מ סוכות: "נתנו לכל הבחורים טליתים, 
כך הוא המנהג כאן, שכל מי שמקיף את הבימה חייב להתעטף בטלית". תיאור דומה – הנסוב על נטילת 

ובספה"ק בית אהרן )פרשת שלח( איתא: "רק באמת 

כי הטלית עם הציצית  ציצית...  נראה מה הענין של 

מקיף מראשו ועד רגליו... שמצות ציצית מגעת מכף 

באורו  מעוטף  האדם  ציצית  מצות  ראש...  ועד  רגל 

בהלכה  מקורות  רגליו...".  ועד  מראשו  הקב"ה  של 

ובקבלה ראה בהרחבה במאמרו של הרב יוסף אלבוים 

)קובאו"י גל' קפב עמ' קמז(, וראה במאמרו של א"מ 

שליט"א )קובאו"י גל' ריח עמ' קסב(.

אלבוים,  יוסף  הרב  של  במאמרו  כך  על  ראה  )טו( 

קובאו"י גל' קפב עמ' קמז.

הראש  גלוי  רש"י  ליה  "קרי  )ח(:  הב"ח  כתב  )טז( 

נמי קרי  והכי  כשאין עליו סודר של תלמידי חכמים 

ליה בעל העיטור גלוי הראש כשאין עליו טלית של 

מצוה, ונראה דהיינו לומר שראשו יהא מכוסה בטלית 

של מצוה כל שעה, שלא יהא רגע בגלוי הראש כל זמן 

וב'פרי עץ  ניהוג הצנועים".  וכך הוא  שהטלית עליו 

חיים' )שער הציצית - פרק א( כתב: "טלית גדול צריך 

זה תכלית טלית  כי  בו,  שתהיה תמיד ראשו מעוטף 

גדול, שהוא לעטוף בו את הראש".

)יז( בשער הכוונות )דרושי ציצית דרוש ו(: "גם צריך 

טעם  אצלינו  כנז'  בטלית  שבראש  התפילין  לכסות 

ראש  של  "תפילין  יא(:  )כז,  בשו"ע  לעיל".  הדבר 

טוב להיותם גלוים ונראים". ובמג"א )ח, ג(: "וכתוב 

בכוונות שהאר"י היה מכסה הטלית על התפילין של 

ראש, ועיין סוף סימן כ"ז דעכ"פ לא יכסה לגמרי...". 

יכסה  ובמחצית השקל: "...אלא שהכוונה שהטלית 

על  גג  כעין  הטלית  ויהי  התפילין,  וגם  הראש,  כל 

התפילין, אבל מ"מ יהיו נראין מלפניו".
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ארבעת המינים ולא על ההקפות – מצאנו מחצה"ק בסטאלין אצל מרן אדמו"ר אור ישראל זיע"א 
מרישומי ר' משה פיינקינד מפיוטרקוב )קונטרס 'גוטע יודען אין פוילען', ווארשא, תרצ"ו(: "הרבי ברך 
)תורגם  האתרוג"  ברכת  בעת  טלית  ללבוש  מחוייבים  היו  הבחורים,  בניו,  בהתלהבות.  האתרוג  על 
 ל. בספר 'חסידי קארלין בירושלים' במערכת הרב החסיד רבי חיים דוד הויזמאן ז"ל )עמ'  מאידיש(.
ס"ח( מצאנו: "רבינו ]מרן אדמו"ר הרא"א מקארלין זיע"א הי"ד[ גם נתן לו ]להרה"ח ר' יוסף שאול 
הויזמאן ז"ל[ את הטלית שלו, וגם כתונת ששמר עליהם לעת מצוא, להלביש אותו לאחר מאה ועשרים 
לשמירה והצלה". וב'פרי ישע אהרן' )ח"א, עמ' קיד( מספר המחבר רבי יהושע הויזמאן: "שמעתי מפי 
הרה"ח בנש"ק ר' שלמה בידרמן ז"ל, בן בתו של הרה"ח המפורסם ר' שלמקא פערלאוו מסטאלין, בן 
הרב החסיד המפורסם ר' משה'קלה, שהיתה לו טלית במתנה מא"ז הרא"ש ]הגדול מסטאלין זיע"א[, 
וציוה שלא ילבישו אותו בטלית זה לאחר מאה ועשרים, כדי שיוכלו להלקות עליו בשוטים... ולא יגן 
 לא. סיפר מרן אדמו"ר זיע"א בשבת פרשת האזינו תשט"ו בחצר קדשו בחיפה:  עליו טלית זה...". 
"אין א שטעטל האט זיך געפעלט איינער מאנ"ש, האט דער טאטע געהייסן מ'זאל איהם באהאלטן מיט 
דעם וואכעדיגן טלית, ווייל זיינע וואכדיגע דאווענענס האבן בוקע רקיעים געוען, ער איז געווען אפילו א 
בוקע  פשוט  האבן  דאווענענס  זיינע  אז  געוואוסט,  ניט  מען  האט  ווייט  אזוי  אויף  נאר  איד,  הויכער 
רקיעים געווען" )כתבי קודש(. בקונטרס 'זקניך ויאמרו לך' מובא כי הרה"ח ר' ניסן פילטשיק ז"ל היה 
אומר שרוצה שלאחר מאה ועשרים שנה יעטפוהו עם הטלית של שנה ראשונה, והיתה הטלית מונחת 
 לב. כשנסע  בפינת החדר וכמה פעמים רמז לנכדו באצבעו על הטלית, ואמר: געדיינק מיט דעם טלית!
החסיד ר' מאיר דוד שאטלאנד ז"ל לסטאלין בשנת עת"ר, שלח עמו החסיד ר' חיים טאלייתניק ז"ל 
מירושלים טלית קטן עבודת יד מצמר של ארץ ישראל, מבית החרושת שלו. מרן אדמו"ר אור ישראל 
זיע"א כיבד את ר' מאיר דוד לקשור את חוטי הציצית, ועמד באכסדרא ושאל בקול איך לקשור אותה, 
וחשב כי בטח צריך לפי כוונת האר"י, ושמע מאחורי הפרגוד קולו של רבינו: פשוט! היינו שאין מנהגנו 

לקשור חוליות בציצית )פרי ישע אהרן ח"ב(.

)יט( מעניין לציין את המובא בספר 'מצבת קודש' 

"כי  לבוב:  קהילת  בפנקס  שראה  מה  מח(  )סימן 

רבינו הגאון בעל טורי זהב הלך בטלית של מצוה 

קרוע מאוד, והיה ישן נושן מכמה שנים אשר נתעטף 

קהילתנו  מפה  הנשים  ראו  וכאשר  הנ"ל.  בהטלית 

את רבינו הגאון עומד להתפלל בטלית קרוע וישן, 

התנדבו ליתן לו טלית חדש, וקנו לו טלית מהודר 

ויפה, והביאו את הטלית הנ"ל לרבינו. וכאשר ראה 

את הטלית החדש אמר להנשים: תשואת חן לכם על 

נדבת לבכם היקר, רק אין אני רוצה להתעטף בטלית 

חדש, כי הטלית הישן יעיד לי בעולם הבא...".

נוהגים  "והמדקדקים  ט(:  )יא,  יוסף'  ב'ברכי  )יח( 

לעשות ל"ט כריכות כמו שכתוב האר"י זצ"ל. וז"ל 

עד"ז  יעשהו  הגדיל  הכונות,  בספר  זצ"ל  מהרח"ו 

חוליות  שיעשהו  ומ"ש  חוליות...  חוליות  שיעשהו 

)ה"ט(.  פ"א  שכתוב  כמו  הרמב"ם,  מנהג  היה  כן 

אבל מנהג העולם שלא לעשות חוליות כמו שכתוב 

כתב  הרמב"ם  וגם  ר"י,  בשם  ז(  אות  )שם  הגמי"י 

שם אם רצה לכרוך בלא מנין חוליות עושה, וכ"כ 

בארחות חיים )אות יו(...".'

יג. טלית של צדיקיםל וכן טלית שהתפללו בה חסידים ביגיעה ובהתלהבותלא, היתה לשמירה 
ולטלית נאה )יח( בגן עדן.

יד. ציציות הטלית לא )יט( היו קשורות במעשה חוליותלב.

המשך מנהגי סדורו של יום - הנחת תפילין וסדר תפילת שחרית

במאמרים הבאים אי"ה
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הרב אברהם אביש שור

 פרקי מצוקה, רווחה והודיה
של מרן אדמו"ר הזקן בעל ה'בית אהרן' זיע"א

ית ה' ינוּ עַל בֵּ ל יְמֵי חַיֵּ ן כָּ וּנְגִנוֹתַי נְנַגֵּ
)ישעיה לח, כ(

מבוא

בפרקים שלפנינו מקופלים רישומים של ימים סוערים, אשר התרחשו בתקופת חייו האחרונים 

של מרן אדמו"ר הזקן בעל ה'בית אהרן' זיע"א. בשנים: תרכ"ו – תרכ"ז – תרכ"ח – תרכ"ט. 

תקופה שראשיתה מצוקה רבה, וסופה רווחה גדולה. יש מקום גדול לשער שדברי־התורה 

נאמרו אחר תקופה  'סעודת הודאה שלו'1 שערך בפרשת לך  שאמר מרן אדמו"ר הזקן על 

מרן  הולדת  טרם  בסטאלין, שבועות מספר  הקודש  בחצר  בביתו  תרכ"ט  בחודש חשון  זו, 

אדמו"ר אור ישראל מסטאלין, ביום י' כסלו, שאז התמלא הבית אורה. שיאה של התקופה - 

בדבריו הקדושים שדיבר בסעודת הברית שהתקיימה ביום טו"ב כסלו תרכ"ט. ובסיומה - כך 

אפשר לשער - תפילת הודיה להשי"ת שנשא בל"ג בעומר על הציונים של אבותיו הקדושים 

והטהורים בקארלין, בשנת תרכ"ט.

כשיד  נוראות  ועלילות  הלשנות  וישועות;  בייסורים  רצופה  שנים,  ארבע  נמשכה  התקופה 

חצר  על  גדולה  סכנה  בהן  והייתה   – הזקן  אדמו"ר  מרן  על  התרכזו  אשר  באמצע,  ישראל 

החסידות הקרלינית, ואיומים של ממש על חייו הקדושים. לאחר שניצל מהן בהשגחה עליונה 

והחלישה  עליו מחלתו  הרעועה שתקפה  חיים מבריאותו  סכנת  ריחפה מעליו  ניסים,  בנסי 

אותו מאד, ולאחר ניתוח מורכב שעבר בהצלחה נראה היה שנתרפא בעזר עליון.

הדיבורים הקדושים שנשמעו ממרן אדמו"ר הזקן בסיום התקופה כשערך את 'סעודת הודאה 

שלו' – מלמדים, כי ראה ברוח קדשו כי המאורעות שעברו עליו במשך ארבע שנים, מקשרים 

בין עבודתו הקדושה, כחוטר לבית דוד, לבין המלך חזקיהו2 ניר לדוד המלך, שעבר מסכת 

כשיד  המקדש,  ובית  ירושלים  את  להחריב  שאיים  אשור  מלך  מסנחריב  ופחדים  ייסורים 

ישראל הייתה באמצע. לאחר שנעשו לו ולישראל נסי נסים, וניצלו מהחורבן, חלה חזקיהו 

המלך, ושוב נעשו לו נסים ונתרפא מחליו. עליו אמרו חז"ל )סנהדרין צד.(: 'ביקש הקב"ה 

בספה"ק בית אהרן. פרשת לך לך, דף כ"ז ע"א. תודה להרה"ח ר' צבי אליעזר קרויזהאר שעבר על מאמר זה והעיר  	1

הערות מחכימות.
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ומה  רבש"ע,  הקב"ה:  לפני  הדין  מדת  אמרה  ומגוג,  גוג  וסנחריב  משיח  חזקיהו  לעשות 

דוד מלך ישראל שאמר כמה שירות ותשבחות לפניך לא עשיתו משיח, חזקיה שעשית לו 

כל הנסים הללו ולא אמר שירה לפניך תעשהו משיח?!' וכאן בא מרן אדמו"ר הזקן לומר 

ית  בֵּ עַל  ינוּ  חַיֵּ יְמֵי  ל  כָּ ן  נְנַגֵּ 'וּנְגִנוֹתַי  שירה, ואמר אז דברי תורה על הפסוק שאמר חזקיהו: 

ה'3' )ישעיהו לח כ(. ומפורסמת היא עבודתם הקדושה של מרן אדמוה"ז ואבותיו הקדושים 

בשירה ובנגינה4, כדברי בנו מרן הרה"ק האדמו"ר הצעיר שאמר בימי האבל על אביו הקדוש: 

זצוקללה"ה היה לו קבלת  ר' אהרן הגדול  והנורא הרב  זקני[ הק']דוש[  'אא"ז ]אדוני אבי 

יחוס מזרע דוד המלך ע"ה, ואאמו"ר היה לו כמה בחי']נות[ שהיו אצל דוד המע"ה ]המלך 

 עליו השלום[. שהנהיג עדותו עדת ישורון... כזמן מלוכת דהמע"ה, והיה נעים זמירות ישראל

כידוע'5.

מרן  עבר  תרכ"ו,  בשנת  היא:  והודיה  רווחה  מצוקה,  שנות  אותם  של  המאורעות  תמצית 

אדמוה"ז מסכת רדיפות מ'המתנגדים' לאחר שהלשינו עליו שכניו המתנגדים לפני שלטונות 

ל'חצרות הקודש' בסטאלין.  גלה מ'הבתים הקדושים' בקארלין  פינסק. בהקשר לכך  העיר 

בשנה שלאחריה, שנת תרכ"ז, קשרו עליו עלילת רשע איומה כשיד ישראל הייתה באמצע, 

עד כדי שסכנת חיים ריחפה עליו. חייו הקדושים נפדו תמורת עשרות אלפים רובל, שמאז 

העיקו על חצר הקודש במשך שנים רבות. לאחריהם, סבל ייסורים נוראים בגופו עד אשר 

'לימן'  בחורף שנת תרכ"ח עבר ניתוח קשה בויניצה, ובהמשכו נסע להתרפאות במעיינות 

שעל חוף אודסה. שם שהה בחדשי הקיץ, ובסופם חזר לחצר הקודש בסטאלין לקראת הימים 

הנוראים וחג הסוכות ושמח"ת של שנת תרכ"ט. 

מרן אדומו"ר הזקן הדגיש6 כי הסיבה שבהצלתו הן מהמאסר7 והן מהחולי8, – היא בזכות 

בידי.  זה  כלל  'כי  וכדבריו הקדושים שכתב:  בציבור9,  בעניין התקשרות בתפילה  הקפדתו 

כל אמירות ותפילות הנאמרים בי עשרה שכינתא שריא. ובעזה"י מתקנים כל התיקונים כמו 

תפילת צדיקי יסודי עולם...' '...וגוף התפלה בציבור בוודאי יש לה כוח לעלות בסולם מוצב 

כפי שאמר מחותנו הרה"ק רבי ישראל מרוזין על עצמו: 'שמעתי מנכדו הר' מאטילי בן הר' דוד הלפארין שהי']ה[ חתן  	2

מרן הריזינער שאביו הר' דוד הנ"ל שמע מפ"ק ]מפה קדשו[ של חותנו שאמר ע"ע ]על עצמו[ שהוא נשמת חזקי']הו[ 

המלך'. בית ישראל פיעטרקוב תרע"ג, עמ' 11. 'בחג השבועות בבוקר, אחר המקוה, אמר, כי אבי']ו[ של זקינו המגיד, 

הי']ה[ לו ספר יוחסין עד חזקי' המלך, ואמרו לו מן השמים, כי ממנו יתחיל יחוס חדש, והטמין את הספר יוחסין תחת 

אבן אחת, ויודע אני אפי' באיזה מקום הוא מונח, רק בטוח אני כי הבנים שלי לא יצטרכו אלי']ו[', שם עמ' 18.

רד"ק. אבן עזרא: אני אנגן את המנגינות עם הלויים. 	3

כ"ק מרן אדומו"ר זיע"א אמר: 'די עבודה אין סטאלין זענען די ניגונים' . 'יחננו ויברכנו', עמ' צו, מכתבי החסיד נאמן  	4

ביתו של מרן אדומו"ר זיע"א ר' משה מלמד ז"ל.

לאחר הסתלקותו של מרן אדמוה"ז זיע"א בטו"ב סיון תרל"ב, בתוך שבעת ימי האבל שישב עליו בנו מרן אדמו"ר  	5

הצעיר זיע"א בדבריו לחסידים השווה את עבודתו בקודש של אביו מרן אדמו"ר הזקן כ'נעים זמירות ישראל' לדוד 

המלך ע"ה:. ספה"ק בית אהרן דף קנ"ז ע"ב.

במשך כל התקופה, כפי שיובא להלן בפרקי המאמר. 	6

בשנים תרכ"ו־כ"ז. 	7

בשנת תרכ"ח. להלן פרק ג. 	8

כנראה, מפני כך, הקפיד לשמור על הנהגה שירש מאבותיו הקדושים, לא להתפלל ב'דאבין שטיב', בשונה מהנהגתם  	9

ממאסר,  שסבלו  לאחר  התבטא  שכך  ומטשרנובל.  מרוזין  הקדושים  הצדיקים  דודו  ובני  מחותניו  בני  של  הקדושה 

ומגזירת צדיקאוו, כי לו, דהיינו למרן אדמוה"ז, זה לא יקרה, מפני היותו מקפיד בתפילה בציבור, ויתבארו אי"ה להלן 

בפרק ב.
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ארצה, כמאמר הכתוב )איוב לו ה(: 'הן אל כביר ולא ימאס'10, ואמונת אומן לנו כי בתפלה 

בציבור נעשו כל התיקונים והעליות וירידת השפע בכל טוב בגופני ונר"ן'11. יסוד להתקשרות 

וככתוב  הרדב"ז12,  בתשובת  המובא  את  אדמוה"ז  מרן  מביא  בתפילה  לרבו  החסיד  בין  זו 

)תהלים נה יט(: פדה בשלום נפשי מקרב לי כי ברבים היו עמדי.

נראה כי רישומי המצוקות שעברו בני דודיו הצדיקים מטשרנוביל ומחותניו הצדיקים מרוזין, 

בלבו  היו  חרותים  הרוסיים,  הצארים  הרשע  משלטון  נוראות  רדיפות  שנים  באותן  שסבלו 

לאחר שהקפיד מאד  הרבים  זכות  בגלל  את הצלתו מהם  ותלה  מרן אדמוה"ז,  הטהור של 

'גזירת צדיקאוו'13 על צדיקי  על תפילה שתהיה בציבור דווקא. באותה תקופת זמן הוטלה 

זו הרדיפות הקשות של השלטון האוסטרי  היו בתקופה  כן  וכמו  טשרנוביל בשנת תרכ"ו, 

שסבלו מהן צדיקי בית רוזין. לאחת מהן היה מרן אדמוה"ז עד, בשמחת 'החתונה הגדולה'14 

של נישואי נכדו הרה"ק רבי יצחק מבאיאן, עם בתו של הרה"ק רבי יוחנן מרחמסטריווקא, 

אבי  של  היעדרותו  בסיבת  נוכח  היה  חאטין.  הגבול  בעיירת  תרכ"ה  סיון  בחודש  שנערכה 

החתן, חתנו הרה"ק רבי אברהם יעקב מסדיגורא, שעקב הלשנה לשלטונות היה נאלץ לעזוב 
את שמחת החתונה בעיצומה, ומיד אחרי החופה נמלט על נפשו!15

הזקן  אדמו"ר  מרן  אמר  תרכ"ט,  בחשון  בסטאלין  הקדוש  בחצרו  שערך  ההודיה  בסעודת 

זיע"א דברי תורה שהיו מוסבים על הפסוק )ישעיהו לח כ(: 'ונגינותי ננגן כל ימי חיינו על 

חֲלתֹוֹ, וַיְחִי  הוּ מֶלֶךְ־יְהוּדָה בַּ ב לְחִזְקִיָּ בית ה',' שנאמר על ידי חזקיהו המלך, בפרק לח ט: 'מִכְתָּ

מֵחָלְיו'. ובתוך דבריו הקדושים 'אמר בשם הצדיק הקדוש רש"ק ז"ל. שפעם אחד למד בעין 

יעקב מענין רבשקה16. אמר זצ"ל להעומדים לפניו שכל כוונת רבשקה17 היתה לנתק אותם 

מאמונת חזקיהו, כי כל כוונתו הי' כי חזקיהו הי' צדיק יסוד עולם, והי' רוצה לנתק אותם 

ממנו18 וכיון שהי' מנתק אותם ממנו הי' לוקח אותם לעצמו'.19 וייתכן כי בדבריו הקדושים 

בסעודת ההודיה מרמז מרן אדמוה"ז על פרקי המצוקה שעבר בתקופה זו.

אורה.  בסטאלין  הקודש  חצר  ונתמלאה  ישראל  אור  מרן  נולד  ימים,  כשבועיים  לאחר 

בסעודת הברית שנערכה בטו"ב כסלו, היסב עם מחותנו הרה"ק רבי אלימלך מגרודזיסק, 

ברכות ח, א, שנאמר "הן ק־ל כביר ולא ימאס", ופרש"י: כביר לא ימאס. תפילת הרבים לא ימאס. 	10

אזהרותיו על תפילה בציבור מובאות במשך כל התקופה ההיא, הן ב'סדר היום' 'שנתן לאנ"ש באה"ק בשנת תרכ"ח',  	11

והן במכתביו הקדושים לחסידים בא"י שכתב קודם חג הפסח תרכ"ה ותרכ"ז. הנדפסים בספה"ק בית אהרן בדף ג ע"ב, 

בדף קן ע"ב, ובדף קנו ע"ב. ובדף קנא ע"ב. 

ח"ג סי' תע"ב. 	12

גזירת צדיקאוו החלה בשנת תרכ"ו, ובטלה אחר שלשים שנה, – בתחילת שנת תרנ"ז. על הגזירה להלן בפרק ב. 	13

לפי הערכת קציני הצבא בחאטין השתתפו בה כשלושים אלף חסידים. ראה בהערה הבאה. 	14

הרב דוב בער רבינוביץ, אגרות הרה"ק מרוזין ובניו, כרך ב, עמ' ערה. 	15

ישראל מומר היה – סנהדרין דף ס' ע"א. 	16

רבשקה שהיה שר בממלכת אשור בראשות סנחריב נשא דברים לפני היהודים שבו קרא לחזקיהו המלך ולעמו להיכנע  	17

מלפני סנחריב מלך אשור. ומוזכר שלוש פעמים: במלכים ב' פרק י"ח, בספר ישעיהו פרקים ל"ו–ל"ז, ובדברי הימים ב' 

פרק ל"ב.

כך גם אביו מרן הרא"ש הגדול כבר אמר דברים אלה: ']המקרב א"ע להצדיק[ המקורב להצדיק. כל העשיות טובים  	18

כאילו עשאם הוא. ]וראי' מחזקי' שכל חפץ של וכו'[ ולכן כל חפצו של סנחריב היה להפרידם מחזקי' ]שהיו מקורבים 

אליו לטוב['. ספה"ק בית אהרן, ליקוטים...הרב הק ר' אשר... מסטאלין זי"ע. דף קמ"ג ע"א. מהדורת מרן כ"ק אדומו"ר 

שליט"א, ירושלים תשס"ז.

ספה"ק בית אהרן. פרשת לך לך, דף כ"ז ע"א. 	19
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הגדול  הר"א  מרן  אביו־זקנו  שסבל  הקשות  הרדיפות  על  סיפר  עמו,  הקדושה  ובשיחתו 

מקארלין ורמז את ייחוסו כי מבית דוד אתא שנרדף היה כל ימי חייו, ולכן גם הוא סובל 

מרדיפות כל ימיו. 

ביום  עליונים,  סודות  ומעולפת  קדומים  הדרת  עטופה  נוראה  תקופה  אותה  של  בסיומה 

קברי  על  זיע"א  הזקן  אדמו"ר  מרן  עלה  תרכ"ט,  אותה שנת  בעומר  ל"ג  דרשב"י,  הילולא 

אבותיו הצדיקים בקארלין, ואמר שם פסוקי 'מכתב לחזקיהו' )ישעיהו פרק לח ט־כ(. 

על  המרמזת  להושיע',  'ורב  בגימטריא:  בכתביו20  אדמוה"ז  מרן  ציין  תרכ"ט  של  זו  שנה 

הישועה הכפולה שבאה מאת ה', הן בהסרת האיומים עליו ועל קהל החסידים החוסים בצילו 

הקדוש, והן ברפואתו מחליו, והן בהולדת נכדו מרן אור ישראל חוטר מגזע ישי להמשכת 

השושילתא, כשם שנענה חזקיהו המלך להציל את ירושלים כנאמר: וגנותי על העיר הזאת 

להושיעה למעני ולמען דוד עבדי' )ישעיהו,פרק לז, לא־לד(. וכתפילתו של חזקיהו המלך 

לרפואתו: 'חי חי הוא יודך כמוני היום אב לבנים יודיע אל אמתך, ה' להושיעני, – ונגנותי 

ננגן כל ימי חיינו )ישעיהו פרק לח, יט־כ(.

של  עתק  הון  הבאות.  בשנים  גם  חותמה  השאירה  תקופה  אותה  של  השלילית  השפעתה 

'חובות' כספיים בסכומים של אלפי רובלים שגויסו בהלוואות עבור כופר להעלמת העלילה, 

המשיכה ללוות בצער את רבותינו הקדושים והחסידים במשך שנים רבות. 

חקר  לאחר  בס"ד,  לאחת  אחת  נארגו   – וההודיה  הניתוח  העלילה,  ההלשנה,  אלו;  פרקים 

מעמיק ומקיף של מקורות נאמנים אך מפוזרים, הכוללים דברי תורה, סיפורים עתיקים, ואף 

ניגון המשויך לאותם מסורות עתיקי ימים, ששרדו ונמסרו על ידי חסידים ותיקים מדור לדור, 

בצירוף מקורות זרים ואחרים המתייחסים לאותה תקופה, נאספו ונלקטו, נחקרו ושולבו גם 

יחד באריגת מטווה ליריעה שלימה. 

פרק א

המלשינות על מרן אדמו"ר הזקן ה'בית אהרן' – בשנת תרכ"ו

סכסוך ומלשינות:

המאורע התרחש בעקבות תלונה שהגישה למשטרת פינסק, ביום ד' חוה"מ סוכות21, הנגידה 

חיה לוריא בת הרבני הנגיד ר' שאול לוין ז"ל מנכבדי העיר קארלין, שגרה בשכנות ל"בתים 

הקדושים" , – על הפרעת המנוחה במשך ימים ולילות החג, ע"י חסידי מרן אדמוה"ז זיע"א 

ששרו ושמחו בשמחת בית השואבה22, והגדילו לעשות בליל האושפיזין של אהרן קדוש ה'.

בכתב שכתבו מרן אדומו"ר הזקן ובנו מרן אדמו"ר הצעיר על הולדת בנו הקדוש מרן אור ישראל מסטאלין, דברי אהרן,  	20

עמ' עט ועמ' רנד. ובמכתבו של מרן אדמוה"ז לאנ"ש בטבריה באזהרתו על שינוי המלבושים, דברי אהרן, עמ' עה. וכן 

במכתב קדשו אל בתו הרבנית בת-ציון צפורה פייגא מזלטפולי מאלול תרכ"ט על בואה עם צאצאיה לביתו בקארלין, 

כתבים עמ' 1052.

ז. רבינוביץ בספרו 'החסידות הליטאית' ירושלים תשכ"א, עמ' 73, כותב כי עקב המלשינות של ח. לוריא עבר אז מרן  	21

אדמוה"ז לגור בחצרות הקודש בסטאלין. וכדלהלן סדר המאורעות:

עבר  כבר  תרכ"ו  בשנת  ז"ל(,  לעווינטל  אהרן  ר'  הרה"ח  )בשם  בקארלין  אדמוה"ז  מרן  התגורר  עדיין  תרכ"ה  בשנת 

לסטאלין, כי במכתבו אל חתנו הרה"ק רבי אברהם יעקב מסאדיגורא זיע"א מי"ז אב תרכ"ו, רשם: "פה ק"ק סטאלין", 

מרן  עבר  תרכ"ו,  חורף  בתחילת  החגים,  לאחר  ואז  תרכ"ו.  רבה  בהושענא  התרחש  המאורע  כי  להסיק  אפשר  לכן 
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באור ליום י"ט תשרי תרכ"ו, שחל ביום ראשון בערב, ד' חוה"מ סוכות, אושפיזין קדישין של 

אהרן כהנא רבא, שמחו החסידים שהיו בסוכת מרן אדמו"ר הזקן בעל ה'בית אהרן' באושפיזא 

דיליה עד מאוחר בלילה, בשירה ובריקודים כל הלילה. ממול ה'בתים הקדושים' של מרן 

לוריא, שהייתה ממשפחת המתנגדים על החסידים,  גדולה, חיה  גבירה  גרה  אדמו"ר הזקן 

ר' שאול לוין שהיה עשיר גדול ותלמיד חכם, אך היה מתנגד חריף לצדיקים  כבת לאביה 

ולחסידים, גם הגבירה הייתה מתנגדת גדולה, ובטענה כי החסידים מפריעים למנוחתם, החלו 

בניה להשמיע דברי גידופין נגד מרן אדמו"ר הזקן22*. מיד יצאו החסידים וצעקו עליהם על 

העזתם, והחלה מריבה גדולה.

היות והגבירה הייתה תומכת בבתי הכנסת של המתנגדים ותרמה כספים רבים לבית החולים 

ולעוד עניני העיר קארלין, הייתה לה השפעה רבה על הרשויות, לכן הלשינו למשטרה כי מרן 

אדמו"ר הזקן וחסידיו מפריעים לשכנים. בימים שני ושלישי פעלו המתנגדים על המשטרה 

לחצר  שוטרים  באו  התפילה  לפני  רבה  ובהושענא  הזקן,  אדמו"ר  מרן  את  לאסור  שיבואו 

הקודש כדי לאסור את מרן אדמו"ר הזקן, וביקשו ממרן שיצטרף אליהם במרכבתם לתחנת 

המשטרה בפינסק הסמוכה. אך מרן לא רצה לנסוע במרכבה, כי היה מחמיר על עצמו לא 

לנסוע במרכבה שהכיסאות היו מרופדים בצמר ומחופים בבדים23, בגלל שחשש משעטנז, 

והם כיבדו את בקשת מרן להגיע במרכבה משלו24 לתחנה המשטרה בפינסק.

אדמוה"ז לחצרות הקודש בסטאלין. הרה"ח ר' אהרן הויזמן בספרו דברי אהרן עמ' רס"ד, קבע כי המאורע היה בשנת 

תרכ"ז, נלע"ד כי טעות בקביעתו, ונובעת עקב בלבול וחוסר בהירות על פרשה שניה, והיא 'העלילה' על מרן אדומו"ר 

הזקן, אשר אכן התרחשה בשנת תרכ"ז כשישב כבר בסטאלין, כפי שנפרט אי"ה בפרק ב להלן. )ראה גם מה שכתבתי 

בכתבים עמ' 661 בהערה 7(.

ממנהגי אדמוה"ז בשמחת בית השואבה: 'ובחול המועד כאשר נכנס לשמחת בית השואבה לבית הכנסת התפלל מעריב  	22

והיה מחלק להעולם מיני מתיקה לעקאַך... ובכל לילה מחול המועד מלבד מוצאי שבת קודש ומלבד הושענא רבה היו 

עושים שמחת בית השואבה כנזכר לעיל.. והמשוררים נגנו ואחר כך אמר שיר השירים ושיר למעלות אשא עיני כו' ורקד 

יד ביד עם בנו הרה"ק והעולם רקדו סביבם בעגול זמן רב...'. סידור בית אהרן עפ"י נוסח ומנהגיו הקדושים להרב הקדוש 

האדמו"ר ר' אהרן מקארלין זצ"ל מדויק היטב עפ"י נוסחו הקדוש ע"י נכדו האדמו"ר מסטאלין זצ"ל... הובא לדפוס 

ע"פ צוואת אדמו"ר זי"ע, להמסתופפים בצל קדושת החסידות האדמורי"ת. נפתלי ציילינגאלד ובנו משה י"ל מסחר 

ספרים בווארשא, פיעטרקוב תרפ"ב.

22*	על פי מקורות אחרים החלו הללו לזרוק אבנים לתוך הסוכה שבה היסב מרן אדמו"ר הזקן עם קהל החסידים החוגגים.

שידועים  כשם  בו שעטנז.  שיש  מרופד מחשש  כיסא  על  לשבת  לא  וחסידים שהחמירו  צדיקים  הקפדתם של  ידועה  	23

משי  מאריגי  עשויים  בגדים  ללבוש  הקפידו  אלא  צמר,  בגדי  מללבוש  שנמנעו  על  שטענז,  מחשש  נוספות  חומרות 

שהובאו מארץ קיטאיי = סין, ולכן נקראו בלעג בפי המתנגדים: 'קיטאיים'. וכן הקפדתם להתעטף רק בטליתות שנארגו 

בטורקיה כי לא צמח שם פשתן.

למרן אדמוה"ז הייתה מרכבה שבה היו מסודרים מדפים להחזקת ספרי ח"י השיעורים שהיה לומד בהם גם בנסיעותיו  	24

הארוכות. והייתה רתומה לארבעה סוסים: ראה להלן בפרקי מאמר זה מה שכתב מרן אדמוה"ז לבתו הרבנית מרת בת ציון 

צפורה פייגא מזלטיפולי: '...ובזו השעה באתי לכאן קארלין ושולח אני לכם את העגלה עם ד' סוסים שתבואו לחיים'.

1873, מתאר בסיפורו את  ווילנא  ]יל"ג[, עולם כמנהגו, ספור שני, אחרית שמחה תוגה,  המשכיל יהודה ליב גורדון 

המרכבה, וייתכן כי הוא מתאר את נסיעתו של מרן אדמוה"ז באותו הושענא רבה למשטרת פינסק בהיותו 'לבוש לבנים 

ועטוף לבנים': ']....[ מרכבה מרקדה רתומה לארבעה סוסים ברודים, חבושים מתג ורסן של כסף מעשׂה חָרש להלל 

מאד; ונהדר בכבוד על המרכבה יושב על יריעה מרוּקמת אדר היקר ר' אהרן מקארלין בכבודו ובעצמו, לבוש לבנים 

ועטוף לבנים כמלאך השרת... ואחריו כל אדם ימשוך ולפניו אין מספר; המון רב למאד]....['.

'רבינו אדמו"ר הזקן זצ"ל, היה לו מרכבה עם בעל עגלה קבוע, ואתו עמו היה רבינו מגיע גם לסאדיגורא, לשמחה של 

צאצאיו, וחסידי סאדיגורא עברו דרך שם, וראו את המרכבה של רבינו עומדת שם בחוץ, והכירו בבירור את מרכבתו 

של רבינו, ושיערו מיד שרבינו נמצא שם, והמה הכירו את אנשי הבית כשודדי נפש ושופכי דמים רח"ל, ונתעורר אם כן 

הצורך לבוא לעזרת רבינו, על מנת להצילו מידם...' פרי ישע אהרן, עמ' ריא.
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כל קהל החסידים בקארלין, שהיו עדיין קודם התפילה של הושענא רבה, הצטרפו לתהלוכה 

גדולה ללוות את מרן אדמו"ר הזקן שנסע בראשם, בכיוון תחנת המשטרה. כשהגיעו נכנס 

בדרך־ארץ  התנהגו  והשוטרים־החוקרים  בקודש,  כדרכו  לבן  במלבושי  הזקן  אדמו"ר  מרן 

רבה, והתייחסו אליו בכבוד גדול, כשכל קהל החסידים העצום המתין בחוץ כל הזמן.

משהופיע מרן אדמוה"ז בתחנת המשטרה, בעיצומו של יום הושענא רבה, לבוש בבגדי לבן, 

ואור קרן מפניו הקדושים, קיבלו השר בכבוד גדול25, ואף ויתר למרן אדמוה"ז שלא רצה 

לחתום על מסמכים רשמיים מפני קדושת המועד.

כעבור מספר שעות של שהייה בתחנת המשטרה, שוחרר מרן אדמוה"ז זיע"א וצעד בראש 

המוני החסידים שהמתינו בשער מתוך חרדה לגורלו. שוב החלה התהלוכה לצעוד ברחובות 

עטרת תפארתם. המחזה  צועד  הזקן, כשבראש  אדמו"ר  מרן  הכנסת של  בית  לעבר  פינסק 

היה מרגש מאד, והחסידים החלו לשיר ניגוני שמחה כל הדרך הארוכה. עד להגעתם לפתח 

בית הכנסת. וחיה לוריא הגבירה, עמדה על מרפסת ביתה מול בית הכנסת, והחסידים שילבו 

בתוך הניגונים דברי התרסה נגדה והראו באצבעם בגנות הלשנתה לשלטונות. וכך ליווהו 

בשמחה עד ל"בתים הקדושים" בקארלין בשירה ובזמרה26. 

בהגיעו לביתו קודש, נתן מיד מעות לקופת ארץ ישראל27, וענה ואמר: דהמע"ה אמר "בזאת 

 ידעתי כי חפצתי בי כי לא יריע אויבי עלי" אם לא תעשה כל רע לאויבי אז אדע כי חפצת

בי28. 

ידי אחד החסידים של מרן אדמו"ר  סיפור היסטורי זה נדפס בספר 'מאורות הגדולים' על 
הזקן:29

החסידים  עם  ריקודין  הרה"ק  שעשה  השואבה  בית  בשמחת  קארלין  בעיר  'פ"א 

המקורבים, והי' שמחה גדולה אצל החסידים, ורקדו ורננו בקול גדול, והנה נגד בית 

אנו מסיפורי אחד  נהגה כבוד במרן אדמוה"ז, למדים  כי הרשות הרוסית לא  יל"ג,  ידי המשכיל  בניגוד למתואר על  	25

מזקני העיר קארלין, שהיה עד למאורע, ר' מרדכי קרמן, בספרו 'מיינע זכרונות' הונדערט יאר פינסק, ת"ר ת"ש', כי 

שר המשטרה של פינסק הזמין את מרן אדמו"ז אליו, ושלח במיוחד מרכבה להביאו אליו, אולם מרן אדמוה"ז סירב 

לנסוע מחשש של שעטנז בריפוד המרכבה, כמו כן לא הכריחו אותו לחתום באותו מעמד על התחייבות לצאת את העיר, 

כשסירב לכתוב מפני קדושת החג.

הנגון של שמחה ששרו אז בעת שליוו את מרן אדמוה"ז נשתמר עד עצם היום הזה, ומושר היום כאחד מהניגונים על "יהי  	26

החודש" בזמירות 'אליהוס' שבמוצאי שבת, ונושא את שם המאורע. ראה על כך קובץ באו"י כא עמו' קמה בהערה 1. 

תיאור העובדה נמסרו על ידי הרב החסיד ר' חיים יהודה מינצברג ז"ל וע"י הרה"ח ר' אהרן הויזמן ז"ל.

כנראה כי בעת ששהה מרן אדמוה"ז בחקירתו אצל שר המשטרה בפינסק, נדב צדקה לארץ הקודש לזכות רבי מאיר  	27

בעל הנס. החיד"א ב'פתח עינים' ע"ז יח ע"ב: "והשתא הנוהג כך באומרי א־להא דר' מאיר ענני ]ע"ז יח א[ טוב דיכוין 

בדעתו שיענה באותה כוונה שכיון רבי מאיר, כמ"ש הרמ"ע ]'עשרה מאמרות' מאמר חקור הדין ח"א פכ"ו[ ומכאן 

אתה למד שמה שנהגו לומר שמכוונים בתפלה לדעת רשב"י וכיוצא, וכן בתורה ובמצות מנהג טוב ונאמר בו אשרי". 

גם הרה"ק רבי ירחמיאל משה מקוזניץ שגדל אצל מרן אדמוה"ז נהג כך: 'פעם נאבדו לו שתי פישקעלעך ]קופסאות[ 

הי' דרכו לישא עמו את  ]בעת שהיה מוהל בברית[  ]של א"ז הרה"ק המגיד מקוזניץ[ כי תמיד  של כסף עם קמיעות 

הי' שוה בעיניו כל חללי  זה  כי  ונתבהל מאד,  נוסע לערוך ברית מילה מחוץ לביתו,  הפושקעלעך האלו, אף כשהי' 

דעלמא, ואח"כ כשמצאו את האבידה והביאו לו, נענה ואמר: הרבה הרויח רבי מאיר בעל הנס בזה'. ספרן של צדיקים, 

מערכת הרה"ק הרי"מ אות ל. 

מאמר זה נדפס בספר בוצינא דנהורא בשם הרה"ק רבי ברוך ממעזבוז זיע"א, ואולי אמר מרן אדמוה"ז מאמר זה בשמו  	28

הק'.

"מאורות הגדולים", שכתב והדפיס חסיד של מרן אדמוה"ז, ר' אהרן ציילינגולד ז"ל, בילגורייא תרע"ה, חלק ב, עמ'  	29

30, במע' 'קדושת הרה"ק מהר"א מקארלין'.

06

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" ł�

07

ø�����Ø���)ł��(ł�



הרה"ק דרה אשה גבירה והיתה כועסת מאד על החסידים שאינם מניחים אותה לישן 

בלילה מפני קול שמחתם, והיתה מזלזלת בדברי גידופים על הרה"ק ושמע חסיד 

אחד דברי הגידופים שלה וצעק עליה כי היא... 

אצל  אחיה  וילך  ומתנגד,  גדול  גביר  שהיה  אחיה  לפני  זאת  וסיפרה  מאד,  וכעסה 

הפאליצמייסטער30, וימסור את הרה"ק, ושלח הפאליצמייסטער אחר הרה"ק ליתן 

אותו במשמר. 

והנה שמה בהקאנצערליעריע31 של המשמר היה מעקה הנקרא שטאחייטין32, אשר 

שמו עמדו האסורים הנכבדים, והנה הרה"ק הלך בבגדי לבן33, והיה זה ביום הושענא 

רבה, והתחיל לרנן בדביקות גדול פיוט כי אנו עמך34 ונשען על המעקה, ובראשה 

מצנפת לבן35, וכל הבגדים שלבש אז היו לבנים, והנה כאשר בא הפאליצמייסטער 

אל בי המשמר לעשות הפרטי־כל וכאשר ראה את הרה"ק עומד בדביקות נפלאה 

בבגדים לבנים36, ומרנן את הפיוט כי אנו עמך, נפל עליו חרדה גדולה, ותיכף נתן צו 

להניח את הרה"ק לילך לביתו חפשי'.

היציאה מה'בתים הקדושים' בקארלין ל'חצר הקודש' בסטאלין:

מרן  על  אז  ציוו  השלטונות  כי  המשכילים37  מקורות  כתבו  אשר  את  לאמת  יכולים  איננו 

ביתו  את  להעתיק  היה  אדמוה"ז  מרן  של  רצונו  כי  ייתכן38  קארלין.  את  לעזוב  אדמוה"ז 

שר המשטרה. 	30

לשכה. 	31

מחיצה עם דוקרנים. 	32

'המנהגים מהושענא רבא ביום לא מצאתי'. כך מובא בסידור בית אהרן )לעיל בהערה 17( . אך מנהגו של מרן אדמוה"ז  	33

ללבוש בגדי לבן מפורט שם במנהגיו בשבת: 'ואחר כך הלך למקוה ובחזרתו לבש מלבושים אחרים ובגד העליון גם 

כן לבן, ונכנס לבית התפילה והתחיל הלל הגדול בזמרה בניגון קבוע, ובעת אמירתו כל הודו וכל חרוז חבר בשרביל 

בגדו הקרסים בהלולאות שכנגדם שיהיו תמיד יחד'. וכך גם בחג שמחת תורה: 'ובליל שמחת תורה ערבית וגם ההקפות 

במלבוש לבן העליון הנקרא דעליע'.

הגדול  הרא"ש  של  לבן  מלבוש  בסטולין:  רבותינו  של  באוצר  גנוזים  שהיו  לבן  מלבושי  על   927 עמ'  'כתבים'  ראה 

מסטאלין, ומלבוש לבן של רבי אהרן )מרן אדמוה"ז( מקארלין ששלח אליו מחותנו הרה"ק רבי ישראל מרוזין.

במנהגי מרן אדמוה"ז ביום הכפורים המובאים בסדור בית אהרן הנ"ל: בליל יום הכפורים אחר כך בא לבית הכנסת  	34

והתפלל מעריב... אחר כך אמר כל התפלות והפיוטים וזמרו כי אנו עמך... ובפיוט השחרית שררו המנגנים כי אנו עמך... 

ואחר מעריב נכנס לביתו והבדיל... אחר כך שררו כי אנו עמך כו'.

'עוד שמעתי מהרה"ח ר' אהרן לעווינטאל, כי בימים ההם היה אחד.... והי' מצטט על תלוכותיהם של בית הרה"מ  	35

ותלמידיו, וכשהגיע לרבי אהרן הגדול, תיאר אותו שהי' לבוש כולו בגדי לבן, גם המצנפת שעל גבי השטריימל....' דברי 

אהרן, הרה"ח ר' אהרן הויזמן, עמ' רפ־רפא. גם תמונת הציור של הרה"ק הצמח צדק מליובאוויטש מראה את צבעה 

הלבן של המצנפת מעל גבי השטריימל.

מהעניין להשוות את המסופר בשבחי הבעש"ט, מהדורת מינץ, עמ' פד, על פעולה של מרן הר"א הגדול מקארלין שנעשתה  	36

לחיזוק הדת לאחר שנשלח למטרה זו על ידי רבו המגיד ממעזריטש זיע"א, שציווה עליו לעבור 'דרך איזו קהילה ידועה... 

אשר כולם נתגאלו בחטאים..', ...וחזר מרן הר"א למעזריטש, וצוה לו רבו כי יקח אתו את הרה"ק הרמ"מ מויטעפסק זיע"א 

'שהוא יודע לדבר בלשון פוליש, וגם תקחו עמכם בגדי לבן של שבת... והנה בנסיעתם אמר הרב מוהרמ"מ הנה נסיעתינו הוא 

רק לסדר הגיטין, א"כ למה נצרך לדבר פוליש וגם הבגדי לבן, אין זה אלא שרבינו רואה... שהרשעים נתחרטו על הודאתן, 

והלשינו לשר העיר...ויהי כבואם אל השר לבושים בבגדי לבן מצאו חן בעיניו ויקבלם בכבוד גדול ויצו להם לישב אצלו..., 

ומיד הרעיש מהור"א עליהם בקול רעש ורוגז והוכרחו להתודות על כל החטאים לפני השר... ונתן להם 'תקיפות גדולות..'.

המשכיל יהודה ליב גורדון, ]יל"ג[, עולם כמנהגו, ספור שני, אחרית שמחה תוגה, ווילנא 1873. 	37

'... מן התיאור   :298 1506־1880, ספר פינסק כרך א, )א(, עמ'  כך כותב מרדכי נדב במאמרו תולדות קהילת פינסק  	38

הבלטריסטי )יצירה ספורתית־אמנותית – של יל"ג( ניתן להבין, שמשפחת לוריא ניצלה את קשריה עם פקידי השלטון 
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והמשטרה, כדי לגרש את רבי אהרן מקארלין, וזאת משום שחסידיו, שנהגו לשמוח ולהרעיש, הפריעו את שנתה של 

חיה לוריא. הדעה הזאת של יל"ג נתקבלה כסיבת עקירתו של רבי אהרן לסטולין... דעה שונה מובעת במאמר 'התגלות 

הינוקא בסטאלין' )השחר , ו, תרל"ה, עמ' 31(: 'גם הוא ]רבי אהרן מקארלין[ בחר למושב לו את העיר קארלין ורק 

בסיבת מחלוקת עם גבירה אחת ענש את העיר, ויוציא ממנה הדרה וזיווה וקבע מקומו בעיר סטאלין'. אין כאן זכר 

במאמר  הנאמרים  הדברים  על  יותר  לסמוך  שיש  נראה  מרצונו.  שעשה  כפעולה  מתוארת  לסטולין  ועקירתו  לגירוש, 

התגלות הינקא מסטולין, מאשר על סיפור בלטריסטי של יל"ג...' עד כאן דברי מ. נדב.

מתוך מכתב המשכיל יל"ג מתאריך חודש אב תרכ"ד, אל אחד ממשפחת לוריא, משמע כי כבר בתקופה ההיא שהה  	39

לפרקים, מרן אדמוה"ז בסטאלין. ז. רבינוביץ, החסידות הליטאית, ירושלים תשכ"א, עמ' 75.

ראה מאמרי 'מפקד העיר קארלין בשנת תקכ"ב', קובץ בית אהרן וישראל קלא, כתבים עמ' 203. 	40

אמנם מערכות הרבנות והכשרות של הקהילות בפינסק וקארלין נשארו נפרדים ועצמאיים בפינסק ובקארלין על לחורבן  	41

הי"ד. רבנים ישבו בנפרד על כס הרבנות הן בפינסק והן בקארלין. השחיטה ובתי העלמין היו נפרדים, וכו'. אך ברשויות 

הממשלתית והעירונית התאחדו פינסק וקארלין לעיר אחת, וקארלין שובצה כשכונה בתוכה. בספריית אג"ד בוורשה: 

AGAD | Archiwum Główne Akt Dawnych w Warszawie מצויים מאות מסמכים משפטיים על המחלוקת, בין הרשות 

העירונית בפינסק לבין הרשות העירונית בקארלין, על רקע המחלוקת לאיחוד העיר. 

יש לשים לעובדה, כי רוב רובם של תלמידי של מרן הבעש"ט ותלמידיו הקדושים זיע"א הקימו את בתיהם וחצרותיהם  	42

בשילוב  יהודי־מקורי  חיים  אורח  לרכז  קשה  כרכים  בישיבת  כי  מטעם  כנראה  קטנות,  ובערים  בעיירות  הקדושים 

צורת  התורה.  בלמוד  והן  התורה  מצוות  בקיום  הן  עתיקים,  במסורות  המעוגנים  הייחודיים  ומנהגיהם  מאפייניהם 

היישוב הטיפוסית של ה'שטעטיל' במזרח אירופה עשויה לטפח תמימות ואמונה בעבודת ה' מסביב חצרות הקודש של 

הצדיקים ממשיכי תורת החסידות של מרן הבעש"ט הקדוש. 

של  לחייהם  וירדו  רדפו  אשר  הגדולות,  בערים  בעיקר  שהתגוררו  'המשכילים'  של  התפשטותם  לאחר  גבר  זה  צורך 

הצדיקים והחסידים, עד כי לא בחלו להלשין עליהם בפני רשויות הגויים.

ראה על כך: כתבים עמ' 67 בהערה 39, ושם בעמ' 483. 	43

כי במפקד משנת תקע"ה הוא עדיין רשום כתושב העיר סטאלין. 	44

ראה על כך במאמרי 'לתולדות בתי הכנסת של רבותינו הקוה"ט בקארלין' קובץ באו"י קל"ו, כתבים עמ' 660 בהערה 5.  	45

גם לאחר שמרן אדמוה"ז ישב בחצרות הקודש בסטאלין בביתו של אביו מרן הרא"ש הגדול זיע"א, עדיין לא נעזבו 

לחלוטין ה"בתים הקדושים" בקארלין, ויודעים אנו כי בתקופות מסוימות היה הוא ז"ל ובנו מרן אדמו"ר הצעיר זיע"א 

היו שוהים מדי פעם בביתם בקארלין, וראה בקובץ באו"י ז' עמו' צ"א־צ"ג ובכתבים 877־879 מכתבו של מרן אדמוה"צ 

זיע"א אל הגאון רבי שמואל הלר זצ"ל, רבה של צפת, מיום כ"ו סיון תרל"א שרשום עליו: "קארלין", ובמכתב שני 

שהריץ אליו מיום י"ב חשון תרל"ב רשום: "סטאלין". גם בכתבי הרה"ק רבי ירחמיאל משה מקוזניץ מאותה תקופה, יש 

התייחסות לחצרות הקודש הן בקארלין והן בסטאלין: 'כשהיינו בקארלין בקביעות בקיץ...' 'ואמר לי פ"א ]לאחר שנת 

תרכ"ח[ על הסאליקע, או בקארלין או בסטאלין....' ובסדר הראשון בפסח שבקארלין שנת תרל"א'. 

באוצר  הנמצאים  זיע"א  הזקן  אדמו"ר  מרן  מכתבי  מתוך  עולה  ובסטולין  בקארלין  אדמוה"ז  מרן  מגורי  מקום  סדר  	46

כ"ק מרן אדמו"ר שליט"א, שאותם העתקתי, וגם על־פי מכתבים ומקורות אחרים, ובכך אפשר לסכם את התאריכים 

ומקומות ביתו הבאים:

א דרח אייר תרכ"ו – סטאלין, יז אב תרכ"ו – סטאלין, כג טבת תרכ"ט – סטאלין, יד אלול תרכ"ט – הגיע לקארלין 

באותו יום, יט תמוז תר"ל – קארלין, טו אדר תרל"א – קארלין, כו אדר תרל"א – קארלין, פסח תרל"א – קארלין, כג 

סיון תרל"א – קארלין, כו סיון תרל"א – קארלין. כב מנחם־אב תרל"א – סטאלין – הסתלקות הרבנית חוה נ"ע, יב חשון 

לחצר הקודש של אבותיו הצדיקים בעיר הקטנה סטאלין39. כי קארלין שנוסדה כישוב נפרד 

וגדלה  לאחר שהתפתחה   – פינסק41  העיר  לתוך  תקופה  באותה  'נבלעה'  פינסק40,  מהעיר 

מאד. מציאות עגומה שאליה נקלע מרן אדומו"ר הזקן, שנאלץ להתגורר בעיר גדולה42. מה 

שמסתבר הוא – שמאורע זה זרז וגרם לכך שמרן אדמוה"ז יצא מ"הבתים הקדושים" – 'די 

הייליגע הייזער' בקארלין, – ל"חצר הקודש" בסטאלין, שהייתה קיימת מאז ימי אביו מרן 

הרא"ש הגדול כשהגיע בשנת תקס"א לסטאלין43, וגר בה עד אחרי שנת תקע"ה44, ובשנים 

תקצ"ה־ת"ר התגורר שם מרן אדמוה"ז45. ובעקבות ההלשנה חזר והתיישב בסטולין בחצר 

עיקר  היה  ושם  מסטאלין,  הגדול  הרא"ש  מרן  הרה"ק  אביו  מימי  עוד  לו  שהיה  הקודש 

ביתו46.
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תרל"ב – סטאלין. כג חשוון תרל"ב – סטאלין. יד שבט תרל"ב – קארלין. על פי רשימתו של המשכיל יהל"ל )ראה להלן( 

יצא מרן אדמוה"ז את ביתו בקארלין ועבר לביתו בסטאלין בחודש חשון. אך תאריך השנה מחוק ברשימה, ולא הצלחתי 

להעלות מכל הסימנים שכתב יהל"ל ברשימתו, המרמזים כביכול על שנות המלשינות והעלילה.

בכתבי הרה"ק רבי ירחמיאל משה מקאזניץ זיע"א מאותה תקופה, קיימת התייחסות לחצרות הקודש הן בקארלין והן 

בסטאלין: "כשהיינו בקארלין בקביעות בקיץ..", "..ואמר לי פ"א ]לאחר שנת תרכ"ח[ על הסאליקע, או בקארלין או 

בסטאלין.." "ובסדר הראשון בפסח שבקארלין שנת תרל"א..".

ביום טו"ב מנחם־אב תרכ"ו כותב לחתנו ובתו בסדיגורא, כי כבר היה מוכן לנסיעה לנישואי נכדתו עם הרה"ק רבי 

ישראל שלום יוסף ממז'בוז, אך חזר באמצע הדרך, כי שיער 'שלפי כוחי וריבוי הדרך בהליכה ובחזרה לא יספיק הזמן 

המצומצם וקרוב לימים הטובים הבע"ל ע"כ היום חזרתי לביתי לחיים ולשלום' והוא מדגיש: 'אל יהי' לכם שום ע"נ 

ח"ו ממניעת נסיעתי, כי אין בזה שום עניין אחר ח"ו רק אמתתן של הדברים הם מטעם הנ"ל'. )אגרות רוזין קכט(.

ב(  בפרק  )להלן  ל'עלילה'  ולא  תרכ"ו,  בשנת  בקארלין  לוריא  משפחת  של  שכנים  סכסוך  על  ל'מלשינות'  הכוונה  	47

שהתרחשה בבריסק בשנת תרכ"ז.

הם גם מצאו רמז בדברי אביו הרה"ק, בעת שנסע לדרכו האחרונה בקיץ תרפ"א, ענה ואמר, '...קיין סטאלין שוין נישט,  	48

נאר אויב יא וועל איך זיך אומקערין קיין קרלין' ]לסטאלין כבר לא, אלא אם כן, – אחזור לקרלין[ דברי אהרן, ]עמ' קכ"ו[.

על ידי הרב יוחנן ברמן רבה של פינסק. בשנת תשס"ג, בשבת קודש פר' בהעלותך ]נשא[ חנך מחדש כ"ק מרן אדומו"ר  	49

שליט"א את בית הכנסת הקדוש והעתיק, מקום שהתפללו בו אבותיו הקוה"ט והשיב את נחלתם. ראה מאמרי 'לתולדות 

בתי הכנסת של רבוה"ק בקארלין', קובץ בית אהרן וישראל, ניסן אייר תשס"ח, גליון קל"ו, עמ' קעג־קעה. כתבים עמ' 

674־676.

על ידי הרב משה פימה ראש מוסדות יד ישראל בשליחותו של כ"ק מרן אדומו"ר שליט"א. 	50

ראה מאמרי 'מפקד העיר קארלין בשנת תקכ"ב', קובץ בית אהרן וישראל, סיון־תמוז תשס"ז, גליון קלא, עמ' קנא־קסז.  	51

כתבים עמ' 219־203.

ראה מאמרי הנ"ל. על תולדותיו של רבי שאול לוין ראה בס' פינסק חלק א כרך א, עמ' 205 ואילך, במאמרו של ד"ר מ.  	52

נדב.

מהעניין לציין, כי ברבות השנים, בשנת תרפ"ז, רכשו חסידי קרלין את ביתה של אותה נגידה 

למשפחת לוריא, שבעטיה עבר אדמוה"ז מקארלין לסטאלין, והפך להיות חצר הקודש של 

עליו את  וקראו  וסימן,  אות  בכך  ראו  זיע"א. חסידים  הי"ד  מרן אדמו"ר הרא"א מקארלין 

הפסוק )בראשית טו טז(: 'ודור רביעי ישובו הנה'. והיו החסידים מציינים בשמחה: 'במקום 

זה שיצאה העלילה47 אז, נבנה חצר האדמו"ר מקארלין – ובית צדיקים יעמוד'.

בבית זה אשר סימל מבצר להתנגדות על מרן אדמוה"ז, הכניס בתוכה מרן אדמו"ר הרא"א 

זיע"א קרן אורה, ושוב שכן קדוש בעיר קארלין48, במיקומו מול ה'בתים הקדושים" ובית 

הכנסת העתיק של רבותינו הקדושים מאז מרן הר"א הגדול, עד אשר עלה הכורת בחורבן 

ששוקם,49  לאחר  והעתיק,  הקדוש  הכנסת  בית  משמש  כיום  הי"ד.  השואה  בעת  הקהילות 

מרכז לתורה ולתפלה, ומגדל אור ליהודים, מבוגרים וצעירים הגרים בעיר פינסק ובאיזור 

הבלארוסי50.

דורות של התנגדות לחסידות בקארלין:

סיפור ההתנגדות וההתמשכלות של משפחת לוריא שבראשה עמדה בתו של רבי שאול לוין 

מראשי קהילת קארלין ומגדולי מתנגדי החסידים, מסמל את אשר עבר על רבותינו הקדושים 

והחסידים בקרלין מאז ימיהם הראשונים בישוב החדש קארולין משנת תקכ"ב, עם הגעתם 

מהעיירה יאנובה של המקובל הנסתר רבי יעקב ובנו המקובל רבי אהרן הגדול והשתקעותם 

בקארלין,51 ועד תקופת מרן אדמוה"ז בעל הבית אהרן. אבות משפחת לוריא, כיהנו כרבנים 

מאז נוסד ישוב חדש זה: רבי פנחס הלוי לוין, ואחריו בנו רבי משה הלוי לוין, זקנו ואביו של 

רבי שאול הלוי לוין.52 
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על ההתלבטויות בהקשר מקום שמחת החתונה בקארלין, ראה פרי ישע אהרן, הרב יהושע ב"ר אהרן הויזמן, ירושלים  	53

תשס"ג, עמ' ריט־רכ.

ראה הזמנת הרה"ק מרוזין לשמחת הנישואין של בנו הרה"ק הרא"י מסדיגורא: '...הנה עת דודים הגיע תור וזמן נשואין  	54

בני המופל' החכם האהוב כמר אברהם יעקב נ"י המיועד לב"ג בת הרב החסיד המפורסם בוצינא קדישא חסידא ופרישא 

כבוד קדושת שמו מו' אהרן מקארלין נ"י, והחופה תהי' למז"ט ביום ד' ח"י סיון תקצ"ג לפ"ק בעיר פינסק....'. אגרות 

הרה"ק מרוזין ובניו, בעריכת הרה"ח ר' דוב בער רבינוביץ שליט"א, כרך ב, עמ' מד־מה.

"מאורות הגדולים", מאת חסיד של מרן אדמוה"ז, ר' אהרן ציילינגולד ז"ל, בילגורייא תרע"ה, חלק ב, עמ' יב, במע'  	55

הרה"ק מרוזין זיע"א.

זקני  מפי  שנרשמו  ברשימות  כי  קארלין,  העיר  מנגידי  ז"ל  לוין  שאול  הרב  אלא  אינו  גדול"  ולמדן  מתנגד  ה"עשיר  	56

החסידים מובא תמצית סיפור זה: "בשעה שהרה"ק מרוזין הגיע לנשואי בנו הרה"ק מסדיגורא בקארלין אמר אליו מרן 

אדמוה"ז זיע"א: מחותן, בואו ואראה לכם את המתנגדים שלנו, והביאו אל ר' שאול, וכשנכנסו אליו ישב ולמד ולא 

הביט עליהם כלל".

'ראש  בתוארו  הנודע  הלוי  אליעזר  רבי  של  בנו  היה  מברדיטשוב,  משה  רבי  מרוזין,  ישראל  רבי  הרה"ק  של  חותנו  	57

הישיבה' בפינסק, מתלמידיו של מרן המגיד ממעזריטש, ומגדולי תלמידיו של מרן רבי אהרן הגדול מקארלין, וספון 

בבית החיים בקארלין סמוך ליד רבו מרן הר"א הגדול. אליו שלח מרן המגיד ממעזריטש מכתב קודש ומתארו: אהובי 

ידיד ה' הרבני המופ' הותיק מה' אליעזר הלוי נ"י'. ]עליו ראה במאמרי 'מרן הר"א הגדול וחבורת החסידים בקארלין, 

פרק יא. קובץ באו"י גליון נו, עמ' קמג־קמח. כתבים עמ' 320־325[. וראה מאמרו המצויין של הרב בנימין פנטליאט 

קובץ בית אהרן וישראל, גליון קנה, עמ' קמז־קנח: 'תעלומת ר' אליעזר הלוי מקארלין', בו הוא מדייק ומרחיב כי יחוסו 

של רבי אליעזר הלוי ראש הישיבה לרבי אליעזר הלוי מקארלין מחבר הספרים 'שיח השדה' ו'ריח השדה' הוא טעות של 

רבים מכותבי תולדותיו של הרה"ק רבי אליעזר הלוי הראש ישיבה מפינסק, ובעקבותיהם נכשלתי בכך במאמרי הנ"ל, 

ורבי אליעזר הלוי מקארלין 'ראש הישיבה' ורבי אליעזר הלוי מחבר הספרים הנ"ל היו כנראה קרובי משפחה ממשפחת 

לוין הענפה בפינסק ומראשוני תושבי קארלין.

כבר ציינתי במאמרי הנ"ל שרבי שאול לוין לא היה נכדו של הרה"ק רבי אליעזר הלוי 'ראש הישיבה', כפי שמצוין כאן, 

אלא היה קרוב משפחתו, משום כך היה גם קרובו של הרה"ק הר"י מרוזין. נראה כי היה נכדו של רבי צבי הירש הלוי 

משקלאוו ז"ל אחי רבי אליעזר הלוי, שהיה ראש משפחת לעווין בפינסק )ס' בית עקד ספרים אות ה' מספר 526, ספר 

היחס לבני לעווין ותולדות הר' שאול לוין מפינסק, וארשא תרמ"ה, והעיר מ. נדב בס' פינסק עמ' 207 שהספר אינו 

בנמצא בבית הספרים הלאומי בירושלים ואף לא בספריות גדולות במערב אירופה(.

לכאורה השתתף אז גם החסיד רבי יצחק זאב אלנשטיין מפינסק )רבי ולוויל פינסקער( מקורבו, נאמן ביתו ומנהל חצרו 

של מרן אדמוה"ז, כי היה חתן רבי נחום. אשתו אסתר שיינדל הייתה נכדת הרה"ק רבי ישראל דוב הלוי בנו של המגיד 

הקדוש רבי דוד מסטעפין וחתנו של רבי אליעזר הלוי הראש ישיבה מפינסק. וכקרובו של הרה"ק מרוזין, נסע לרוזין 

יחד עם הרה"ק רבי משה בער )אחיו של מרן אדמוה"ז( כדי לקבוע מקום החתונה בקארלין. וכן נסע הרי"ז מפינסק 

ולאחר שהרי"ז  פני מחותנו הרה"ק מרוזין שברח בשנת תר"א מרוסיה.  כדי לקבל  יחד עם מרן אדמוה"ז  לסדיגורא 

מפינסק עלה לירושלים בשנת תרכ"ב, התמנה כנציג חסידי קרלין בכולל ווהלין, בנשיאות הרה"ק רבי אברהם יעקב 

 .828 158, על תולדותיו ראה: כתבים, עמ'  מסדיגורא. והתנגד להקמת כולל קארלין בשנת תרל"ד. ראה כתבים עמ' 

ובספר מטה אהרן, חסידי קארלין בירושלים, לר"א הויזמן ז"ל, עמ' ה־ו.

 – החסידות,  לצדיקי  לוריא,  חיה  הנגידה  של  אביה  לוין,  שאול  רבי  התנגדות  על  תיאור 

שמחת לרגל  לקארלין53  זיע"א  מרוזין  הרה"ק  המחותן  שהגיע  בעת  בסיפור  מוצאים   אנו 

הנשואין54 של בנו הרה"ק רבי אברהם יעקב מסדיגורא זיע"א עם הרבנית מרים בתו של מרן 

אדמו"ר הזקן זיע"א שנערכה 'ביום ד' ח"י סיון תקצ"ג לפ"ק בעיר פינסק':55 

לו  ואמר  מרוזין,  להרה"צ  מז"ט  ואמר  גדול,56  ולמדן  מתנגד  עשיר  איש  "בא 

שהוא שאר בשרו, וישאל אותו הרה"צ איך, ואמר לו שהוא נכד57 ה'ראש ישיבה' 

]מרוזין  לו הרה"צ  ויאמר  ויבקש את הרה"צ שיארח בביתו,  ז"ל...  ר' אליעזר 

זיע"א[ כי אינני ברשותי ואם מחותני הרה"צ ר"א ]מקארלין זיע"א[ ירשה לזה, 

רשיון  שיתן  מקארלין  הרה"צ  את  וביקש  המתנגד  האיש  וילך  אצלך,  אתארח 

מרוזין  הרה"צ  עם  יחד  הוא  יהי'  למחר  כי  מקארלין  הרה"צ  לו  ויאמר  לזה... 

פניהם,  ולא הלך שום אחד לקבל  ולמחרת... באו אל המתנגד העשיר,  אצלו, 
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מאורות הגדולים, שם. 	58

שם, שם. 	59

שם, שם. 	60

'די צוואה פון א פינסקער בעל־הבית' א. לוריא, יווא בלעטער, ספט'־אוקט' 1938 עמ' 398. 	61

וילכו בכל החדרים ולא מצאו איש, אך בחדר החמישי מצאו כי המתנגד העשיר 

ורובו שקוע  ראשו  כאלו  ועשה את עצמו  לפניו,  מונח  וגמרא  על הכסא  יושב 

בהגמרא, ועשה את עצמו כאלו לא ידע אותם... ועמדו שני הצדיקים המחותנים 

בערך רבע שעה, ואח"כ הגביה המתנגד את ראשו ויאמר: ברוך הבא ר' ישראל 

בשפה רפה, וצוה המתנגד להביא קצת כיבוד עבור האורחים, והתמהמהו שמה 

מעט זמן, והלכו לדרכם.

בדרך אמר הרה"צ מרוזין אל הרה"צ מקארלין כי תמה הוא עליו איך הוא מחזיק 

כי  כבודו  יאמין  מעתה  מקארלין:  הרה"צ  לו  ויאמר  בעירו,  כזה  גדול  מתנגד 

נמצאים אנשים כאלה במדינת ליטא!58..., ואחר כך אמר הרה"ק מרוזין זיע"א 

דבר־תורה על ענין השפלות"59.

 "סוף דבר הי' כי המתנגד אשר זלזל בכבוד הצדיקים לא הוציא שנתו.."60.

היא  עובדה  אך  פרטיו,  לכל  הוא  מדויק  הגדולים"  ב"מאורות  הסיפור  כמה  עד  יודע  אינני 

שסופו הטראגי מתאים למה שאכן קרה עם הנגיד רבי שאול לוין ז"ל, שנפטר )בן חמישים 

ותשע( בקארלין ביום בדר"ח תמוז תקצ"ג61 דהיינו שבועיים ימים אחר שמחת הנשואין של 

הרה"ק רבי אברהם יעקב מסדיגורא זיע"א שנערכה כאמור בפינסק ביום ח"י סיון תקצ"ג.

על 'העלילה על מרן אדמו"ר הזקן ה'בית אהרן' – בשנת תרכ"ז' - בפרק הבא אי"ה
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RZBKOGRKMZKOFECZKO[PVFYEG[BIEKXBG[RKFECZKO,GMN[GRGFZK[RS\VYCSVYHFCP[LHPQ

NNB[V[JGNGB\SVYG,TE[PXBNV[GJNBKSGZP\[G’PFZ"B[[GQHNF"F.GFRZBF[CT\[ZCKZVBN

[NPFFCENF[PTPVKGB\FSVYGV[KJG\GNFK\ZFKFPYGEO[FSKYNBSGZGFTNFB\VSYGCM\C.

GPT\FRK\QDONYCGT[FNBFGBZCKKXIYFNGK[FDZIKE"BPHMKZGC[OFDEGNKOBG\K’[M"H,GPHMKZ

B\\[GCG\KGCFNMF:"PFZ"ZKXIYFNGKBIKG[NFZCPFZ"[FNGK[FKFICKZG[NFZCPFZ"KZGHBRKS,

FKFPVGZSOCIMPFGCYKBG\GRVJZCPCIZKPKGCTZLC[R\\"VGFKGNG[N[PBG\GIP[KO\[GCG\CM"K,

GRHMZCSVZMFGR\TGNOCFNMG\REZKOSK’ZN"J".
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HMFPMGQCK\BFZQGK[ZBNGFEVSRGC[R\\[T"BMZLBIEP\[GCG\KGFRPXBCBGXZM"YPZQBEPG"Z

[NKJ"BPS’781,C[O’[BNG\G\[GCG\ZCKKXIYFNGKPYG[JB’.
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NMCGEPTZM\FYGCWCK\BFZQGK[ZBN,F[NGOGFCZMF,G\GEFTNFDNKGRG\FPGVNBKO.

CZXGRKNFGSKUTNECZKZ’K[KZGRQ[NKJ"B-PFEKZ’YGZG\FHPQ’NZS"D,GFKBNGCPEGZDRGHG\DNKGQ

BIZGQ)BC-BNGN\[V"E(.

TNPF[M\CZS"D:’GCBIZK\F[RFFFKBP\[PGBNFRCKB’,FTKZFZCFR"N)FTZF90(,PTEGKG\

[GRG\P\YGVG\FDBGRKO,FYGCTKOB\\BZKLVJKZ\[PGBNCIGE[KBKKZSKGQ.

GBGNO,CZKNMN,[BLEGIYFGBNYZGBNIGE[KOBNG’BIZK\[RF’,GTNMQRZBFNCBZMGGR\ZS"DCBGVQ

BIZ,ES"NEPG\[PGBNFKFCM"JBNGN-GFKKRGBIZK\[RFMV[GJG.

EFZKPG\[PGBNRHMZCSVZ[PGBN)BMFB(,G\KMUBIZPG\GGFSVEG[N[PGBN,P\BZFRCKBB\

PT[FEGEGRCNCMZPNK.

PG\RCN,TV"KV[JECZKIH"N-FKFCKGOFMKVGZKO.GHFN[GRO)Z"FKI.GMTK"HCKZG[NPKCKMGZKOC

B(:’GKFKMT[Z\FKPKOGKDUF’B\RCN,T[ZFKPKOPBKTCKE\KKFG...BPZZCRIPQBPZZCFCZBCGF,BNG

T[ZFKPKO[CKQZB[F[RFNKGOFMVGZKO’.

GCKZG[NPK)CKMGZKOCB(BPZG:’IKNVKKCZCZKFEZCKBCFGBPZ,[PTK\YNKFEZCKEZ[,GKFKMT[Z\

FKPKOGKDGUF’B\RCNGKP\.\NFNGFYEG[CZGLFGB[CT\KPKBCNG[N[PGBN,[NBK\TZCBCNGTO

FXEKY,GT[FTGE[N[FKPKOGP\CPDVF’.-FZK,[NET\ZCKBCFG,PG\RCNFKFT[ZFKPKONBIZPK\\

[PGBN.

GBORYCWB\ET\G[NZCRIPQ-CCCNK,TOET\G[NZCKBCFG-CKZG[NPK,FZKNRG[KGOVJKZ\FIGHF

CM"JBNGN,T[ZFKPKOPNBKOYGEOKGOFMKVGZKO.

GBT"V[K[NVYVY,EMGGR\IH"NNT[ZFKPKO[R\QFYC"FN\[GC\RCN,[FOMRDET[Z\KPK\[GCF

FMNNKKO)GMP[PTG\N[GQFKZG[NPK,KTGKK"[(,P"PPXKRGNZ["K)[PGBNBMFI(GNHGFZ)GBZBMD:(ES"N

EFMGGRFNT[Z\KPK\[GCF[CKQZ"FNKGFM"V.

GBV[Z[MQFKBDOET\ZS"D,GT"MYCTB\PG\[PGBNNBIZK\F[RF.

[G"ZEFMUFIKKO)SGVZ,BG"I\YUS"YK(FTKZD"MMECZKRG,KTG"[,GCPGCBG\FPXGKKRG\[O.

CCZM\\MN[RFGYNNG\KF\IN[RFGCZMG\KF

GRHMFNIKG\C[NGGFGCCJI,CBZWB[ZTKRKF[OCF\PKE,

PZB[K\F[RFGTEBIZK\[RF.]BIZK\F-PP[[.
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NM’FZCRKOICZKPTZM\YGCWCK\BFZQGK[ZBN[NKJ"B.

ZBK\KCDNKGQZN"E)BC-BNGN\[V"E(B\FPBPZFRMCE[NFZF"DZ’KFGEFHKKCNE[NKJ"BBGEG\

PFEGZ\FDRKHF[NSVZ[TZK\[GCFNZCKRGKGRF.FRF[OFGMKICJGCJTO[RGSIPFEGZFHGNBKXBPKEK

ZCKRGKGRFTXPG,BNB[HF’TKCGE’[T[FBIEPFZB[GRKO.GM\C[ODO’RK\GIYXZ’TNF[KRGKKOF[GRKO

[RPXBCPFEGZFHG,GCKBZC\G"E[CEZ"MFGSVG\BNGRM\CGN\GSV\CKBGZBG[RGTEGNFNFKCGNTGZZNC

FYGZBKON\[GCF.
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]GFRFIGWPFFGSVG\[FGSKUFZCFPFEKZ,NVTPKODOYKXZGF[PKJPKNKO[PGVKTKOCPYGZ,GBGNKK[

PFO[FKGCMGGRF,BCNCMPFPYZKORZBFCZGZ[FOBMQZY[DKBG\SGVZ,GBMP"N.BPRO[P\KNC[K[

FZCF[KRGKKOPSGDBIZ,[BKRONBFGSVG\GNBF[PJG\,BNB[KRGKKOPN[GQFPYGZCPYX\,NPKNKO

[EGPG\YX\CBG\KG\KFQ,BCNK[NFOP[PTG\BIZ\)GNEGDPB,CBG\H[M\C’[R[BZPMN[BZFTCKZG\’

CPYGO’[RHFZPMN[BZFTCKZG\’.GCBG\K"H’[RKXIGKXZGMCZ...[K[PZPQFBKGCFDEGN’CPYGO’B[Z

RXIGKXZGFZT...NF[PZPQFKXZFBGZC’,GFPTKKQFKJCKZBFTGEZCG\MBNF(.GNGNKEPKS\VKRBFKK\KPXKT
CEZLBV[Z[RZBF[FM\"K[FKFNZCFPFEKZFR"N[PPRFFT\KYB\FSVZ,FKFISZCFZCFPYGPG\,

GCPYGO[CPYGZNBFKFFRGSICZGZ,\KYQGF[NKOTNVKET\GGZGIC[MNG,GNMQKXB[KRGKKOYNKOMBNF

)GNMQK[YJTKO[NPKOCNK[GO[KRGKKO,GPBKELYJTKOBIZKOTOFZCF[KRGKKOPSGDFHF(.BPROMBPGZ

BKQHFBNBF[TZFCTNPB.[

BPROMKEGTECZKZCG\KRGFZB[GRKORM\CKOCEYEGYDEGNPBGE,GFZKFCR\TGPYMGGR\OFGBTRKQ[N

FZZKOF\NGKKOC[TZF,[[KRGKYJQ[NPKNFBI\BGBVK’BG\BI\,KMGNNVTPKON[RG\FCR\MNFTRKQ.

GMQFGBNTR"ECINYPFFGSVG\G[KRGKKOBNG,[BU[CBGNFGSKUCKBGZGNFNFKCB\FNCCG\MBPGZ,P"P

NVTPKOFORGJKOYX\PMGGR\FPICZCKGETKOBGCNBKGETKO.

GBPZ\KNFTNG\TNFM\CMPF[KRGKKOYNKO[PXB\K,GCPF[K[NEGQTNKFOBOFOP\BKPKOTORGSI

FPYGZ,GCHFFINK.

B([TZBBG\G’.MKBOBPGZKBPZFTCENZCGMNB[Z\BPZBNKBT[FHGN\KECZBIE,MCZ[CZTGN
BEGRKGPTNKGGFK[ZCTKRKGKT[F.BPROCRGSIFDRKHFBK\B’GFK[ZCTKRKGNBKT[F’.GX"C.GMRZBFFCKBGZ

[FK[ZCTKRKFYC"FNBKT[F.BCNCPYGZFMGGRF[FGBTG[FFK[ZCTKRKTXPG]GNVKRGSIFPYGZHFT"V
FVSGYCECZKOKCI,P[B"MNVKFDRKHFHFT"VVSGYMF[OGTGEPYGPG\.[

C([OBG\J’.GFGMCSFRV[PQFTGQMVKB[Z\MCSB\NCF[RBPZMCSKPZTFNCLKZG[NKO.CRGISFDRKHF
’GFGMCSFRV[PQFTGQMTRKQ[\ZVBB\NCFGMG’’.GM\C[OFTGZLCFTZF18’NRGSIFPYGZKBKQCZGZF

MGGR\ZCKRG,[RZBF[NVKTZLMKCGSFNCMLCPKEFHG\MGCSFRV[PQFTGGQ.GCBP\BKQBNG[RKECZKO

BNBP[NGRP[N,GDOBKQPCGBZPFFCKBPECZKKZPKF.GNRGSI[NVRKRGPCGBZ\FMGGRFGMG’’.

BPRORZBF[MGGR\ZCKRGCZGZPBGE,[GEBK[DONVKRGSIEKEQFMGGRFNCBZ[MKCGSFRV[\NGKCNC,

GMPG[M\CC\IKN\FBG\’NB\JFZFRV[JGFZ[NOGMG’HGN\KM[BZKJFZFBEOB\NCG’,FZKNFEKB

[FRV[GFNCFO[\KECZKO,GP"PJGFZFRV[\NGKCJGFZFNC.GHFGDOMGGR\ECZKZCKRGMBQ,[FZKM\C

[FIJBDGZP\DGTNCRV[,GMBQCKBZ[FEZLNMCSB\FRV[PFDKTGNFHB\,FGBT"KVGTN\MKCGSNNC,

[Y[GZKOFOFNCGFRV[BFEEKGFMKCGS[TG[KQNNCP[VKTTNFRV[.]GNBMPG[RZBF[FCKQFZCFTGZL

[NCGRV[FOBG\GECZPP[,GRV[BKRGBNBPKNFRZEV\NVRKPKG\FNC,BNBFO[\KECZKO[\NGKKOFO

HFCHFMPG[BPZRG[.GHFGV[JG\ECZKZCKRGKGRF,[BIZ[CKBZ[F\[GCFFKBMKCGSFNC,M\C[FMKCGS

FRV[FHB\RT[FT"KMKCGSFNC,GNMQMNPF[\GSKUMKCGSNNC,PPKNBK\GSUMKCGSNRV[.GTNHFPCKB

FVSGYPKZPKF[[OPCGBZ[HF\NGKCNC,GMPG[CKBZFZCFTGZL.GV[GJ.

D([O.MK\[GC\FBEOFPTGNFCKPKCIGZG\KGCTGEMIGTNKGGK\DCZTNKXZG.CRGSIFDRKHF’CTGEMIGTNKG
GKXZGKDCZTNKG’.DOMBQM\CFZCFTGZLCFTZF19’NVKFRGSIFPYGZKPF[MIGTNKGFGBMEK[KMGN

NF\DCZTNKXZGGHF\KPF[FZKPF[F\[GCFFKBCKPKCIGZG\KGFGBP[GO[BHSKVYCKEGNIJBGGMG’’

T"[.

GCPIKN\MCGEG,RZBF[BKQPYGONEKCGZKOBNGMNN,[CZGZCMGGR\ZCKRG[FPKNKO’GK\DCZTNKXZG’

IGHZKOTN\IKN\FP[VJ’MK\[GC\FBEOFPTGNF.G[KTGZECZKG’MK\[GC\FBEOFPTGNFFGBM[K\DCZ

TNKXZGCKPKCIGZG\KGCTGEMIGTNKG’.

E([OBG\K’.GK[KCBNNCGMKK[TGR[GRYOG[NOTNFTGQ,MTRKQ[RBPZ’NKRYOG[KNO’,GRBPZ’DGZGNMO
PVRKIZCMKIPFTGRG\IZC’.RGSIFDRKHFYKXZMBQGM\C’GK[KCTNNCGMKK[NGTGR[[RBPZ’NKRYO

G[NO’,GRBPZGMG’’.

FRFPXBRGNVTPKOCECZKZCKRG[PCKBC’VSGYKONZBKKFTNBKHFRYGEF,GFMGGRFBKRFZYNFZCG\

CZBKG\,BNB[CMNVSGYPZGPHVQBIZ[NFECZ[TNKGFCKBZBKF.GNVTPKOMCZM\CCTXPGNFEKB[\K

FINYKOFBNG[TNKGPCKBZBKFPFVSGYKO.GNEGDPBNECZ,TK’NYPQCSGUBG\JH’GCTNFMTSTNGN
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NV[TKOGPGVYZNRHYKO’[PCKBTNHFC’VSGYKO,GT"[FKJC[PEGKKY[CVSGYB’M\GC[TNGNNV[TKO,

GC[RK[PGVYZNRHYKO,T"[G\"R.

GNTR"ERZBF[HFGDOMGGR\GMBQ.[FZKV\ICD’ECZKO,[K[’TGR[,GRYO,G[NO’.]GCBP\K[NFCKQPF

FOD’ECZKOBNG.GTK’C\IKN\[TZE’[NVTPKOTGR[FGBMEKNRYG\B\FIJB,GMRZBF[IGWPHFK[DO

RYOG[NO[FOTRKQTGR[MV[GJG.BNB[TEKKQXZKMKONCBZFIKNGYCKQRYON[NO.[GBKL[RCBZD’ECZKO

BNG,RZBF[TN[N[\OPCKBZBKFPFVSGYKO,[TNRYOG[NOPCKBPF[M\GCNFEKB’NKRYOG[NO’,GTN

’TGR[’PCKBPFEM\KC’MKIPFTGRG\IZC’.MR"NNMBG’.GBORMGQFECZ,RPXB[CPF[YKXZCTNFDRKHFB\

FRGSI,BKCEB\MNFTGPY[CECZKZCKRG.

F([OBG\KC.BLBOBCET[ZGCTRKQZTGKXBRYKPRMSKGRV[GTNKG\\BCN.]GFKKRG[NBGP\FVSEEKRZBG

BKSZ[V\ICKFM\CMBQ[P[B"MBOBCEMNRMSKG\\BCNTNKGKG\Z[.BPROCRGSIFDRKHFIKNYGP[VJ

HFN[RKOG[OM\GC’BOBCETXPGCTRKQZT,BGBOKXBRYKPRMSKGGMG’’.BPRONMBG’BKRGPGCQFMGGRF

MNN.EPFGHF’BCETXPGCTRKQZT’,[BKQNVZ[MV[GJG[RFZD,[FZKPECZKOMBQTNECZ[FGBTXPG

P\BCNTNKG.)GFRF[KRFPKN\’T[ZG’GM\CCPYGPG’TXPG’,GTK’PF[M\C\KNTKNBGEG\JTGKG\FEGPG\.(

G([OBG\KD.TNMQKYNFTGQMVKB[Z\MCEFBRIFTNKG.P["M’KYNFTGQ’V[GJ[FMGGRF[NVKPF

[R\ZCFFKDGQGFBRIFMLR\ZCFF\[GCF,GFTGQRPIYKG\Z,GMPG[M\CC\IKN\FBG\’GPEZDG\F\[GCF

GPTNG\KFNVKDGENFPZKZG\GTGXOFKDGQ.]GECZKOBNGFOYX\IHZFTNPF[M\CNTKNCBG\J’[PEZDG\

ZCG\N\[GCFGMG’GNVKZGCFMKCGSK\NCQGMG’T"[[.GN[GQFDRKHF’KFKFYNFTGQCTKRKFIGJBMKNVGO

XTZBBDZBGMG’’BKRGPGCQNDPZK.

]DOPF[M\C’NVGOXTZBBDZB’NMBG’BKRGPEGYEY,[BKQHF[MZDZKEBTNFJKZIB,BNB[TXO

FGSV\FKDGQFKBFGSVFC\[GCF[PMCS\B\FTGQKG\Z.[

H([OBG\KJ.BT"V[K[N\[GCFPEZDG\ZCG\M[BZCBZRG.FGBNTKNCBG\KD,GENBMRGSIFDRKHF’M[BZ
K\CBZ’.

I([OBG\M.DOKVIEBGNKK\IE[TNKGKXZGGK[PZPPRGCMNT\GKGSKUKZB\F[OCRV[G\PKEGK\VNN
\PKEBNF[ONTHZGGMG’GNFXKNGPKXZG.CRGSIFDRKHFFGSKVG’GK[PZPPRGCMNT\GKTSGYC\GZFGCPXGG\
GKGSKUKZB\F[OCRV[GGMG’’.FRFCV[GJGBKQPYGONFGSVFHG,[FZKNBCBZCKRGMBQNCBZMNNEZMK

F\[GCFGFGSV\HMGKG\DZKEB,BNBCBNCBZECZKO[PIHYKOBG\G[NBKVGN[GCCZ[\FKXZ,GNHFM\C

[K[PGZPPRGCMNT\,G[KGSKUKZB\[PKO[NBKVGN[GC,G[K\VNN[NBKVGN[GC.BCNTSYF\GZF

GPXGG\CTNPB,NMBG’BKRG[KKLNHF.GBGNKK[NGPZCEGIY[MGGR\GNPF[BPZG[\GZFPDRBCTKERB

ETSKYCKFGMG’.

CCZMF[\HMGNFP[KLNHMG\B\FZCKOCFDNG\XVGRG\PM\CKKEKZCG\KRGFZB[GRKOMPNBMKO.
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KK[ZMITNFFTZG\FI[GCG\FFGNMG\CEZLFSNGNFNRGPZCG\KRGNEYEYCMN\DG\DCN[GRG\

FZB[GRKOGNCBZMN[KJFG[KJF.GCGEBKPKCTKNQNP[MGRKRV[KQNBGYPKDKZS\ZCKRGTXPG.

TN[FTKZPTM"\TNN[GQPFEGZ\FDRKHF"BLBOBCETXPGCTRKQZTBGBOKXBRYKPRMSKG,GRV[G

TNKG\BCNG\MCEBRI\GKGPOGNKNFGRV[GYXFNG",BMQRZBF[ZCKRG[KRFPECZKZCKRGKGRF,[CECZKG

RHMZZYPK[BKCEB\PPGRGGNMQRV[GTNKG\BCN,GZCKRGFGSKUDOB\FPBCETXPG,G[KRFNVKHFGM\C

"BGBOKXBRYKPRMSKGGRV[GTNKG\BCN"GNB"GKXBRYKPRMSKG,RV[GTNKG\BCN",GRZBFPML[BKRG[KRGK

BYZBKBG[DDFBNB[KRGKPMGGQ,MKGQ[TRKKQ[RKFGB[BKCEB\PPGRGGRV[G\BCNTNKG,BCNCPK[PBCE

TXPGBKQRV[GBCNFTNKG.GBMQIKEG[DEGNFGB[PK[RKBWGFPZFB\F’XZKLNFXJTZKG\ZPPK[BKCE

TXPG.

CCZMF"\,
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MCGEPTZM\YGCWCK\BFZQGK[ZBN.

FRRGNFTKZTNPBPZG[NFZF"DZ’KTYCBYTZ[NKJ"B)DNKGQZK"B(,[FCKBFPCGBZCDP’[FTG[F

SGMFPCZL[FIKKRG,BNBEBRQRFDKRQNFRKICZMFHGN[T\FYKEG[,GFGMKI[O[M[PCZL[FIKKRGC[T\

FYKEG[PCZLDOTNCRKK\FSGMFGNBZYTNYKGOFPXGF,GPPKNBFSKY[K[NM\IKNFNCZLCZMFHGEGGYB

CBG\FSGMF[CRF,GFBZKLNFCKBNMLMPFPYGZG\GFGMIG\.

GI[GCNFCFKZ[NBCBRGNBSUGNYCWMNFBPGZCRG[BHFCSVZKHPRRG,GCVZJ[ZGCPF[FCKBGPVK
MPFPDEGNKHPRRGRBPZGPVKFOGNBPVKM\CO,GCINYOK[[PGTG\SG\ZG\,GNBCBRGBNBNEGQCPYGZG\
[FGCBGCPBPZ.

B.GZB[K\ECZRV\ICECZKFDZ["HBGKZCL)IK’M\"KNPSM\SGMF,FGCBGCFNKMG\[NPFV"JEF"N

K"C(:’GET,EDOBOCKZL[FIKKRGCYKEG[CSGM\BIZKO,GEBKBKRGIGHZGPCZL[RK\M[CBNSGM\G,EBT"D
EC[FIKKRG[CYKEG[RMNN\DOCZM\[FIKKRGTNFSGMF,P"PTKYZCZM\[FIKKRGBKRFTNT[KK\FSGMF
DZKEB,MKBOTNF[PIFCPXG\SGMFCID,BNB[F[PIFP\IN\MCZP[T\FT[KF,GNMQFKFZBGKNCZL
BH,BNBEBRQPCZMKRQC[T\FK[KCFCF[BH[PICYKGOFPXGFPP[...BCNF"FEPXKNCZMFCSGM\ICZG
M[PYKKOCFPXG\K[KCFCSGMF’1.GMVK[RCKBNFNQ,MECZKGCDEZCZMFHGPVGZ[CCKMGZKKTYC.

GT\FRTCGZNEGQCPYGZG\[FGCBGCPBPZ[O,GRCZZFBOK[S\KZFCECZKFVGSYKONFCRFHG.

C.FCKBN[GQFNCG[’NVKMLMNBIE[FKB[NGM[KMRSCFIKKCNCZL,MPGFNGC[CDEIE[’.

GTGEFCKBPFPNCG[KKG"J)SK’\ZP"BSY"B([FSCKZFBEFRKIGNCZL[FIKKRGC[T\K[KCF,NFB

E\KYRGCEGPFNHFNTRKQCZM\[FIKKRGTN’VZKIE[’,[PTKYZFEKQPCZLC[T\ZBKK\GFZB[GRF,BL\KYRG

NFRKIFCZMFN[T\BMKNFZB[GRF,P[GO[FGBHPQYCGTKG\Z,GF"RCSGMFFRKIGNCZLHPQCK[KC\FGNB

CCRKK\F,P[GO[FGBHPQYCGTKG\Z.

GM\C’GPMNECZKFORZBF[FCZMFFKBTNFIVWFIE[[T[F,[TK"HKGMNNYKKOB\FPXGFMZBGK,
GB"MGEBKGCGEBK[K[NCZL[FIKKRGCSGM\G,[FZKBKQJTONCZL[FIKKRGTNCDEIE[CTGEGNGC[CDE
ICKZG,GV[GJ.GBU[BKRGIVWIE[PP[GBKQCEVRG\GFSMLMNML[PIF,GEBK[F[PIFFKBTN[K[NG
CIVXBHGFHEPRG\NYKKOPXGG\CGZBG,GCZGZGV[GJ[BKQF[PIFTNTXKOGSMLGV[GJ’.

GRZBF[BKQHGMGGR\FNCG[MNN]GMCZXKKQCPBPZ[O[CECZKF[G"TFZCRZBF[NBFCKQMQCNCG[[,
GCBP\[FT\KYZY[GZFBI\PECZKFNCG[GNBP["MNVRKGGNBIZKG,GFPTKKQ[OKZBFE[VKZK[NFCKQ

MFCR\FDZ[H"B[FCZMFFKBTNF[PIF[HGMFNYKGOPXG\FSGMF,BNB[[PIFHGP\IN\MCZCCRKK\
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1GRZBFV[GJ[NFCR\FDZ[H"BBKQ[GOTRKQNMGKQC[T\FCZMFCYKEG[-DOTNCRKK\FSGMF)MVK

[M\CGCMPFSVZKHPRRG,GCKRKFOCNGI’TK\KOGHPRKO’(,GP[GOEBEZCF,MNPF[BV[ZNCZLC[T\

T[KKFFGBP[GO[FKBB\IN\BEK[KCFCSGMF.

GEGDPBNECZ,PF[F[GGFCPNCG[KKG"J)FGCBNFNQBG\C’(FBEFRKIGNCZL[FIKKRGC[T\K[KCF,

NFBE\KYRGCEGPFNHFNTRKQCZM\[FIKKRGTN’VZKIE[’-GMKTNFTNET\PKNFGZG\NMGKQC[T\

CZM\[FIKKRGTNBMKN\FVZK-NFGXKBDOB\IKGCGNCZLC[T\ZBKK\FVZK?V[KJBENB,MKGQEFKKRG

FL-F[PIF[FDKTRGNHPQHF[NVZKFP\IE[PHPQNHPQ,GF"RPP[CSGMF.

GDOVNBFECZPEGTMNBNG[FHFKZGTNMLCSGMF,NBFHFKZGNF\MGKQC[T\CZM\[FIKKRGTNRJKN\

NGNC-NMGKQDOTNBDKE\G,TV"KFPCGBZCBG\FSGDKBEHPQCZM\[FIKKRGTNNGNCFKBC[T\BDKE\G.

GHFGENBMFVSYK\[GCG\)SK’\ZP"CFTZF12([M\CP[PKFEFDZ[H"B[BPROKMGNNM\IKNFNYE[

GNCZL[FIKKRGCNKNB’CSGM\ICKZG,BNB[’KGXBDOTNSGM\G)GFMGGRFBKRFPTMC\(’,GFPTKKQ
CFNKMG\[NPFKZBFMECZKRG[BKQ[GOTRKQ’NFGXKBSGM\G’,[FZKCZM\[FIKKRGFKBTNYKGOPXG\

FSGMFGNBTNIVXBESGMF.GNMQ,BPROK\MQ[ET\ZCRKOBIZKOMQ,BLNBMQET\FDZ[H"B.



FSGMFGCFMR\FNK[KCFCF.BNB[FNCG[CBNFSCKZPEGTCBP\ZBGNFRKICZMFHGN[T\FYKEG[,GFNB

HZKHKOPYEKPKONPXGG\,GTNHF\KZW[FKG\GK[[BKQCGRKOCTXPOFSGMFBNBBIZKOCGRKONFO,GBHNB

[KKL[FCGRFKCZLMKGQ[BKRG[PICT[KK\F]EFKKRG[BKQNG[PI\FPXGF,[FZKBKRGTGPENYKKOPXG\G

CSGMFHG[,GM\CFNCG[[CPYZFMHF[BIZCRFNGFSGMF’M[KMRSCFIKKCNCZL,MPGFNGC[CDEIE[BU
TNVK[FGBNBT[BG’,GFKKRG[C[T\MRKS\CTF"CVTOZB[GRFNSGMFK[NGNCZL)BUYGEOYKGO

PXG\F(,GFKKRGPVRK[BHK[NG[PIFCSGMFFPGMRFNPXGG\G-MPGPK[K[NG[PIFCNCK[\CDEIE[

BU[NBT[BG,BNBMKGQ[BKQFMNCYKBKQP\KNCZL,YCTGCZMFHGC[T\YKEG[TNFMGS[FGBHPQYCGT

GPGDEZ.GPPKNBBKQMGGR\FNCG[NF[GG\FCZMFNCZMFFRT[K\TNMNKIE[,BNBGEBK[FMGGRFNCZMF

FRT[K\TN[PI\PXG\FSGMF-[P\IN\CFMR\FSGMFNPXGG\F.

GRZBF[DOB\ECZKFZP"L[FGCBG[OK[NVZ[TNEZLHG.BPROECZKFKVFTKRKKOY[FNVZ[MQ,BL

ECZKGPIGE[KO.

GMPGMQPF[FCKQPECZKFPNCG[KKG"JMCKMGNCZM\[FIKKRGFRT[K\C[T\CRKK\SGMFFKBTNDGU

FSGMF,GPPKNBDOM[YCTGFTNFMGSK[NCZLTNFSGMFTXPF,GPPKNBK[NCZL[FIKKRGCNKNB’EGGYB

CSGMF[CRF-GNPEHB\PML[F[GGFHB\NCZM\[FIKKRGTNVZKIE[.

NTR"EBKQHGMGGR\GMNN,E[VKZK[NCBZMR"NE[FIKKRGESGMFFGBTNYKGOPXG\F[P\IKNCT\

CRKK\F,GMNMGGR\FPNCG[KKG"JZYNNPGEHFPHF,[M[O[CVZKIE[[PCZMKOTNF[PIFCFDKTHPQ

GTGR\FVZK-TKYZHPQFCZMFFGBCZBKK\GFZB[GRF,CMNHB\FTEKVGNFRKIFCZMFNHPQBMKN\G[FGB

YCGTKG\Z,MLDOCZM\[FIKKRGTN’PXG\FSGMF’,BU[HPRFP\IKNPT\CRKK\FSGMF,FTEKVGNFRKIF

N[T\FYKGOCVGTN[FGBYCGTKG\Z.GPPKNBBKQTRKQNCZLCZMFHGEGGYBCBG\FSGMF[CRF,GV[GJ.

D.FCKB[OPFP[B\P[F,[PK[CRFSGMFIE[FCIGF"PPCZL[FIKKRGTNCRKK\F,GFP[PTG\

MCKMGNMGGR\FP[B\P[FNVSGYMQBUNPK[MCZCKZL[FIKKRGTNPXG\FSGMF,MDGQ[TE[CRFSGM\G

BMNCSGM\ICKZGGCKZL[O[FIKKRG]GMQRZBF[FCKRGCPYZBKYGE[)SGMG\I"B,SK’MF(GCIHGQTGCEKF

)SGMF,EKRKFSMLBG\MF(GMRZBFNBFKFFSVZNVRKFONZBG\ECZKG[.GFPTKKQCECZKFP[B\P[FKZBF

CZGZ[NBCBNIE[MHFIKEG[MNN,GMNRKEGRGFGBCPK[TEKKQNBYKKOPXG\SGMF,GMDGQCDGGRB[EQ

C[G"\THZ\PXZ)SK’M,FGCBCPBPZ[O(,[FCKBECZKFP[B\P[FNDCKPK[FVNKDCSVKRFGNBFKFNG

[OSGMFGRBNWNYE[[OGNCZL[FIKKRGTNFZDNNIGE,GCBPXTFIDFDKTNKC[FGCBNYKKONZB[GRF

PXG\SGMF,ECHF[VKZPCZL[FIKKRGTNPXG\FSGMF[TEKKQNBYKKPFC[RFHG.

GFP[B\P[FNBCBMNNNIE[EKQIE[,BNBCBNIHYGNBPWVSYFZP"BCSK’\ZP"B[FPCZL

[FIKKRGTNFZDNPIGWNSGMF,NBVJZCZM\[FIKKRGESGMF,GENBMFC"I
2

,GFGMKIMQPFBEPCGBZCDP’

EPCZMKO[FIKKRGTNCRKK\FSGMF,GPBKELPCGBZCDP’)SGMFMH:([NET\IMPKO,DO’PK[NBK[CCSGMF

KGOJGCFZB[GQ’)N[GQZ["K[O(-TG[FSGMFCIGF"PMEKNK[CCFPT\FGBKNL,GP[PT[DOCHFPCZL

[FIKKRGTNT[KK\FBU[PS\PBMCZCKZLC[T\YKEG[CCK\GTNFZDN.

GPPKNBV[GJ[BKQ[GOPYGZPFP[B\P[F[K[TRKQNCZL[FIKKRGEGGYBCSGMF[CRF.

E.FCKBPFCMGZKKTYC,MCKMGNFS\VYCPK[BMNCNKN[RKCSGMFBIZ\BOIGHZNCZL[FIKKRG,MKGQ

[CZM\GCSGMFFYGEP\NBVJZFSGMFHG,FZK[CZM\[FIKKRGTN’FK[KCFCSGMF’BKRFVGJZ\B\CZM\

[FIKKRGTN’IVXBESGMF’.

GFPTKKQCCMG"KKGGMI[BEZCF,PVGZ[CECZKGNFKVL.GRT\KYN[GRGC\GSV\CKBGZCSGDZKKOPZGCTG\:

GRS\VY\KBOCKZL][FIKKRGCTZCKG"J[C[T\T[KKFTNNGNC][BH[GCBKQPCZLTNKG[FIKKRGC[T\

FRJKNF[,G[GC]CKG"JTXPG[RJNNGNCBIZ,BOKGXBCHFCHPQ[C[T\T[KKF.ECDPZBNBBKKZKZYPBG\F
SGMFGPBG\GNGNC,[GCNBKCZLTNPXGFBIZ\[CBG\GECZ[FZKT[KKFB\IN\BEPXGFFKB,ECPF
[FMKQFSGMFGBDEFNGNCNT[G\CGFPXGFF\IKNFYKGOFPXGF.GMQBORJNFKGONGNCGNPIZNGNCBIZ,
K"NMKGQ[MCZCKZLTNPXG\RJKNFHPQ[GCNBKCZL.BCNBOFKGO]CTKG"J[T[FNGNCHF]GCKZL[FIKKRG[
GNPIZ]CRJKNFFZB[GRF[NFNGNC[RJNNGNCBIZ,ENBBG\GECZBKMBGNBBG\FPXGFBKMB,BV[Z
EXZKLNCZL[GCHPQNMG"T.[FZK]R\CZZNPVZT[[NBF\IKNFBHFPXGFCPF[BDEFNGNC,[FZKNB
RJNGGNBYKKOCGFPXGF,GCZM\GFGKNCJNF...]GT\FPGSKUFCMG"K,TV"KPF[RINYGFZB[GRKO)JGZSK’
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2GCSVZTHZ\PXZ[O,M\C[CDGGRBEFP[B\P[FDOFC"IKGEF[PCZL[FIKKRG,MKGQ[NBFK\F

SGM\GPGMRFC[TF[CKZLTNFZDN,GMQM\CGCTGESVZKO.



\ZS"C(FBOIGHZKONCZL[FIKKRGCRJKN\NGNCCKG"J[RK[NDNGKG\,[K"B[PCZMKO,GM[O[PCZMKO

CYKEG[,[FZKBOFKGOKG"JB\PGNFKFIGNGNBCKZL[FIKKRGNBC[T\RJKNFGNBC[T\T[KKF,BCNBRQ

RYJKRQMFZB[GRKO[BKQIGHZKONCZL[FIKKRG,P[GO[FRJKNFEB\PGNNBDZTFP[T\T[KKF,GMCZKXB

K"I[FIKKRGTNFNGNC[,GNVKHF,DOBOCKGO]JGC[[RK][NDNGKG\[RJNNGNCBIZ[NBRJNCZB[GQ,K[
NFS\VYMQ][FZKMNFSKCF[NBNCZL[FIKKRGFKBPVRK[FCZMFEB\PGNBPRONBFK\FC[T\RJKNF

)[FZKNVKFXE[FKGOKG"JFKFB\PGNIGNGNBFK\FPXG\RJKNF(,BLNBDZTFPCZMFC[T\T[KKF.BL

BORGJNT\FCKGJ"[NGNCBIZFZKR\CZZ[NBCKZLNBC[T\RJKNFGNBC[T\T[KKF,[FZKNBYKKO

PXG\GCNGNCHF,GMR"N[.GMQNTRKQSGMF][FZKDOCHFFEKQFGB[BOCKZL[FIKKRGC[T\T[KKF[GCBKRG

PCZL[FIKKRGCK[KC\GFZB[GRFTNPXG\FSGMF,BNBERYJKRQ[IGHZNCZL[FIKKRGC[T\YKEG[-P[GO

F’ZDN’FPIKKCCZM\[FIKKRGDONGNKPXG\FSGMF.GMPG"MPK[NBCKZLC[T\T[KKF,BLCKZLC[T\

YKEG[TNFZDNGTNFSGMF,[GCNB[KKL[KCZLNPIZ\CNKNKG"J[RK[NDNGKG\[FIKKRGTNFSGMF,ENB

DZTFCZM\GEB\PGNPCZMFC[T\T[KKF,BNB[IGHZNCZL[FIKKRGP[GOFKG"J,GMPGCMNYKEG[[N

KG"J[NDNGKG\.GPPKNB[KKLSVYHF[,MDGQBOCNKN[RKNBYKE[CSGMF]BNBCCK\,GCKZL[O[FIKKRGTN

FZDNNIGEGNBTNFSGMF,[FZKBKRGKG[CCF[,GCKGO[RKBGMNCSGMFBIZ\[NBYKE[CFCNKNFZB[GRF,
BO[GCKCZLCFHPQ][FZKMNFSKCFNVGJZGP’[FIKKRG’TNPXG\SGMF[PYKKOMT\NZB[GRFCIDHF-
NVKFXE[B\PGNFKFIGNGFKGOYGE[-FGBZYPIP\[MCZCKZLC[TF[K[CCFCNKNFFZB[GRF,GBU

[NVKFXE[MT\KG"JFKFBHIGN,NBDZTPCZMFP[T\T[KKF,BLMKGQ[KG[CMT\CSGMFBIZ\,CBRG

NSVYFR"NFBOCZM\[FIKKRGCT[KK\SGMFVGJZ\GPCZMFC[T\K[KCFZB[GRFCSGMFBIZ\[,GX"T.
TM"N.

GPVGZ[[PTGNONBTNFTNET\GNFS\VYCPK[CKZL[FIKKRGCSGMFBI\-C[T\YKGOPXG\K[KCF

CSGMF-BOIGHZNCZLCSGMFBIZ\]GNMQFTPKESVKYGEGGYBCDGGRB[CNKNC’YKE[CCK\G,[BKNGYKE[

CNKNC’CBG\FSGMF[CFYKE[CNKNB’-V[GJ[BKQIGHZNCZL[FIKKRGCKGOC’BU[KG[CCSGMFBIZ\[,
GBEZCF,PVGZ[CECZKGNFKVL,MFCR\FDZ[H"BFR"N,[TKYZCZM\[FIKKRGFKBTN’PXG\FSGMF’,GPF

[PCZMKOTNKFC[T\T[KKFFGBP[GOE’T[KKFB\IN\BEPXGFFKB’,GFKKRG[BKQC’IKGCK’[FIKKRG’

CSGMF:B.TNT[KK\F.C.TNPXG\FK[KCFCF]BNB[FPCZLCBIEPC’FHPRKO-VGJZB\[RKFIKGCKO[,
BNB[RKFOBI\FKB-’[FIKKRGGFDKTRGNYKGOPXG\FSGMF’,BNB[HPRF[NCZMFHGP\IKNC[T\CRKK\

FSGMF,GBRGRGFDKONFRKIFN[T\YKGOFPXGF.GNVKECZKOBNG,BEZCF,FCMG"KFGBFPYGZ[BKQ[GOTRKQ

NCZLCZM\[FIKKRGEGGYBCSGMF[CRF,GP[GO[BONBCKZLC[T\T[KKFBKQJTONCZL[FIKKRGTN

FT[KFBNBTNFPXGFCVGTN,GPFNKFMBPFNKF\O.

GMNRKEGRG[NFCMG"KFGBZYCCBNFKVJZPIGC\[FIKKRGTNPXG\FSGMFT"KCZM\G[CKZLC[T\

T[KK\F,[CHFEQNGPZEFKKRGEGGYBBONCSGUKG[CCSGMFHG[T[FGCKZLTNKF,BLBOCVGTNCBNK[C

CSGMFBIZ\FZKR\CZZ[FSGMF[CRFGCKZLTNKFNBFK\F’B\IN\BEPXGF’,GRPXB[TEKKQNBCKZL

[FIKKRGTNPXG\FSGMF.GNVK"HEQDONTRKQKG"J[RK[NDNGKG\GMR"N
3
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3G[PTRGPZBF"MFDZP"X[PTKF[NKJ"BNFTKZ,[KGXBPIKEG[G[NFCMG"KRVY"PFRGDT\PBGE

NPT[FNCRKIG"N,[FZKC[G"T)SK’\ZS"B(RVSYMET\FZB"[[CNKNKG"J[RK[NDNGKG\’BGPZ
YKEG[GHPQBIZKGPKE,GBI"MCZM\FSGMF’,GFKKRGP[GO[CZM\[FIKKRGBKRFTGNFBNBTNFZDNGNB

TNPXG\FSGMF,[BUBKNGKGOZB[GQFKFIGNKXBMCZCCZM\[FIKKRG[CKZLCNKNB’P[GOENBDZT

PCKZLC[T\T[KKF,GNMQBKQZBGKNFVSKYCCZM\FSGMFCKQYKEG[NHPQ.GFZP"BFGSKU’GMQZBGK

NRFGD’.GBPROMCZFCKBFP[R"C[O[MPFBIZGRKORYJGM[KJ\FZBCK"FGSKT\G[DOCNKNC’BGPZKO

HPQBIZSGMFMPGCNKNB’,GM\CFP[R"C[PK[ZGXFNRFGDMQBKQPGIKQCKEG.

GNMQBPROFRGFDKOMBNGFBIZGRKO]GMQPRFDYFKN\RGGCTGEFZCFYFKNG\FYGE[GIXZG\FISKEKO[BKQ
RVY"PNPT[FCBKHGSGMFSGTECC’FNKNG\EKG"J,GBMQFCMG"KN[KJ\G[VSY)[O(NCZLMVKFSEZ

CNKNB’NBRIK\NML.

BCNBNGFRGFDKOMVSYF[G"TGFZP"B,B"MBOCNKNB’SGTECSGM\BIZKO]MVKFPXGKCHGDG\XTKZKO

[SGTEKOCSGM\BCKFOBGIPKFO[,GPCZL[O[FIKKRG,GCNKNC’SGTECCK\G,BHKKMRSNSVKYG[NFCMG"K

FBOMCZRVJZPCZM\[FIKKRGTNFSGMFCPF[CKZLB\PGNCSGM\BIZKO-GPPKNBKHMKZHPQYGEOCZM\
FSGMF,BG[PBNBRVJZTEKKQ,MKGQ[TNFXE[B\PGNFKFIGNFZKFCZMFBKRFBNBMCZMFC[T\

T[KKF,GFZKMT\BKRGKG[CCSGMF[CKZLTNT[KK\F,GPPKNBK[NGNFYEKOCZM\FSGMFNCZM\FHPQ.



F.FCKBECZKFZP"B)SK’\ZP"B([M\C’GBONBBMNNKNFZB[GRFCSGMF,BT"V[CKZLHPQCCK\G,
M[BGMNCSGMFXZKLNCZLHPQP[GOFSGMF’,GFCKB)PFTZG\[CSVZ’FNKMG\BCQK[ZBN’([’FBIZGRKO’

M\CGN\PGFBKLK\MQ[BMNCNKNFZB[GRFCCK\G,GFNBET\FZP"B)SK’\ZN"JS"F([CNKNFZB[GRFBKQ

VJGZ[NPXJTZGDOM[KGZEKOD[PKOIKKCNBMGNMHK\CSGMF.GPMIYG[KBHGK[PK[VKZ[[MGGR\FZP"B

[CKZLHPQ’CSGM\ICKZG’,GP["M’CCK\G’NBGEGGYBFGB,BNBRYJN[GQFZBC"E]PYGZFEKQ,[FGBSGCZ

[BOKZEGD[PKOPYE[GBGMNCCK\GDOCNKNFZB[GRF[.

GIKV[RGGNBPXBRGNBIEPFBIZGRKO[K\Y[FCECZKFZP"B,GCBP\BKQ[GO[PWYG[KBGS\KZF

CECZKFZP"B,EV[GJ]MVK[FCKB[OCEZLC’[[ECZKFZP"BBPGZKOCPK[PBKHGSKCF[FKBRBNWNYE[

CCK\G,GMDGQ[RBRSPNCRG\SGMF,BG[FKFIGNFPSGMQGTGEBGVRKOZCKOGPDGGRKO.GI"GN\NG\CGYKSZKYK

CZP"B-[M\C’[CKZLHPQCCK\G’GCBP\MGGR\G[CKZL’CSGM\ICKZG’,GY[FNFBPKQ[BKPKPFBIZGRKO

M\CMQCET\FZP"B.

G.CFTZFFGCBPFDZ"IYRKKCSYKHX"N[R[BNCPK[CKZL[FIKKRGCSGM\ICKZG,GBI"MCBNSGM\G,

[F[KC’K"B[XZKLNIHGZGNCZL’,BLNBXKKQPKFOK"BBNG.

GNFTKZ,[CYGCW’[TZKFGZBF’)DNKGQH,TPGEJG(R[BNFDZI"YFBOBV[ZNM\IKNFNCZL[FIKKRG

CSGM\ICKZG,BG[PBBOKT[FMQKXJZLNIHGZGNCZLM[KCBNSGM\G,GF[KC:’NMBGZFK\MQBUCSGM\
ICKZG’.GFKKRGBGPVRK[SCZMPVGZ[CCMG"KGMFSCZFDZ[H"B[FCZMFRT[K\TNFPXGFGNBTNFIVXB,

GNMQBKQP[RFMNNCBKHGSGMFPCZLFCZMF,BG[SCZ[CBP\FCZMFMGNN\C’TRKKRKO:B.F[PIFTN

YKGOFPXGF,C.F[PIFTNCRKK\FSGMF,BL[VKZKMGNNCZLCZMFHGCMNSGMF[FKBGNFGEG\DOTN

[PI\GCCRKK\SGM\G[CFKYKKOPXG\FK[KCFC[BZKPKO.

CCZM\F\GZF
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MCGEPTZM\FI[GCYGCWCK\BFZQGK[ZBNFT"K,[NGOZC.

ZBK\KCYGCWDNKGQZN"DPF[FTKZTNKFZF"DZ’PBKZEGEFKZ[PQ[NKJ"B,GCB\KCHFNKK[CFTZG\KG,

GNFTPKEECZK[M\C\KCYGCWDNKGQZK"J,MEZMF[N\GZF.

B.FRFFGMI\K[OEET\FZP"BCSKPQV"JS"CMET\FPICZ[OECKQDCKRFNC[ZTGUBKQXZKLYKRGI

GFEIFGRJ"K,GFGBMECZKBKDZBCDP’IGNKQYE:EBPZTGUGDCKRFRBMNKQCBVYGZQ,GCHFFTKZTNKPECZK

FEZM"PCSK’V"JS"YH’[M\CC[OF[TZKEGZB)SKPQT"HS"YD’E"FM\CB"H("GMQRFDGNKJGNKEKOBIZ
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GMPGMQCPYZFFVGL,[SGTECNKNB’CSGM\G,GCNKNC’CSGM\BIZKO,[GCKCBNSVYHFCNKNC’,[FZK

BKRGPYKKOPXG\K[KCFCSGMFCBG\FSGMF[CKZLTNKFB\PGN-[NXE[FKFB\PGNIGNFGKMCZMF

C[T\T[KKFDZKEB,GFKBBKRFKMGNFNVJGZM[CVGTNYKKOPXG\FK[KCFCSGMFBIZ\.

BPROCBGVQ[SGTECC’FNKNG\CBG\FSGMF[NBIZKO,CHFK[NEGQFBO[KKLSVKYG[NFCMG"K,[PXE

B’FZKFHPQ[CKZLCNKNB’NBFKFCSGM\G,GB"MNVKFXE[FKFBHIGNNB[KKLNGPZEFGKMCKZLC[T\

T[KKF,[FZKFGBNBT[FSGMFHG,BLK\MQNGPZ[MKGQ[NPT[FCKZL[FIKKRGCTGEGTGSYCK[KCFCSGMF

HG-TNFXE[FKGOYGE[GIKKCCSGMF,NBDZTPPCZLC[T\T[KKFMMN[CNKNC’KG[CCBG\FSGMF.

GRPXB[NVKSVKYG[NFCMG"K,CQIG"NFZGXFNRFGDMPRFDF[G"TGFZP"BGNCZLCYKEG[ENKNC’CZM\

FHPQYGEOCZM\FSGMF,K[NGNSTGECC’NKNG\KG"JCBG\FSGMF,GK\MQDO[BKQEKCML,BNBXZKL

[KSTGECC’FNKNG\EGGYBCSGM\G.GBONBT[FMQKMRSNSVYCSEZFCZMG\CYKEG[NKNC’,GMPGCQ

[KGMNNXB\PFSVYMB[ZKRFDMET\FVGSYKO[BKQFCENCSEZFCZMG\CKQNKNB’NNKNC’,BU

[CEZ"MRGFDMF[G"T.

BLCMNBGVQBKQ[GORKEGQGSVYNDCKTXOIKGCGCCZM\[FIKKRG,[P"PPCZL[FIKKRGCYKEG[[NC’

FNKNG\,GMNFRKEGQFGBZYCSEZFCZMG\.



MN\C[KN[NINCGBOK[NFYN[NBNFXZKLRJKNFHFGEGYBCDCKRFTXPF[FKBY[FGKC[FGNBC[GO

PBMNINCGNBC\C[KN"TM"E,GFCKQFPTKZCMGGR\F[T"EEPF[M\CY[FB"XYKRGIGFEIFGRJ"KFKKRG

DCKRFY[F,GP["MC\C[KN[NINCBGCPBMNKINCEXZKLRJ"KFKKRGDCKRFZMFCMNN,GPHFKXBNGN\PGF

TNPF[M\C\K[FZP"BF\KZNBMGNDCKRFZMFGBI"MC[ZTGUCNBMNGO,GBKNGFMKP[PTEZMFCTKRQ

RJKNFGY[FNBCTKRJKNF.

GFBP\FKBM[REYEYFKJCCECZKF[TZKEGZBRZBFNFEKBENBHFGMGGR\GMNN,GBEZCFRZBFFKJC

MPG[M\C\K,EBN"FKGXBEF[TZKEGZBSG\ZB\TXPG[FZKRYJNEKRBCSKPQT"GM[KJ\FZPC"O)PBM"B

V"JFM"H(CECZKBKDZBETGUGDCKRFRBMNKQCBVKYGZQFMGGRFDCKRFGBI"MTGU,GBKNGN[KJ\MOEDCKRF

ZMFGBI"MTGUXZKLRJ"KRPXBENBRYJMBKDZB.

GCMQMEKNCBZECZKF[TZKEGZBGFEZM"PCHFFTRKQFKJCZB[K\K[NET\EINGYKOSTKUC’PSTKUD’

CKSGEO,ESTKUC’PKKZKCDCKRFTXPFCKQCZMFGCKQCY[FEXZKLYKRGIGFEIFGRJ"K,GPBKELCSTKUD’

FPEGCZC\C[KN[NDCKRF[FGBFZCFKG\ZYNPXEBIE[FGBZY\C[KNGNBDCKRFTXPFEB"XYKRGI

GFEIF)TKKQZTY"BSKPQV"JS"YD’(,GBKNGCS"CEGYBYKRGIGFEIFTKYZGRJ"KBKRGTKYZGP"PBKRGVGJZ

B\FRJKNF,BCNPXEF[RKFGBKG\ZIPGZ[RECYCKEKOKG\ZPDCKRFTXPFGNMQCTKRQRJKNFBVK’KG\Z

PDCKRFTXPF,MPG[M\CF["LCS"YM’NFEKB.

GNVK"HRKIBFKJCPF[M\CF[TZKEGZBCHF"EBOK[NFYN[NBNFXZKLRJKNFFGBEGYBCDCKRF

TXPF",MGGR\GNMNPKRKDCKRG\ECFOB"XRJKNFMKGQEBKRGRECYM"MCKEKO,P[B"MC\C[KNKO[NDCKRF

GMEGPF[FORECYKOFKJCEKG\ZPS\CZEXZKLRJKNFMPG[CKBZ\KNTKN,GB"MPF[M\C"Y[FGKC[F"

BKQMGGR\GY[FPP[BNBMNDCKRG\CMNNGBVK’ZMF,ETKYZMGGR\GNGPZEDCKRFCTKQBKRFRECY\M"M,GNB

M\CMQBNBNBVGYK\C[KN[NDCKRFBGPBMNKINCEXZKLRJKNF,MEP[PTPECZKGC\IKNF[NBFCKB

FIKNGYCKQY[FN\C[KNBNBCKQDCKRFN\C[KN.

GDONB[KKLNGPZEF[TZKEGZBS"NECDCKRFB"XRJKNF,ECDP’)IGNKQYE:GYF.(BK\BNFEKBECKQ

DCKRFNC[ZCFPFCTKRQYKRGIGFEIFGRJ"KGMQVSYFPICZCS"C,BNBMGGR\GEBOK[NFYNCBIEPFQ

[NBNFXZKLRJKNF,CHFKG\ZPS\CZNGPZCDCKRFTXPF[BKRGRECYM"MP\C[KN[NDCKRFBCNNEKRB

CGEBKEC[RKFOXZKLRJKNF.

GNVK"HR\KK[CFKJCEVSYF[TZKEGZBNEKRBMBKDZB,EDCKRFGBI"MTGURBMNKQCBVKYGZQ,MS\KP\

FDP’,GFMKRYJFPICZCS"C,ETNECZKBKDZBBKQ[GOIGNY,GPHFNBPKKZKF[TZKEGZBMNN,BNBECB

NGPZ[\C[KN[NDCKRFIPGZNTRKQRJ"KMKGQ[RECYKG\ZPDCKRFTXPF,BCNDOHFBKRGIKNGYNEKRBBNB

CPXKBG\FECZ,PFRECYKG\Z,ENEKRBMCZCKBZ\KNTKN.

GF[\BRKIBFMNCS"EEGEBKCDCKRFPP[GBI"MC[ZXZKLYKRGIGFEIFGRJ"K,GC[ZTGUB"XMNGO

MS\KP\FDP’MBKDZB,GS\KP\ECZKFZP"BD"MMET\FPICZCHF,BNBEFCKB[KJ\FPIPKZKQEBVKNGBIZ

DCKRFCTKRQNFP\KQMPGBIZC[Z,"GMQRGFDKQ[MN[FDCKRFY[F",GCHFM\CFZP"BEBVKNGNC[ZTGUK[

NFIPKZ,EFIPKZGCHFMPGCKQC[ZCFPFNDCKRF,GNMQBKQIKNGYCKQC[ZNTGUMECKBZ\KCYGCWFR"NBG\

F’,BCNDOTNHFM\C"K[PYKNKQGBKQNPIG\ZY[KT[GYKRGIGFEIFGRJ"K",GCHFS"NNFZP"BD"MCKQ

DCKRFNC[ZECTKRQFEIF,BCNFMBNBPKKZKFZP"BMNNCC[ZTGU,BNBENVK[KJ\OEFZKHFMPGDCKRF

ZMFB"MEGYBNC[ZCFPFXZKLYKRGIGFEIFMPG[S\ONTKNMECZKFPICZ,GMNHFFGBEGYBCKQDCKRF

TXPFNC[Z,BCNCKQ\C[KN[NDCKRFNC[ZECHFMCZCKBZ\KEFGBIPGZPDCKRFTXPFNDCKRJ"KB"MBKQ

EKRG[GFMDCKRFTXPF,GBUFZP"BERYJNEKRBMBKDZBS"NFMKCS"DEC\C[KNXZKLRJKNFBUNET\

BKDZBMKGQ[FGBRECYCKG\Z,GMPG[PGMINFEKBC[TZKEGZBFR"NEVSYMBKDZBECKQDCKRFNTGUB"X

MNGOGC\C[KNRYJEK[NKJGNKEKG.

C.BU[FCKB[OSPGMKQNECZKGPFKEKFGEF)VKZG[FBZGLS"YD’(CET\FZP"B,MCZCKBZ\KCYGCW

FR"NCBZKMG\CBG\G’[\PGFNNPGEMQPBIZENVKEZMKRGFGBMV[GJGMS\KP\FDP’.

D.DOPF[FTKZ[OPECZKFJ"H)SKPQV"JS"YE’(EM\CTNIPBFEB"XKG\ZPYKRGIGFEIFGRJ"K

GZXFNF[GG\CHFDCKRFZMF,NBRZBFMNN,IEBEIPBFCGEBK[PRFKG\ZGMPCGBZC["LSKPQX"ESYM"H,

GNMQBOK[NF[GG\ONDCKRFKG\ZPS\CZNF[GG\ON\C[KN[NDCKRFPB[ZNDCKRFTXPF,MKGQE[PQRECY

KG\Z,P[B"MDCKRFMIG[FCJCTFGB"MBKQNEPG\G,GTGEEBVKNGB\"NEK[NF[GG\GMIPBFBF"REDO

CHFNC[ZTGUNBXZKLMNGOMBKDZB.
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C[GNIQTZGLBG"ISKPQ[SHSTKUB,RVSY,[B[\G[NBEOPTZC\NG[NBPET\G,BVKNGBOPKIFCF

[NBNTZC,GHFGCBIEPC’BGVRKOBNG:M[EZCIXZHGGRPXB[BONBKTZCTPFOKBSGZB\CRKFIXZ;

BGBUM[BKRGBGSZ,PVRK[EZCIXZBIZ\BNB[K[NGV\IDONIXZHG,BCNFGBFKFZDKNNTZC

TPFO.BCNBOBKRGBGSZGDOBKRGZDKNNTZCTPFO,BKRFPTZC\[NBNET\G.BPROMNHPQ[NBPKIF

CFCVKZG[,BVKNGBOBKRGZDKNNTZCTPFOGBKRGBGSZ,PTZC\[NBCKEKT\G,EPS\PBRKIBNKF.

TGERVSY[O:[BKQFB[FKMGNFNHMG\V\NTKZGCP[NCTNFNXGZLBIZKO[NBCKEKT\G.GBOBKQ

FCTNGFB[FCTKZKMGNKOCRKFCK\NTZC[NBCKEKT\G,BOBKQFCK\V\GIBNBNIXZBI\.GBVKNGBO

FKFV\GIN[\KIXZG\,BOFGBZDKNNTZCNBI\PFO,PTZCKQTNKG,BCNBOBKRGZDKNNB.GCRKFIXZ

BKQKMGNKONKYIV\GPCK\GNTZC[NBPET\BIEPCRKFCK\BVKNGZDKNTPFOGBGSZTNKFO.T"M.

HGFKBETFZB[GRFCSTKUGFKBET\\GS’,ZB"[GJGZGMLS\OF[GNIQTZGLNFNMF]ZBFCHFCKBGF"N
MBQE"FGK[BGPZKO[.

GRPXB[BIZFEKQ[B[FKMGNFNTZCCTNMGZIG[NFCTN]M[BGSZTNCRKFIXZBONBKTZCTPOBG

TM"VCZDKNNTZCTOCRKIXZHG[,K[RO[N[FEKRKO[FGHMZCFOTRKQ’[NBCKEKT\G’.GFO:

B(:MNHPQ[NBPKIFFCTNCB[\GCVKZG[,BVKNGBOBKRGZDKNNTZCTPFOGBKRGBGSZ,PTZC\[NB
CKEKT\G,EPS\PBRKIBNKF.

C(:BKRFKMGNFNHMG\V\P[NCTNFNBIZKO[NBCKEKT\G.

D(:BOBKQFCTNGFB[FCTKZ,KMGNKOCRKFCK\NTZC[NBCKEKT\GM[BGSZBGZDKNNTZCTPFO.

GCTH"FRCGBT\FNCKBGZFPG[D’[NBCKEKT\G’.GRV\ICECZKFTGN\[C\,GI[GCNEKKYB\N[GRG,GML
M\C:

GPF[M\CEPS\PBRKIBNKFGMG’]FKKRGCPTZC\’[NBCKEKT\G’FYPB[,VKZG[,GCTRKQEGYB

[KPIFCVKZG[.

GPF[M\CNBIZKO[NBCKEKT\GGMG’]FKKRG[BKRFHGMFNBIZKO’[NBCKEKT\G’-FPXKTB[,FBK

[NBCKEKT\GBKRGVKZG[MPG[NBCKEKT\GECSPGL,BNBMNHPQ[NBBPZCVKZG[[\HMFNBIZKO

BKQNFZ[G\NHMG\NBIZKOP[NG.

GPF[M\CGBOBKQFCTNGMG’[NBCKEKT\GGMG’]FKKRG[CRKCK\GPTZCKO’[NBCKEKT\G’-
FC\ZB[,FMBPVZ[EFBK[NBCKEKT\G-[NBPET\GFGB,BCNBOKETGENBRKIBNKFBTV"K[NB

PKIF,BKQTKZGCGTKZGC.]GPGSKU[O,EFC"IVNKD,GS"N[CRKCK\GPTZCKOMNHPQ[NBPKIF

CFQ[.TM"N.

GPCGBZCECZKFTGN\[C\,[F’[NBCKEKT\G’FZB[GQBKRGMVKZG[F[RK,BNB[NBCZGZMGGR\GCHF,

[FZKC[RKFOM\C[MEKNBVGYKPHFCTKET\GCVKZG[.

GMCZTPECHFFPBPZPZEMKSY"D,GDOCN[GRGI[GCNEYEY,GMLM\CTNECZKFTGN\[C\CEKCGZF[RK
-CEKQPXKT\B:

GNBFCR\KECZKG,ERZBFEVKZG[[NBCKEKT\GEFMB]FC’[FGK[VKZMVKZG[[NBCKEKT\GECSPGL,

EZ"NMNHPQ[NBDKNFFCTNET\G,GFMKYBPZEMNENBKETKRQET\FCTNBOZGXFNTZCBONB,

B[\GPTZC\C[CKNGCMNTRKQ.BCNBKRFKMGNFNHMG\NBIZKO[NBCKEKT\G,MNGPZBONB[\ET

[FCTNZGXFCML,HFCZGZNTR"E.

GBGNKS"NNFZCTGN\[C\,EB[\GPTZC\[NBCKEKT\GBVKNGDKNFET\G[BKRGZGXFNTZC,MN

HPQ[NBPKIFCFCVKZG[,GP["FM\CE[NBCKEKT\GEFMBBKQVKZG[GMQ,GBKQHFRMGQNTR"E,

BNBFTKYZCET\FPICZH"NFGBPF[M\CRG,EMN[FCTNDKNFET\GFGKNKFMBKNGPKIF,GBVKNG

B[\GBKRFPTZC\C[CKNGMNHPQ[BKRGZDKNGBKRGBGSZ,GMN[MQ[BZCRKFCK\,GMG’.]GVKZ[[DO

’[NBCKEKT\G’FD’-ECRKCK\G,[GGFNFR"NGENBMC"I[TM"N.
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GPCGBZ[FPBPZPZEMKFCKQVKZG[’[NBCKEKT\G’]FB’,FC’GFD’[EFKKRGMNTGE[BKQET\CTNFCK\
PVGZ[CTRKQ.GM\C[FTGN\[C\VKZ[B\F’[NBCKEKT\G’FYPB,EFKKRGM[CTNFNBPIF,GFKKRGBU

[DKNFET\G[BKRGZGXF,KMGNFNTZCM[TEKKQNBPIF.GBKNGB\F’[NBCKEKT\G’FPXKT\BVKZ[[FCTN

NBDKNFET\GCTRKQ.

RPXB[CVKZG[F’[NBCKEKT\G’FPXKT\BGFC\ZB-[GKOFPBP"ZGFTGN"[][NBKETKRQET\FCTN.

GENBMC"I[VKZ[FC\ZB[BU[KETKRQ[BKRGZGXFKMGNKONTZCMNTGE[NBPKIF[,GCVKZG[F’[NB
CKEKT\G’FYPB-INGYKOFO,NPBP"Z:NBKETKRQET\FCTN.NTG"[:KETKRQ[FCTNBKRGZGXFBNB[NB

PKIF.

GMT\RCGBNNPGEB\ECZKFP[RFCZGZFGF[TZFXKGQCHF.

FP[RFCZGZFCEKQFB’NBVKZ[MNGOPFG’[NBCKEKT\G’.

CEKQFC’VKZ[CSY"I’[BKQFCTNKGETPHF’.

GCEKQFD’VKZ[CSY"J’GBOKETGPPRG[BKRGZGXFBT"V[NBPKIFCOCVKZG[BKQKMGNKONTZC’.

GF[TZFXKGQSY"FNDCKFEKQFC’,M\CPYGZG[NVKZG[F’[NBCKEKT\G’-’[BKQFCTNKGETPHF’:

PBPZPZEMKENBMTG"[.

GCEKQFD’M\CPYGZGCSY"G:J"HGP"B]GRK\QNFGSKU:GTG"[GPBP"Z[ENBMC"I][P\KZCMF"D[.

G\PGFKOPBEECZKF[TZFXKGQCSY"FFR"NEM\CEFGKMPBPZPZEMKG[NBMTGN\[C\,[FZKMPGCB

NTKNFTG"[[GGFNFPBP"ZCVKZG[F’[NBCKEKT\G’FC’GNBRINYGBNBCB’.

GCBP\XZKLNET\TGE,PEGTF\IKNFP[R"CNVZ[ZYB\F’[NBCKEKT\G’F[RKGNBB\FZB[GQ.B[Z
TNMQBGNKREIGYNKK[CGNGPZ[K[NFTCKZB\ECZKFP[R"CPF’[NBCKEKT\G’F[RKNZB[GQ,GKKPXB[[O

MCZ]CEKQFB’[M\C[FVKZG[FGB’[BKQFCTNKGETPHF’,GTNHF[VKZ[KKLXKGQF[TZFXKGQ:PBPZPZEMK
ENBMTGN\[C\.[FZKCBP\CHFRINYGFOCVKZG[GMR"N.BCNC’[NBCKEKT\G’F[RKNBRINYG.

BLMPGCQPBKNKG,[PFNLHFEIGYPBE.GFKFPK[ZXFNVZ[[BU[F[TF"XYBKTNF’[NBCKEKT\G’

F[RK,GCHFFPBP"ZGFTG"[[GGKO,P"PM\C:ENBMTG"[,GMGGR\G[FTGN\[C\VKZ[[F’[NBCKEKT\G’

F[RKBKRGMZB[GQ.GDOHFEIGY.

GFRFCP[R"CFPCGBZ[CFGXB\’TGHGFEZ’,MRZBFTPEGFPFEKZKOTNTKYZFECZKOFR"N,GNMQM\CG

ML:CTGN\[C\M\C[BKQFB[FKMGNFNHMG\V\P[NCTNFTCGZCRKFIXZ,BNBBOMQBPZNFCTNF
[\HMF.GCPBPZPZEMK\PFTNKG,GS"NEBUM[NBBPZNFCVKZG[BOKGET[PHj#FGBKRGPGIF[VKZEPK.

GFP[R"CMBQ]S"YI[FMZKTMET\FPBPZPZEMK.T"M.

RPXB[NCKBGZHFBMQK[FCENCKQFPBPZPZEMKGFTGN\[C\CF’[NBCKEKT\G’F[RK.[FZKCEKQF[RK

RBPZ[B[\GBKRFKMGNFNHMG\TKZGCP[NGNBIZKO[NBCKEKT\G.GRMGQ[CKQNET\FPBP"ZGCKQNET\
FTG"[BKRFKMGNFNHMG\NBIZKOM[FGBBKRGKGETTNML.BCNFBKLFEKQ-NP[N-M[FGBKG[CCSNGQPGN
EN\FMRKSFNCK\GEVYGCEN\GB[\GVG\I\,GPCY[KOPPRFNT[G\TKZGCNMNF[MRKO,GFKBTG[F

MPCGY[,GFGBZGBFMNHB\GNBPCKTET\GMNNCTRKQ,NJGCGNPGJC.FBOCMF"DFKBBMQKMGNFNHMG\
TKZGCNBIZKOBGNB.[FZKPXEBIECTNFNBBPZNFCVKZG[[KMGNFGPBKELBKQHFMENTKN[NBKGET

PHFMNN.

GCMF"DS"NNPFEKZKP[R"CTGHGFEZ,[RINYGFPBP"ZGFTG"[.[NET\FPBP"ZKMGNFNHMG\FTKZGC
NBIZKOGNET\FTG"[BKRFKMGNF.

GT"HM\CG[ET\FP[R"CMPBP"Z,[M\C[BKQFB[FKMGNFNTZCNBIZKOM’[BKQFCTNKGETPHF’,

EP[PT[BOKGETG[G\YKMGNF.

BCNX"TFBKLM\CGCET\FPBP"Z[CMF"DFR"NKMGNFNHMG\NBIZKO,[FZKCTKGQCN[GQFPBP"Z
[FGCBNTKNPCGBZNBML,[FZKM\CCEKQFC’:BCNBKRFKMGNFNHMG\NBIZKO[NBCKEKT\G,MNGPZBO

NB[\ET[FCTNZGXFCML,T"M.B"MPVGZ[FGBCECZKG[BKRFKMGNFNHMG\TE[\ET[FCTNPSMKONHF,
GCEGDPBFR"NFZKFCTNNBBPZNFMNGOGNBDKNFET\GNFSMPFCTRKQ.
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BNBBORBPZ[K[MBQPjNNKTRKQ’[\KYFMFGEBF’,GFKKRG[MKGQ[ZBFPZIGYPF[B[\GTG[FGNB

BPZMNGOFGK[\KYFMFGEBF[PSMKONPT[KF.GNMQNPBP"ZKMGNFNT[G\MQM[NBPKIFCF.BNB

[TEKKQX"T,EB"MRKPB[BUFTGN\[C\PSMKONML,[PFRKPT[KF[FZKMNNFGBE[\KYFMFGEBF.

BNB[K"N,[PFEKZKTGHGFEZEKYEYGPBEB\N[GQFPBP"ZGFTGN\[C\,GCET\FTG"[RYJG[BKQ

PGTKNKOPT[KF[FZKM\CCN[GRG:MNHPQ[NBBPZCVKZG[[\HMFNBIZKOBKQNFZ[G\NHMG\NBIZKO

P[NG,T"M.GFKKRGES"NENBSDKCEKQ[\KYFMFGEBFNEKRRG,BNBCTK[FCTNKGZFNFCVKZG[B\FSMP\G
NML.

GBKNGFPBP"ZM\CCN[GRG:BKRFKMGNFNHMG\NBIZKO[NBCKEKT\G,MNGPZBONB[\ET[FCTNZGXF

CML,T"M.GNBM\C[XZKL[FCTNKDKECVKZG[,BNBM\C[XZKMFNET\[FGBZGXF,GB"MK\MQE[VKZK[
NFMRKSCECZKG[BOZB\F[\KY\GCTRKQ,FGKMFGEBF[PSMKOGRI[C[KGET\[PSMKONTKZGC[PHj#F

NBIZKO.

GDON[GQFP[R"C[VKZ[’[BKQFCTNKGETPHF’,EGPFNN[GQFPBPZPZEMKGFKKRG[NBM\C[BKRF

KMGNFNHMG\NBIZKOTE[KBPZCVKZG[.GTEKKQX"TPFNLHF.

�ØØ�º��
MGNN’[PT\\BEFNM\B’C"C,CQFZF"DZCKXCK

MFQHX"NPICZFSVZKO’JCKN\MNKO’’FDTN\

MNKO’GTGE,RMEFZF"IZ’P[FCRKPKQ[GKXZH"N

DCBKCKFM"REYZNKQTKF"YJCZKF,T"VXGB\G

FGMRSS"\NCKFM"RYZNKQC"C
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NMCGEPTZM\YGCWCK\BFZQGK[ZBN[NGOGCZMF.

ZBK\KPF[M\CFZCBCZFOBCK[[GZCDNKGQFYGEO,CECZKPZQBEPG"ZHKT"B[BPZ[FZF"YZ’PRIO

PRENPZKPRGCHXGY"NFNLCEZMG[NPZQFZF"YZ’BFZQFDEGNPYBZNKQHKT"B,GZXK\KNXKKQPF[[PT\K

CTRKQHFPM"YBEPG"ZPJBNRBHX"NCTRKQHF.[VTOBI\BPZ\KNJBNRT’ZZCKHX"NB\ECZKPZQBEPG"Z

HKT"BBNG,GBPZNK[NVKHFP\KK[CNGT\FTGCEBPFZF"YPZKPRGC.

GSKVZ[VTOBPZFZF"YFBGFCK[ZBNPBVJBHXGY"NNP[P[G[ZGXFNKSTBNZTGFZF"YPZKPRGC

NCYZG,GRKSFP[P[GNFRKBGEPFNGNJZGICMLFZKFGBHYQPPRGGKMGNKONCY[PFZF"YPZKPRGC[KCGB

BNKGBLFZF"YPBVJBF\TY[NRSGTBNKG,GCEZLR[CZPGJFTDNFGFKFY[FN\YRGGRKSFP[P[G[GC

NFRKBGGCMNHB\FP[KLCEZMG,GM[FDKTNCK\FZF"YPZKPRGCRMRSBNKGGCKYZGGBPZNG[FJTO[ZXF

NCYZGFGBNZBG\BOPYKKOB\ECZKZCGGZBF[BMQFGBPYKKOB\ECZKZCG,GSKVZ[M[FKGCKIEBXN

ZCOFZF"YZ’BNKPNLPNKHTRSYHXGY"NK[CVTOFZF"YPZKPRGCKIKEKCCK\FPEZ[GFKFI[GLPVRK

[MCFFBGZGFDF[OC\GZFGCTCGEF,GRMRSFZF"YPNKHTRSYHX"NGBPZNGNPFFRLTGCEB\FCGZB

CTXPLFZKK[NLMINF[VKTGNYZCNIRLGNFEZKLB\CRKK[ZBNNTCGE\GK\CZLGXZKLB\FNXB\NT[G\

MQ,GFVJKZFZF"YPBVJB[FRLIG[C[NBFKF[OBEOBCNBRKFKK\K[OCXEG[PT\KMNHB\,GNMQ

CB\KT\FNZBG\BOB\FPYKKOECZKZCKRGGZBK\K[BMQB\FPYKKO.

GSKKOFJBNRT’ZZCKHX"N[TET\FFGY[FNGBKLZBFFZF"YPBVJBCCKYGZGCCK\G[FGBPYZCB\

CRKK[ZBNNCGZBC"F,GNVKECZKPZQBEPG"ZHKT"B[FZF"YPZKPRGCFNLCEZMG[NZ’BFZQFDEGNHK"T

P\KK[CNG,[KEGTPF[BPZPZQBEPG"ZFXTKZHKT"B[FTGNOBGPZKO[Z’BFZQFDEGNHK"TT[FCTNK

\[GCFGIG[CKO[TPETOFDCNBZGQFYGE[GEZ[CZCKO,NBMQFGBBNBK[CTNMSBGGBPZ\GZFKG\Z

C[YJPBCB)PZQBEPGF"HHKT"B(GPK[FKFXZKLN[PGT[PTTEBNVKVZSBG\,GNVKHFBV[ZNFCKQBKL

[ZBFFZF"YPBVJBCCK\G[NFZF"YPZKPRGC[PYZCB\CRKK[ZBNNFYC"F[ZBFCCK\G[F[VKT

NPZIGYNPK[FKFXZKLN[PGT.
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